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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ ЧС  
НА ОТКРЫТЫХ ТЕРРИТОРИЯХ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ТЕХНОЛОГИЙ  

ВИРТУАЛЬНОЙ, ДОПОЛНЕННОЙ И СМЕШАННОЙ РЕАЛЬНОСТЕЙ  
 

П. В. ДАНИЛОВ, А. К. КОКУРИН, И. А. МАЛЫЙ, И. Ю. ШАРАБАНОВА  
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 

Российская Федерация, г. Иваново 
E-mail: kgziuii@mail.ru 

 
Использование технологий виртуальной, дополненной и смешанной реальности позволяют 

преподавателю моделировать в учебном процессе чрезвычайную ситуацию при обучении курсантов и 
студентов. Актуальность работы заключается в возможности использования педагогом современных 
технологий с целью систематизации знаний, умений и навыков при проведении практических меро-
приятий по оценке и контролю обстановки в различных чрезвычайных ситуациях. В работе рассмот-
рен алгоритм проведения занятий с использованием технологии виртуальной, дополненной и сме-
шанной реальностей при отработке ситуаций, связанных с возникновением аварий, сопровождаю-
щихся ухудшением радиационной и химической обстановки, что позволит проанализировать процесс 
возникновения и развития вероятных чрезвычайных ситуаций путём построения и изучения её моде-
ли в динамике 

Изучение практических вопросов наблюдения и контроля за проявлением чрезвычайной ситу-
ации с использованием специализированных автомобилей, за счет применения современных техно-
логий, позволяет повысить качество системы подготовки специалистов в этой области. Особенностью 
таких технологий является то, что обучение можно проводить в групповом формате в специально 
оборудованном помещении с воспроизведением реальных объектов через призму виртуальной ре-
альности, что делает возможным полное погружение в изучение обстановки чрезвычайной ситуации и 
проведение отработки вопросов по оперативно-тактическим действиям. 

 
Ключевые слова: виртуальная реальность, чрезвычайная ситуация, методика занятия, учеб-

но-тренажерный комплекс, моделирование, смешанная реальность. 
 

DEVELOPMENT OF AN EMERGENCY SIMULATION SYSTEM IN OPEN AREAS  
USING VIRTUAL, AUGMENTED AND MIXED REALITY TECHNOLOGIES 

 
P. V. DANILOV, A. K. KOKURIN, I. A. MALYJ, I. Yu. SHARABANOVA 
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The use of virtual, augmented and mixed reality technologies allows the teacher to simulate an 
emergency situation in the educational process when teaching cadets and students. The relevance of the 
work lies in the possibility of using modern technologies by the teacher in order to systematize knowledge, 
skills and abilities when conducting practical activities to assess and control the situation in various emer-
gency situations. The paper considers an algorithm for conducting classes using virtual, augmented and 
mixed reality technology when practicing situations related to the occurrence of accidents accompanied by 
deterioration of the radiation and chemical situation, which will allow analyzing the process of occurrence 
and development of probable emergency situations by constructing and studying its model in dynamics. The 
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study of practical issues of monitoring and monitoring the manifestation of an emergency using specialized 
vehicles, through the use of modern technologies, allows improving the quality of the training system for 
specialists in this field. A feature of such technologies is that training can be conducted in a group format in a 
specially equipped room with the reproduction of real objects through the prism of virtual reality, which 
makes it possible to fully immerse yourself in the study of the emergency situation and practice issues on 
operational and tactical actions. 

 
Keywords: virtual reality, emergency, training methods, training complex, modeling, mixed reality. 
 
 

Введение 
Моделирование развития чрезвычай-

ной ситуации (далее – ЧС) – это исследование 
процессов развития ситуации на их моделях. В 
общем понимании, моделирование ЧС – это 
имитация обстановки на определённой терри-
тории, в результате которой разрабатываются 
различные сценарии возможного развития со-
бытий с целью получения прогноза развития и 
характеристик ЧС. 

В настоящее время представляется ак-
туальным и практически значимым внедрять в 
образовательный процесс не только теорети-
ческие основы моделирования ЧС, но и с по-
мощью разнообразных педагогических техно-
логий и средств привести к «появлению ново-
го, качественного знания или средства…, ви-
зуализации, оптимизации…» [1]. Таким обра-
зом, использование педагогического модели-
рования позволяет применить в учебном про-
цессе методы и средства для моделирования 
ЧС с использованием технологий виртуальной, 
дополненной и смешанной реальности, что 
позволит исследовать процесс возникновения 
и развития вероятной ЧС путём построения и 
изучения её модели в динамике [2-4]. Для 
практического воплощения моделирования 
данных ЧС в Ивановской пожарно-спаса-
тельной академии ГПС МЧС России (далее – 
академия) разработан и активно используется 
в учебном процессе учебно-тренажерный ком-
плекс радиационной, химической и биологиче-
ской разведки. 

Ивановская пожарно-спасательная 
академия ГПС МЧС России активно внедряет 
цифровые технологии в образовательный про-
цесс для специальности 20.05.01 «Пожарная 
безопасность», 40.05.03 «Судебная эксперти-
за» и направления подготовки 20.03.01 «Тех-
носферная безопасность». Конечная цель это-
го – трансформация образовательного про-
странства для формирования и совершенство-
вания у обучающихся как теоретических зна-
ний, так и практических навыков, и умений. 

Целью исследования является созда-
ние алгоритма проведения занятий с исполь-
зованием технологий виртуальной, дополнен-
ной и смешанной реальностей при моделиро-

вании ЧС, связанных с возникновением ава-
рий, сопровождающихся ухудшением радиа-
ционной и химической обстановки, для отра-
ботки навыков проведения аварийно-
спасательных и других неотложных работ. 

Основными задачами исследования 
являются: 

1) описание функциональных возмож-
ностей учебно-тренажерного комплекса ради-
ационной, химической и биологической раз-
ведки с использованием технологии виртуаль-
ной, дополненной и смешанной реальностей в 
целях совершенствования получаемых обуча-
ющимися в ходе практических занятий умений 
и навыков работы с современными средствами 
и оборудованием для выявления, оценки и 
контроля радиационной и химической обста-
новки; 

2) анализ возможностей применения в 
учебном процессе по воссозданию системы 
моделирования ЧС данного учебно-
тренажерного комплекса. 

В работе подробно рассмотрен алго-
ритм проведения занятий с использованием 
технологии виртуальной, дополненной и сме-
шанной реальностей при отработке ситуаций, 
связанных с возникновением аварий, сопро-
вождающихся ухудшением радиационной и 
химической обстановки. Кроме того, предло-
жены пути по модернизации интерактивной 
системы по подготовке и проведению занятий 
с применением технологий виртуальной, до-
полненной и смешанной реальности. 

Технологии виртуальной, дополненной 
и смешанной реальностей, включают в себя 
сложное техническое оборудование, специ-
альные приспособления и программно-
аппаратное обеспечение, а также определён-
ную стратегию воздействия на человека. Всё 
это необходимо для формирования естествен-
ного изображения виртуального мира на сет-
чатке глаза человека. Трёхмерные модели да-
ют уникальную возможность не только нагляд-
но представить модель какого-либо события 
(например, ЧС) с необходимой детализацией, 
но также ускорить или замедлить скорость его 
протекания. Важно отметить, что техническое 
оборудование, воссоздающее реальные ЧС в 
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«условном» мире (в виртуальной среде, 
например), позволяют одновременно отрабо-
тать сложные и опасные элементы проведения 
аварийно-спасательных и других неотложных 
работ в зоне ЧС без риска для здоровья поль-
зователя; кроме того, созданный виртуальный 
объект можно использовать в учебных целях 
неограниченное количество раз без суще-
ственных материальных и временных затрат 
[5]. Именно эти факторы являются одними из 
ключевых в процессе подготовки специалистов 
в области пожарной и техносферной безопас-
ности. 

 
Результаты исследований 
Для реализации цели исследования – 

создания алгоритма проведения занятий с ис-
пользованием технологий виртуальной, допол-
ненной и смешанной реальностей при отра-
ботке ЧС – и для повышения эффективности 
обучения в академии создан учебно-
тренажерный комплекс, представляющий со-
бой современное средство обучения по экс-
плуатации находящегося на вооружении обо-
рудования разведывательной химической ма-
шины (на базе автомобиля УАЗ-469рхб), поле-
вой радиометрической лаборатории (на базе 
автомобиля Mercedes-Benz Sprinter Classic 
311), а также взаимодействия экипажей транс-
портных средств с учебным центром управле-
ния в кризисных ситуациях академии (далее – 
ЦУКС(у)). Методы обучения, применяемые в 
комплексе, основаны на использовании интер-
активных электронных технических руководств 
(далее – ИЭТР), технологий виртуальной, 
смешанной и дополненной реальностей с мо-
делированием решения учебно-тренировочных 
задач [6].  

Применение в составе интерактивного 
электронного технического устройства техно-
логий виртуальной, дополненной и смешанной 
реальностей открыло новую нишу в образова-
тельном процессе. Визуализируя те или иные 
процессы, режимы работы, имитации реальной 
работы приборов и анимация позволяют 
наглядно и быстро донести требуемую инфор-
мацию до обучающегося и выработать требу-
емые навыки [7]. 

В рамках функционирования учебно-
тренажерного комплекса создана единая ин-
формационная среда, объединяющая специа-
лизированный учебный класс, реализующий 
задачи и функции ЦУКС(у), и автомобили ра-
диационной, химической разведки и контроля. 
Для функционирования технологий виртуаль-
ной, дополненной и смешанной реальностей в 
учебном процессе используются AR очки, 
MR(VR) шлем и планшетный компьютер (Рос-

сийского производства, с операционной систе-
мой Astra Linux). Автономная работа трена-
жерного комплекса обеспечивается оборудо-
ванием макет-демонстратора дополнительным 
аккумулятором, инвертором на 220В, миником-
пьютером и системой обеспечения беспровод-
ной связью (Wi-Fi). Для реализации методики 
обучения используются следующие виртуаль-
ные модели реальных приборов радиацион-
ной, химической и биологической разведки, 
которые «привязываются» к штатным местам 
автомобилей УАЗ-469рх и Mercedes-Benz 
Sprinter Classic 311 [8]: 

– автоматический сигнализатор приме-
сей АСП; 

– газосигнализатор ГСА-12; 
– рентгенметр ДП-3Б; 
– рентгенметр ДП-5В; 
– войсковой прибор химический раз-

ведки ВПХР; 
– индивидуальный дозиметрический 

комплект ИДК-1; 
– комплект пробоотбора КПО-1; 
– метеокомплект МК-3; 
– полуавтоматический прибор химиче-

ской разведки ППХР; 
– радиостанция Р-123. 
Используемые технологии позволяют в 

ходе учебного процесса моделировать различ-
ные ситуационные задачи, что максимально 
приближает обучающихся к реальности. Для 
этого: 

– моделируются различные виртуаль-
ные источники радиоактивного загрязнения, 
химического и биологического заражения; 

– предоставляется возможность для 
командира экипажа с помощью планшетного 
компьютера проложить необходимый маршрут 
движения, обозначить точки обследования 
местности, указать данные разведки в указан-
ных точках и отправить отчёт. Впоследствии 
экипаж подготавливает приборы к работе и 
проводит необходимые замеры с последую-
щим докладом о собранных показателях окру-
жающей среды. 

В режиме изучения приборов радиаци-
онной, химической и неспецифической биоло-
гической разведки обучающиеся имеют воз-
можность самостоятельно изучить назначение, 
состав, тактико-технические характеристики и 
порядок использования приборов с помощью 
технологий дополненной и смешанной реаль-
ностей, а также с применением персонального 
планшетного компьютера в интерактивном ре-
жиме. 

При этом интерактивный режим обес-
печивает способность электронной системы 
отображения информации поддерживать диа-
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лог с пользователем через пользовательский 
интерфейс системы путем генерации взаим-
ных запросов пользователем и системой, и 
выдачей ответов на эти запросы. Интерактив-
ность обеспечивается наличием в электронной 
системе отображения необходимых элементов 
управления (кнопки, «флажки», поля для ввода 
данных и т.д.). 

Смоделированный таким образом 
учебный процесс позволяет работать в двух 
основных режимах: 

– изучение состава, порядка подготов-
ки и применения приборов радиационной, хи-

мической и неспецифической биологической 
разведки с помощью ИЭТР; 

– отработка алгоритмов работы с при-
борами по применению технологий виртуаль-
ной, дополненной и смешанной реальностей. 

Конечным итогом отработки практиче-
ских навыков и умений стал представленный 
ниже алгоритм проведения занятий с исполь-
зованием технологии виртуальной, дополнен-
ной и смешанной реальностей при отработке 
ситуаций, связанных с возникновением аварий, 
сопровождающихся ухудшением радиацион-
ной и химической обстановки (см. рисунок) 

 
 

 
 

Рисунок. Алгоритм проведения занятий с использованием технологии  
виртуальной, дополненной и смешанной реальностей 
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Как видим, алгоритм подразумевает 
проведение занятия в несколько блоков: 

– в первом блоке осуществляется по-
лучение исходных данных, 

– во втором блоке происходит подроб-
ное изучение приборно-технической базы, 

– в третьем блоке непосредственно 
проходит отработка алгоритмов проведения 
измерений с использованием различного обо-
рудования. В конце занятия осуществляется 
анализ результатов выявления и оценки об-
становки на открытой территории с учётом ис-
пользования технологии виртуальной, допол-
ненной и смешанной реальностей. 

Моделирование учебных занятий с по-
мощью рассматриваемых технологий позволя-
ет использовать разнообразные сценарии, от-
работка которых приводит к совершенствова-
нию практических умений и навыков. 

Так, например, большой интерес у обу-
чающихся вызывают проведение практических 
занятий с использованием технологий VR, 
AR(MR) по следующему сценарию: 

1) первоначально с автоматизирован-
ного рабочего места ЦУКС(у) на планшет ко-
мандира поступает задание на разведку с ко-
ординатами цели, планируемого маршрута и 
ориентировочного времени прибытия; 

2) автомобиль УАЗ-469рхб отправляет-
ся по маршруту с остановками для проведения 
измерений; 

3) затем обучающиеся отрабатывают 
навыки работы с виджетами (измерения на 
виртуальных приборах) (для фиксации показа-
ния прибора и записи в базу данных планшета 
командира, а также отправки донесения в 
АРМ-ЦУКС(у) предусмотрена иконка «Отпра-
вить показания». Отправленные в АРМ-
ЦУКС(у) донесения можно посмотреть на 
планшете командира); 

4) следуя по маршруту, транспортное 
средство выполняет остановки в обозначенных 
точках или в других местах по необходимости, 
где выполняются дополнительные измерения; 

5) после выполнения каждого измере-
ния обучающийся отправляет показания с до-
несениями в АРМ-ЦУКС(у); 

6) в конце маршрута командир в план-
шете должен нанести предполагаемую зону 
заражения и отправить с донесением; 

7) далее создается виртуальная карта 
зоны имитации заражения [9–11]. 

Проведение подобных занятий подра-
зумевает тесную контактную работу профес-
сорско-преподавательского состава с обучаю-
щимися, так как при возникновении опреде-
лённых затруднений необходимо не только 
скорректировать действия учебной группы 

(подгруппы), но и объяснить возникшие слож-
ности, чтобы в дальнейшем, при схожих обсто-
ятельствах, курсанты и студенты могли вос-
пользоваться эффективным алгоритмом дей-
ствий. 

 
Заключение 

Таким образом, для успешного выпол-
нения задач по ликвидации чрезвычайных си-
туаций у сотрудника МЧС России должны быть 
развиты и усовершенствованы практические 
умения и навыки проведения аварийно-
спасательных и других неотложных работ. В 
академии для достижения этого создан учеб-
но-тренажерный комплекс радиационной, хи-
мической и биологической разведки с исполь-
зованием технологии виртуальной, дополнен-
ной и смешанной реальностей, для которого, в 
свою очередь, разработан соответствующий 
алгоритм проведения занятий. 

Функциональные возможности учебно-
тренажерного комплекса позволяют обучаю-
щимся получить и в ходе практических занятий 
усовершенствовать умения и навыки работы с 
современными средствами и оборудованием 
для выявления, оценки и контроля радиацион-
ной и химической обстановки. Кроме того, дан-
ный тренажерный комплекс дополнительно 
даёт возможность отработки методик на любой 
технике в зависимости от поставленных задач, 
а также возможность обзорного изучения при-
боров вне автомобиля (например, в учебном 
классе). 

Применимость тренажерного комплек-
са в учебном процессе бесспорна: на занятиях 
обучающиеся не только изучают теоретиче-
ские основы моделирования ЧС и действий 
сил и средств функциональных и территори-
альных подсистем РСЧС при реагировании на 
них и проведении аварийно-спасательных и 
других неотложных работ, но и могут самосто-
ятельно попробовать себя в роли участника 
ликвидации ЧС, снимая показания радиацион-
ного загрязнения или химического заражения 
местности, или отработать управленческие 
навыки руководства подразделениями МЧС 
России, выступая в роли командира звена 
(группы). 

Используемые интерактивное формы 
обучения позволили выявить следующие пре-
имущества: 

– возможность моделирования различ-
ных ЧС с использованием реальных карт 
местности; 

– возможность комплексной отработки 
навыков обучающихся при работе с оборудо-
ванием автомобилей и программным обеспе-
чением ЦУКС(у); 
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– возможность подготовки экипажей к 
боевому применению в максимально короткие 
сроки. 

Всё это позволит обучающимся ком-
плексно получить знания и навыки в области 
решения задач гражданской обороны и защиты 
населения от ЧС. Обучающиеся должны знать 

и понимать алгоритмы действий при различ-
ных ЧС на открытых территориях. Использова-
ние рассмотренных технологий в рамках учеб-
ного процесса позволит достичь наилучшего 
эффекта в формировании профессионально-
ориентированных умений и навыков у обуча-
ющихся. 
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Жалбу А.  А., Лаз арев А. А., Емелин В. Ю., С олдат ов Р.  А. И спользование курсантами МЧС средств  нейросети п ри модификации  уч ебного  видеоматериала по противопожарной проп аганде для школьников  
Zhal bu A. A., Lazarev A. A., Emeli n V. Y.,  Soldatov R . A. The use of neural network tools by cadets of the Ministry of Emergency situations in the mod ification  of educational videomat erial on fire p revention propaganda for  schoolchildren  

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КУРСАНТАМИ МЧС СРЕДСТВ НЕЙРОСЕТИ  
ПРИ МОДИФИКАЦИИ УЧЕБНОГО ВИДЕОМАТЕРИАЛА  

ПО ПРОТИВОПОЖАРНОЙ ПРОПАГАНДЕ ДЛЯ ШКОЛЬНИКОВ 
 

А. А. ЖАЛБУ, А. А. ЛАЗАРЕВ, В. Ю. ЕМЕЛИН, Р. А. СОЛДАТОВ  
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 

Российская Федерация, г. Иваново 
Е-mail: kpond@edufire37.ru 

 
В статье на основе практики применения информационных технологий при подготовке курсан-

тов МЧС России к модификации учебного видеоматериала противопожарной пропаганды для школь-
ников описан алгоритм данной деятельности.  

Педагогическое сопровождение процесса реализации указанного алгоритма обусловлено 
необходимостью соблюдения курсантами ценностных ориентиров, стремлением к высокому качеству 
создаваемых средств противопожарной пропаганды. Для достижения этой двуединой цели курсанта-
ми решаются задачи подбора исходного видеоряда исходя из предпочтений целевой аудитории об-
разовательного учреждения; осуществляется совершенствование навыков работы со сложным про-
граммным обеспечением по технологии Deepfake; проводится апробация различных вариаций учеб-
ного видеоматериала в экспертной группе с корректировкой при наличии необходимости; изучаются 
результаты использования итогового модифицированного учебного видеоматериала после просмот-
ра школьниками. 

На основе аксиологического подхода с использованием нейросетей по сюжету известного 
среди детей фильма был создан учебный видеоматериал для популяризации первичных средств по-
жаротушения. Демонстрация данного ролика проводилась в начальных классах средней школы в Ни-
жегородской области. В рамках исследования с 56 учениками данного общеобразовательного учре-
ждения были проведены три занятия по пожарной безопасности. В статье описаны итоги анкетирова-
ния школьников об их отношении к проведенным занятиям.  

 
Ключевые слова: нейросети, информационные технологии, подготовка курсантов, противо-

пожарная пропаганда, видеоролик, искусственный интеллект. 
 

THE USE OF NEURAL NETWORK TOOLS BY CADETS OF THE MINISTRY  
OF EMERGENCY SITUATIONS IN THE MODIFICATION OF EDUCATIONAL  

VIDEOMATERIAL ON FIRE PREVENTION PROPAGANDA FOR SCHOOLCHILDREN 
 

A. A. ZHALBU, A. A. LAZAREV, V. Y. EMELIN, R. A. SOLDATOV  
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education 

«Ivanovo Fire Rescue Academy of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation 
for Civil Defense, Emergencies and Elimination of Consequences of Natural Disasters», 

Russian Federation, Ivanovo 
Е-mail: kpond@edufire37.ru 

 
The article describes the algorithm of this activity based on the practice of using information technol-

ogies in the preparation of cadets of the Ministry of Emergency Situations of Russia for the modification of 
educational video material of fire prevention propaganda for schoolchildren. 

Pedagogical support of the process of implementing this algorithm is due to the need for cadets to 
adhere to value orientations, striving for high quality of the created means of fire prevention propaganda. To 
achieve this two-pronged goal, cadets solve the tasks of selecting the original video sequence based on the 
preferences of the target audience of the educational institution; improve skills in working with complex soft-
ware using Deepfake technology; test various variations of educational video material in an expert group with 
adjustments if necessary; study the results of using the final modified educational video material after view-
ing by schoolchildren. 
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Based on an axiological approach using neural networks, an educational video material was created 
based on the plot of a well-known film among children to popularize primary fire extinguishing agents. The 
demonstration of this video was held in the elementary grades of a secondary school in the Nizhny Novgorod 
region. As part of the study, three classes on fire safety were conducted with 56 students of this educational 
institution. The article describes the results of a survey of schoolchildren about their attitude to the lessons 
conducted. 

 
Key words: neural networks, information technology, cadet training, fire prevention propaganda, 

video, artificial intelligence. 
 
 

Введение 
Противопожарная пропаганда должна 

строиться с учетом современных средств и 
методов воздействия на население [1–5]. Роль 
противопожарной пропаганды в профилактике 
пожаров, связанных с недосмотром или бес-
печностью, трудно переоценить. Предотвра-
щение пожаров из-за незнания людей об опас-
ности во многом зависит от состояния проти-
вопожарной пропаганды, её качества, разно-
образия и интенсивности повторов различных 
её модификаций.  

Повышение уровня информированно-
сти общества о путях обеспечения пожарной 
безопасности может быть достигнуто за счет 
активного внедрения новых информационных 
технологий для создания контента с противо-
пожарной пропагандой. Новые формы работы 
могут публиковаться через СМИ, специальную 
литературу, рекламную продукцию, демон-
стрироваться на тематических выставках, 
смотрах, конференциях и других массовых ме-
роприятиях. 

Целью исследования является научное 
обоснование применение курсантами МЧС 
средств нейросети при модификации учебного 
видеоматериала по противопожарной пропа-
ганде для школьников. 

При подготовке курсантов к проведе-
нию профилактической работы ими должны 
быть получены навыки по: 

– формированию общественного мне-
ния и психологических установок на личную и 
коллективную ответственность за пожарную 
безопасность; 

– сохранению от пожаров народных бо-
гатств; 

– подготовке людей правильно дей-
ствовать в случае опасности пожара; 

– сокращению числа пожаров и жертв; 
– уменьшению материального ущерба 

от пожаров. 
С преодолением сложностей разъясни-

тельной работы в ходе осуществления проти-
вопожарной пропаганды курсантами могут 
быть получены навыки: 

– внедрения в сознание людей пони-
мания проблемы пожаров; 

– разъяснения аспектов проблемы на 
общих и локальных примерах; 

– воспитания чувства опасности и от-
ветственности у населения; 

– изменения отношения к пожарным и 
спасателям в сторону повышения позитивно-
сти оценки и престижности профессии; 

– повышения приоритета требований 
пожарной безопасности. 

При этом очень важно учитывать мо-
ральные устои и социальные стереотипы. Ве-
дение противопожарной пропаганды в школах 
позволяет закладывать с детского возраста 
моральные устои и социальные стереотипы 
должного отношения к пожару. Также учету 
подлежит необходимость планомерного стира-
ния негативных шаблонов. Подлежит ликвида-
ции субъективная убежденность в редкости и 
случайности пожаров. 

Одной из проблем противопожарной 
пропаганды является нечастая её модифика-
ция. Пропаганда должна привлекать внимание 
людей. Для этого она должна видоизменяться 
по форме, но не по содержанию. Сообщения 
не должны быть устаревшими и надоевшими. 
Разнообразить противопожарную пропаганду 
за счет новых данных бывает весьма пробле-
матично. 

Решению такой проблемы будет спо-
собствовать использование нейросетей для 
трансформации подачи материала. Например, 
модификация закадрового текста возможна 
при помощи нейросетей для создания учебно-
го видеоматериала. 

 
Основная часть 

Большие перспективы может открыть 
разработка универсальных нейросетей, спо-
собных к многозадачности для изменения не 
только изображения, но и закадрового текста, 
а также обучению в условиях искажения дан-
ных или изменения требований пожарной без-
опасности. 
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С учетом изложенного для повышения 
качества подготовки курсантов к профилакти-
ческой работе разработан алгоритм модифи-
кации учебного видеоматериала противопо-
жарной пропаганды для школьников (рисунок). 

Алгоритм модификации учебного ви-
деоматериала противопожарной пропаганды 
для школьников предполагает использование 
сложного программного обеспечения. Техни-
ческую поддержку работы с данными програм-
мами осуществляют специалисты в области 
информационных технологий. Алгоритм вклю-
чает этапы контроля качества звукового ряда и 
его содержания, а также качества видеокон-
тента и его информативности. При наличии 
необходимости вносятся корректировки. Педа-
гогическое сопровождение процесса модифи-
кации учебного видеоматериала противопо-
жарной пропаганды для школьников необхо-
димо для того, чтобы обучающиеся придержи-
вались ценностных ориентиров, стремились к 
высокому качеству создаваемых средств про-
тивопожарной пропаганды. Для достижения 
этой двуединой цели перед курсантами ста-
вятся следующие задачи: 

1) подбор исходного видеоряда исходя 
из предпочтений целевой аудитории образова-
тельного учреждения, в котором планируется 
проведение встречи и профилактической бе-
седы; 

2) совершенствование навыков работы 
со сложным программным обеспечением по 
технологии Deepfake; 

3) апробация различных вариаций 
учебного видеоматериала в экспертной группе 
с корректировкой при наличии необходимости; 

4) изучение результатов использования 
итогового модифицированного учебного ви-
деоматериала для просмотра школьниками.  

На основе аксиологического подхода с 
внедрением элементов современных инфор-
мационных технологий по сюжету фильма 
«Железный человек» был создан учебный ви-
деоматериал для популяризации первичных 
средств пожаротушения. При просмотре роли-
ка зритель понимает, что даже железному че-
ловеку, несмотря на все его сверхъестествен-
ные свойства, необходим огнетушитель. В 
этом заключается применение самопродуци-
руемого убеждения для того, чтобы молодое 
поколение получило устойчивое понимание 
необходимости приобретения себе домой ог-
нетушителя. Компиляция различных подходов 
и технологий позволяет создавать новые сред-
ства противопожарной пропаганды. 

Демонстрация данного ролика прово-
дилась в начальных классах МБОУ «Горкин-
ская средняя школа» в Нижегородской обла-

сти. При обучении детей мерам пожарной без-
опасности и повышения у них культуры без-
опасного поведения в данном образователь-
ном учреждении довольно часто специалисты 
используют разнообразные формы доведения 
информации. Курсантами и слушателями Ива-
новской пожарно-спасательной академии ГПС 
МЧС России под руководством преподавате-
лей проводилась научно-исследовательская 
работа с 56 учениками данного общеобразова-
тельного учреждения, были проведены три 
занятия о необходимости соблюдения требо-
ваний пожарной безопасности, при этом в каж-
дом из занятий использовались различные 
способы доведения информации. 

На первом занятии ученикам был пока-
зан учебный видеоматериал на противопожар-
ную тематику, созданный с использованием 
нейросетей. На втором занятии с учениками 
проведена беседа о необходимости соблюде-
ния требований пожарной безопасности. На 
заключительном третьем занятии с учениками 
проведена викторина, направленная на усвое-
ние знаний о требованиях пожарной безопас-
ности и необходимости их соблюдения. 

В итоге среди обучающихся было про-
ведено анкетирование об их отношении к про-
веденным занятиям. Опрос проходил без вза-
имодействия учащихся между собой для полу-
чения более точных результатов.  

Анализ ответов школьников показал их 
заинтересованность в просмотре созданного 
по сюжету фильма «Железный человек» учеб-
ного видеоматериала о первичных средствах 
пожаротушения. Так, 91 % опрошенных школь-
ников считают, что им интересен представлен-
ный учебный видеоматериал. Оставшиеся 9 % 
затруднились с ответом. Сюжет учебного ви-
деоматериала был признан интересным 89 % 
респондентов, 11 % затруднились ответить на 
данный вопрос.  

Школьникам также были заданы вопро-
сы о возможности совершения ими каких-либо 
действий после просмотра ролика. По вопросу 
приобретения первичных средств пожароту-
шения получены следующие результаты: 46 % 
опрошенных детей написали в анкете, что 
предложат родителям приобрести огнетуши-
тель домой, 11 % – ответили, что не будут это-
го делать, 43 % учащихся затруднились с от-
ветом. 

Отмечается, что 64 % опрошенных 
школьников нравится, что учебный видеомате-
риал создавался при помощи нейросетей, 2 % 
учащихся это не понравилось, 34 % учащихся 
затруднились с ответом.  
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Раздражение от просмотра данного 
учебного видеоматериала появилось у 6 % 
учащихся, у 89 % школьников такого раздра-
жение вызвано не было, 5 % детей затрудни-
лись ответить на соответствующий вопрос. Об 

актуальности обозначенной в учебном видео- 
материале проблемы утвердительно высказа-
лись 62 % школьников, 4 % – усомнились в 
этом, 34 % – затруднились с ответом. 

 

 
Рисунок. Алгоритм модификации учебного видеоматериала противопожарной пропаганды  

для школьников 
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По вопросу рассмотрения показа по-
добного ролика как актуального способа веде-
ния противопожарной пропаганды были полу-
чены следующие ответы: 77 % – согласились с 
данным утверждением, 2 % – отвергли обозна-
ченное утверждение, 21 % – не определились 
со своим отношением к вопросу. 

В рамках исследования возможности 
показа учебного видеоматериала противопо-
жарной пропаганды сопоставлялись с отноше-
нием школьников к другим формам профилак-
тической работы. При анкетировании школьни-
ки высказали свое мнение о проведенной бесе-
де по пожарной безопасности. Из них 95 % счи-
тают её познавательной, 5 % – затруднились её 
оценить. 

На вопрос о получении новых знаний из 
беседы 77 % учащихся ответили утвердитель-
но. 16 % – не подтвердили получения новой для 
себя информации. 7 % школьников затрудни-
лись ответить. Доступность информации при 
проведении беседы также получила оценку 
школьников. 79 % респондентов ответили, что 
информация в форме беседы для них является 
более доступной, 7 % пояснили об обратном 
значении для них проведенной беседы, 
14 % учащихся не определились с ответом.  
Об актуальности проведения бесед как способа 
ведения противопожарной пропаганды утверди-
тельно высказались 68 % учащихся, 7 % детей 
отметили отсутствие актуальности, 25 % школь-
ников затруднились ответить. У 4 % респон-
дентов беседа вызывает раздражение, у 91 % 
учащихся беседа не вызывает таких ощущений, 
5 % – затруднились дать оценку.  

При проведении исследования также 
рассматривалось отношение школьников к вик-
торине на противопожарную тематику. Содер-
жание викторины было интересно 93 % детей. 
У 7 % учащихся вызвал затруднение данный 
вопрос. 79 % учащихся пояснили, что им нра-
вятся интеллектуальные игры, 7 % – отрица-
тельно относятся к интеллектуальным играм, 
14 % – затруднились выразить свое отношение.  

Предпочтение игровой форме профи-
лактической работы отдают 47 % учащихся, 
14 % считают её менее полезной по сравнению 
с другими формами профилактической работы, 
39 % детей затруднились дать оценку. Интел-
лектуальные игры вызвали раздражение у 
4 % учащихся, 94 % этого не испытали, 5 % – 
затруднились ответить. На вопрос о викторинах 
как об актуальном способе ведения противопо-
жарной пропаганды утвердительно ответили 
68 % респондентов, 2 % – не видят в этом акту-
альности, 30 % – не смогли оценить. 

Также было установлено, что 93 % уча-
щихся считают вопросы по пожарной безопас-
ности интересными. При этом 7 % школьников 
не смогли утвердительно ответить на этот во-
прос. 

Предпочтения школьников между пока-
зом учебного видеоматериала, проведением 
беседы или викторины обозначились следую-
щим образом: 23 % учащихся считают беседу 
более интересной, 34 % детей предпочитают 
просмотр учебного видеоматериала, 34 % ре-
спондентов нравится викторина. Школьники 
считают, что больше информации получили при 
проведении беседы (80 %), при просмотре 
учебного видеоматериала (9 %), в ходе викто-
рины (11 %). На вопрос о готовности к повтор-
ному восприятию противопожарной пропаганды 
утвердительно ответили: 14 % учащихся о бе-
седе, 45 % о просмотре учебного видеоматери-
ала, 41 % – об участии в викторине. 

Таким образом, при подготовке курсан-
тов МЧС России к модификации учебного ви-
деоматериала противопожарной пропаганды 
для школьников важно учитывать то, как вос-
принимается создаваемыми средствами проти-
вопожарная пропаганда. Использование 
нейросетей способно повышать познаватель-
ный интерес к соблюдению требований пожар-
ной безопасности. При этом применение моди-
фицированных роликов противопожарной про-
паганды целесообразно осуществлять ком-
плексно с другими формами профилактической 
работы. Дальнейшее изучение и совершенство-
вание способов подготовки курсантов МЧС Рос-
сии к модификации учебного видеоматериала 
противопожарной пропаганды позволит созда-
вать рекламные кампании для социальных се-
тей, учитывающие сезонные риски с детализа-
цией контента по целевым аудиториям. Особый 
интерес также представляет совершенствова-
ние подготовки курсантов с учетом развития 
нейросетей для модификации противопожарной 
пропаганды, включающее разработку автоном-
ных интеллектуальных агентов и мультиагент-
ных систем, применение квантовых вычислите-
лей для ускорения решения задач, подготовка 
алгоритмов квантового машинного обучения, 
осуществление синтеза трехмерных, двухмер-
ных изображений и видеообъектов, проектиро-
вание сложных объектов и систем, автоматиза-
ция подготовки данных, управление данными 
средств противопожарной пропаганды через 
системы объединения данных, автоматизацию 
обучения нейронных сетей, комбинирование 
моделей на основе различных данных.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПЛАНИРОВАНИЯ  
ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ МЧС РОССИИ 
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Национальная система образования способствует эффективному развитию государства, а 

безопасность, уровень защищенности от внешних угроз и устойчивое развитие страны во многом за-
висят от профессионализма подготовки кадров в силовых структурах. В рамках исследования были 
рассмотрены образовательные учреждения МЧС России, которые имеют особенности, повышающие 
требования к подготовке специалистов. В статье представлены факторы, влияющие на подготовку 
высококвалифицированных специалистов и их связь с процессным подходом системы управления 
качеством образования в ВУЗе. В работе проводится структуризация процессной модели ВУЗа с вы-
делением роли и особенностей вспомогательных процессов. Статья раскрывает особенности органи-
зации системы планирования вспомогательных процессов в обеспечении эффективной практической 
подготовки специалистов в вузах МЧС России. Материал статьи содержит авторские рекомендации 
по направлениям оптимизации системы планирования вспомогательных процессов в образователь-
ной организации МЧС России в условиях перманентных изменений. Обозначены особенности и про-
блемы в установлении связи между структурами образовательной организации. Предложенная по-
следовательность шагов по оценке эффективности структурных подразделений, участвующих в реа-
лизации вспомогательных процессов, позволят не только получить объективную оценку их влияния 
на качество образовательного процесса, но и разработать рекомендации по модернизации системы 
управления образовательной средой вуза МЧС России. 
 

Ключевые слова: система планирования, процессный подход, образовательная среда, 
вспомогательные процессы, оценка качества, информатизация образования. 
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The national education system contributes to the effective development of the state, and security, the 

level of protection from external threats and the sustainable development of the country largely depend on 
the professionalism of personnel training in law enforcement agencies. Within the framework of the study, 
educational institutions of the Ministry of Emergency Situations of Russia were considered, which have fea-
tures that increase the requirements for training specialists. The article presents the factors influencing the 
training of highly qualified specialists and their connection with the process approach of the quality manage-
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ment system of education at the university. The paper presents the structuring of the University's process 
model, highlighting the role and features of auxiliary processes. The article reveals the features of the organ-
ization of the planning system of auxiliary processes in ensuring effective practical training of specialists in 
universities of the Ministry of Emergency Situations of Russia. The material of the article contains the au-
thor's recommendations on the directions of optimization of the planning system of auxiliary processes in the 
educational organization of the Ministry of Emergency Situations of Russia in conditions of permanent 
changes. The features and problems in establishing a connection between the structures of an educational 
organization are outlined. The proposed sequence of steps to assess the effectiveness of structural units 
involved in the implementation of auxiliary processes will not only provide an objective assessment of their 
impact on the quality of the educational process, but also develop recommendations for the modernization of 
the educational environment management system of the University of the Ministry of Emergency Situations 
of Russia.  

 
Keywords: planning system, process approach, educational environment, auxiliary processes, quali-

ty assessment, informatization of education. 
 
 
Одним из ключевых факторов, обеспе-

чивающих динамичное развитие России, явля-
ется национальная система образования, в 
том числе подготовка, переподготовка и повы-
шение квалификации кадров. Безопасность и 
устойчивое развитие страны зависят от про-
фессионализма силовых структур. Поэтому так 
важно обеспечить высокий уровень подготовки 
специалистов в этой области. Образователь-
ная деятельность в силовых структурах, вклю-
чая МЧС России, имеет свои особенности, 
обусловленные спецификой работы, что по-
вышает требования ко всем аспектам подго-
товки специалистов. 

В задачи высших учебных заведений 
МЧС входит подготовка специалистов с выс-
шим образованием, которые обладают высо-
кой квалификацией, позволяющей эффективно 
выполнять задачи в области безопасности. От 
качества подготовки сотрудников МЧС России 
зависит не только материальная сторона без-
опасности, но и жизни людей. 

Эффективность системы приобретения 
новых знаний и навыков невозможно предста-
вить без актуальной системы управления ка-
чеством образовательного процесса, основан-
ной на максимальной автоматизации процес-
сов контроля деятельности. Это позволит не 
только получить объективную оценку ее функ-
ционированию, но и позволит сосредоточиться 
на практико-ориентированной подготовке спе-
циалистов. После окончания учебного заведе-
ния МЧС России выпускник должен быстро 
освоить задачи, которые ему предстоит ре-
шать на месте службы. Этого можно достичь 
за счёт усиления и актуализации практической 
направленности обучения ещё на этапе подго-
товки в учебном заведении, что, несомненно, 
должно быть отражено в планирующей доку-
ментации не только образовательного, но и 
всех прочих процессов организации.  

Следуя современным тенденциям в 
области развития образования, высшие учеб-
ные заведения МЧС России постоянно разви-
ваются, адаптируется их организационная 
структура под вызовы и запросы общества, 
создаются новые структуры, перераспределя-
ются функции, вводятся новые методы обуче-
ния, контроля и передачи информации, 
направленные на обеспечение высокого уров-
ня подготовки обучающихся [1]. Все это требу-
ет пересмотра организации процессов, обес-
печивающих эти изменения, факторов, кото-
рые могут оказать негативное влияние и воз-
можностей по их адаптации.  

Помимо увеличения числа параметров, 
влияющих на протекание образовательного 
процесса, а также связанных с ним вспомога-
тельных процессов, растет и количество дан-
ных, которые необходимо учитывать при пла-
нировании деятельности. В этой связи возни-
кает проблема установления связи между 
структурами образовательной организации 
ответственными за основной процесс вуза и 
вспомогательными структурами, обеспечива-
ющими этот процесс. Для образовательных 
структур МЧС России это усложнено специфи-
кой организации как самого процесса подго-
товки специалиста, так и особенностями, и 
комплексностью требований комплектующих 
органов к выпускникам и их возможностям [2]. 
В текущих условиях российской действитель-
ности выбранная тема становится особенно 
актуальной. 

Сложные и быстро меняющиеся про-
цессы в экономической системе создают но-
вые условия, которые требуют более серьёз-
ного подхода к планированию и обосновывают 
необходимость его построения во взаимосвязи 
со всеми элементами хозяйственной структу-
ры. Однако возможности планирования в ве-
домственной образовательной организации 
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ограничены рядом факторов. Наиболее значи-
мыми из них являются: ограничения бюджета, 
формируемые министерством, неопределён-
ность внешней рыночной среды, возможность 
структурных изменений, а также изменение 
требований к результатам образовательной 
деятельности. В современных условиях обра-
зовательная структура не сможет достичь ста-
бильного успеха без чёткого и эффективного 
планирования своей деятельности, постоянно-
го сбора и анализа информации о состоянии 
целевых показателей по каждому из процес-
сов, а также о собственных перспективах и 
возможностях. 

В образовательной организации можно 
выделить несколько групп процессов (рис. 1): 

1. Процессы управления определяют 
поведение субъектов организации и реализа-
цию всех остальных процессов. Помимо ос-
новной функции, которая, по сути, вводит 
ограничения для прочих видов процессов, они 
включают также процессы управления разви-
тием. Они позволяют сформировать стратегию 
и контролировать ее реализацию. К таким про-
цессам обычно относят управление финансо-
выми потоками, кадровый менеджмент на всех 
уровнях, управление ожиданиями заинтересо-
ванных групп, стратегическое управление об-
разовательным процессом и административно-
хозяйственными процессами организации. 

2. Базовые процессы. Они представ-
ляют собой процессы обслуживания и взаимо-
действия образовательного комплекса с субъ-
ектами заинтересованных групп (комплектую-
щие структуры). Их цель – удовлетворение 
требований (потребностей) этих субъектов. 
Базовые процессы включают комплексную де-
ятельность по приёму требований (формиро-
вание государственного задания на подготовку 
и переподготовку, запросов вышестоящих 
структур, частных задач), их оперативную об-
работку и ответную реакцию на требования, а 
также инициацию внутренних исполнительских 
процессов [3]. 

3. Исполнительские (образователь-
ные) процессы. Они направлены на исполне-
ние заказа (требования) комплектующих струк-
тур и включают в себя все операции образова-
тельного процесса. Непосредственными 
участниками образовательного процесса яв-
ляются преподаватели (наставники, тренеры и 
другие лица, способствующие приобретению 
компетенций обучающимися) и обучающиеся. 

4. Процессы актуализации запросов 
внешней среды образовательной организации. 

5. Обеспечивающие (вспомогатель-
ные) процессы, включая административно-
хозяйственные.

 
 

Рис. 1. Группы процессов образовательных организаций 
  

Обеспечивающие (вспомогательные) процессы

Процессы актуализации запросов внешней среды

Исполнительские (образовательные) процессы

Базовые процессы

Процессы управления (ограничивающие процессы)
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Несмотря на представление процессов 
в виде иерархической структуры с обозначени-
ем подчиненности процессов, зачастую от-
дельные связи могут носить двусторонний ха-
рактер в виде обратной связи, но большинство 
подобных связей носит временный или не-
устойчивый характер, или представляет собой 
автоматизированную оценку по критерию [4]. 
Поскольку для образовательных организаций 
не существует стандартного перечня процес-
сов, каждому ВУЗу необходимо самостоятель-
но определить, какие процессы необходимы 
для реализации миссии, политики и целей в 
области качества деятельности организации, и 
их взаимосвязь. Эти процессы должны отра-
жать специфику деятельности образователь-
ной организации. В рамках оценки качества 
подготовки специалистов в образовательных 
организациях МЧС России формируются про-
цессные модели образовательной среды или 
карты процессов, которые позволяют опреде-
лять связи между отдельными процессами из 
разных групп [5]. 

Вспомогательные процессы в вузах иг-
рают важную роль для обеспечения каче-
ственного образовательного процесса и со-
здания комфортной среды обучения. Эти про-
цессы включают административную работу, 
техническое обеспечение, управление ресур-
сами и другие виды деятельности, направлен-
ные на поддержку основной образовательной 
миссии вуза. Целесообразно рассмотреть сле-
дующие особенности таких процессов: 

1. Административная работа. Админи-
стрирование включает организацию учебного 
процесса, планирование расписаний занятий, 
контроль за успеваемостью обучающихся, ве-
дение документации и учет результатов экза-
менов. В этой области важны точность и опе-
ративность, так как ошибки могут привести к 
сбоям в учебном процессе. Этому могут спо-
собствовать такие подходы как автоматизация 
многих административных задач через специ-
ализированные системы управления учебным 
процессом (например, электронные журналы, 
автоматизированные системы контроля пору-
чений), а также строгие регламенты и стандар-
ты работы, установленные законодательством 
и внутренними нормативными актами. 

2. Финансовое управление. Управление 
финансовыми потоками в вузе включает бюд-
жетирование, распределение средств между 
различными подразделениями, контроль рас-
ходов и отчетность перед вышестоящими 
структурами и государственными органами 
власти, общественными организациями. Это 
важный аспект, поскольку от эффективного 

использования ресурсов зависит качество об-
разовательных услуг. В качестве особенностей 
для ВУЗа МЧС России можно отметить необ-
ходимость соблюдения финансовой дисципли-
ны и прозрачности всех операций, что решает-
ся автоматизацией процесса подготовки фи-
нансовой отчетности и документооборота. А 
также необходимость формирования регуляр-
ной отчетности о расходовании бюджетных 
средств. 

3. Техническая поддержка. Учитывая 
процессы информатизации образовательного 
процесса на всех уровня образовательной си-
стемы в Российской Федерации необходимо 
реализовать обеспечение бесперебойной ра-
боты оборудования и программного обеспече-
ния. Это является одной из важнейших задач 
технической поддержки. Сюда входят обслу-
живание компьютеров, серверов, сетевого 
оборудования, а также поддержка систем ди-
станционного обучения. Учитывая специфику 
подготовки специалистов в области безопас-
ности, в части особенностей этих процессов, 
необходимо обратить внимание на скорость 
реагирования на технические проблемы, чтобы 
минимизировать простои в работе преподава-
телей и обучающихся. Следующей особенно-
стью является потребность в постоянном об-
новлении оборудования и программного обес-
печения для соответствия современным тре-
бованиям, что носит определяющий характер в 
условиях ограничений, существующих для  
государственных структур Российской Федера-
ции в возможностях использования программ-
ного обеспечения, представленного на рынке. 

4. Управление человеческими ресур-
сами. Подбор, обучение и развитие персонала 
в образовательных организациях силового 
блока являются ключевыми задачами кадро-
вой службы в вузе. От квалификации и моти-
вации сотрудников зависят результаты их ра-
боты и, соответственно, качество образования. 
Особенности организации данного процесса 
связаны с необходимостью привлечения высо-
коквалифицированных специалистов, особен-
но в условиях конкуренции на рынке труда. 
Кроме этого, в рамках функционирования об-
разовательной организации важно развитие 
программ повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки для сотрудников. 

5. Информационное обеспечение. В 
современных условиях информация играет 
ключевую роль в образовательном процессе. 
Обучающимся и преподавателям необходимо 
иметь доступ к актуальной информации, будь 
то учебные материалы, расписание занятий 
или новости образовательной организации. 
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Этому будут способствовать такие меры как 
использование электронных библиотек, баз 
данных и других информационных ресурсов, 
создание и поддержание веб-сайтов и пор-
талов вузов, где обучающиеся и преподава-
тели могут найти всю необходимую инфор-
мацию [6]. 

6. Организация мероприятий. Проведе-
ние конференций, олимпиад, спортивных со-
стязаний и других мероприятий требует тща-
тельной подготовки и координации усилий 
различных подразделений вуза. Такие меро-
приятия способствуют обмену опытом и знани-
ями, а также повышению престижа учебного 
заведения. Ключевыми особенностями реали-
зации этих процессов является необходимость 
в координации действий различных служб и 
подразделений для успешного проведения ме-
роприятий, а также учитывая бюджетные огра-
ничения, может потребоваться дополнитель-
ное финансирование из внебюджетных фон-
дов, привлечение спонсоров и партнеров для 
финансирования подобных событий. 

7. Обслуживание зданий и территорий. 
Поддержание чистоты и порядка в учебных 
корпусах, общежитиях и на прилегающих тер-
риториях – важная составляющая комфорта 
обучающихся и преподавателей. Сюда входит 
уборка помещений вуза, ремонтные работы, 
озеленение и благоустройство территории. В 
военных вузах привлечение к этим процессам 
как обучающихся, так и командное звено, а 
также профессорско-преподавательский со-
став может быть отнесено к части служебной 
деятельности, и от того насколько эти процес-
сы интегрированы в распорядок дня зависит не 
только их эффективность, но и протекание об-
разовательного процесса. При этом необходи-
мо учесть сезонный характер некоторых работ 
(например, уборка снега зимой), так и органи-
зация охраны объектов, и обеспечение без-
опасности на территории вуза (служба в наря-
де как обучающихся, так и преподавателей). 

Эти процессы требуют четкой органи-
зации и координации, чтобы обеспечить эф-
фективную работу всего вуза. Важно помнить, 
что успех основного образовательного процес-
са во многом зависит от качества выполнения 
этих вспомогательных функций. При этом, для 
военных вузов есть уникальные особенности, 
которые влияют на все аспекты их функциони-
рования, включая вспомогательные процессы. 
Вот ключевые отличия подобных процессов в 
профильных вузах силового блока: 

1. Жесткая дисциплина и регламенти-
рованность. Военные вузы характеризуются 
строгим соблюдением правил и порядков, 
установленных Министерством обороны и дру-

гими соответствующими ведомствами. Все 
процессы, начиная от административного 
управления и заканчивая техническим обслу-
живанием, подчиняются четким инструкциям и 
приказам. Это обуславливает установление 
высокого уровня контроля над выполнением 
всех процедур и четкое соблюдение сроков и 
требований к выполнению задач. 

2. Усиленная безопасность. Безопас-
ность является одним из приоритетных 
направлений в военных вузах. Это касается 
как физической защиты объектов, так и ин-
формационной безопасности. Доступ к некото-
рым ресурсам может быть ограничен, а ин-
формационные системы защищены специаль-
ными мерами. В этой связи в вузе может быть 
реализован ограниченный доступ к опреде-
ленным данным и материалам, необходимым 
для обеспечения образовательного процесса. 
Необходимо также отметить, что в военных 
вузах часто используются специальные техни-
ческие средства и оборудование, предназна-
ченные для обучения военнослужащих. Это 
может включать симуляторы боевых действий, 
тренажеры для вождения военной техники, а 
также специализированное программное обес-
печение. Для вузов МЧС России, исходя из 
специфики деятельности будущих выпускников 
предъявляются повышенные требования к 
надежности и устойчивости оборудования в 
экстремальных условиях эксплуатации. Вспо-
могательными подразделениями также долж-
ны реализовываться специализированные 
программы технического обслуживания и ре-
монта. 

3. Интеграция учебной и служебно-
боевой подготовки. В отличие от гражданских 
вузов, вузы силового блока совмещают акаде-
мическое образование с практической подго-
товкой к службе в вооруженных силах или си-
ловых структурах. Это означает, что многие 
вспомогательные процессы должны учитывать 
специфику такой службы, как организация по-
левых учений и тренировок, что влияет на 
ритмичность образовательного процесса, а 
также обеспечение логистики для перемеще-
ний курсантов и преподавателей к местам их 
проведения. 

4. Социальная поддержка курсантов.  
Социальная поддержка курсантов в вузах МЧС 
России имеет свою специфику, которая выра-
жается в обеспечении жильем, питанием и ме-
дицинской помощью в рамках службы. Кроме 
того, они получают специальную форму одеж-
ды и снаряжение, что должно сопровождаться 
жестким контролем за распределением мате-
риальных ресурсов. В вузах МЧС России 
должны реализовываться специальные про-
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граммы психологической поддержки для адап-
тации к условиям несения службы и проведе-
ния аварийно-спасательных и других неотлож-
ных работ. 

5. Особенность кадрового состава. 
Преподаватели и сотрудники вузов МЧС Рос-
сии зачастую сами находятся на службе, со-
трудниками в отставке или являются ветера-
нами. Это накладывает определенные обяза-
тельства на них, такие как соблюдение устава 
и выполнение служебных обязанностей, по-
вышенные требования к квалификации и опы-
ту, возможность участия в спасательных опе-
рациях. 

Таким образом, вспомогательные про-
цессы в вузах МЧС России отличаются высо-
кой степенью организованности, дисциплини-
рованностью и ориентацией на специфические 
потребности министерства. Это повышает ве-
роятность возникновения определенных нега-
тивных процессов при совершенствовании 
вспомогательных процессов, обусловленных 
спецификой этого типа учреждений. К числу 
наиболее вероятных проблем можно отнести 
следующие: 

1. Бюрократия и жесткость норматив-
ных актов. Вузы МЧС России функционируют в 
рамках строго регулируемых норм и стандар-
тов, установленных министерством и другими 
ведомствами. Любые изменения, даже незна-
чительные, могут потребовать длительного 
согласования и утверждения на разных уров-
нях, что повлечет длительное время принятия 
решений, а также сложности с внедрением ин-
новаций из-за необходимости соблюдать су-
ществующие нормы и правила. 

2. Недостаток гибкости. Жестко регла-
ментированные процессы могут затруднять 
адаптацию к изменяющимся условиям, что 
обусловлено низкой готовностью к экспери-
ментам и нововведениям. Например, внедре-
ние новых технологий или методов обучения 
может столкнуться с сопротивлением со сто-
роны консервативного руководства, а также 
невозможность использования всего спектра 
существующих инструментов управления из-за 
действующих ограничений по безопасности, 
что приведет к медленному внедрению изме-
нений. 

3. Ограниченные финансовые ресурсы. 
Финансовые ограничения могут стать серьез-
ным препятствием для модернизации вспомо-
гательных процессов. Ограничения, связанные 
с развитием внебюджетной деятельности, мо-
гут привести к недостатку бюджета на закупку 
нового оборудования, модернизацию инфра-
структуры и повышение квалификации персо-
нала. 

4. Кадровые проблемы. Профессорско-
преподавательский состав вузов МЧС России 
состоит из опытных офицеров, имеющих опыт 
практической деятельности, но не всегда об-
ладает необходимыми навыками для работы с 
современными технологиями и методами 
управления, так как это не являлось необхо-
димым требованием по месту службы. Это мо-
жет замедлить процесс внедрения новых под-
ходов к модернизации как основных процес-
сов, так и вспомогательных. Этот аспект акту-
ализирует необходимость дополнительного 
обучения и повышения квалификации. 

5. Безопасность и секретность.  Вопро-
сы безопасности и конфиденциальности ин-
формации могут существенно усложнить про-
цесс модернизации. Некоторые данные и тех-
нологии могут быть недоступны для широкого 
использования из-за их закрытого характера. 
Проблемы, связанные с ограничениями на ис-
пользование определенных технологий и про-
граммных продуктов в условиях оборота ин-
формации ограниченного доступа, могут стать 
причиной остановки процесса модернизации. 
Кроме того, дополнительные меры по защите 
информации, требуют значительных затрат 
времени и ресурсов. 

6. Координация с другими структурами. 
Вузы МЧС России взаимодействуют с множе-
ством внешних организаций, таких как мини-
стерства силового блока, администрации 
субъектов и муниципалитетов, научные учре-
ждения и промышленные предприятия. Согла-
сование изменений с этими структурами может 
занять много времени и усилий, что вызывает 
задержки в согласовании планов и проектов. К 
проблемам координации можно отнести воз-
можные конфликты интересов между разными 
участниками процесса модернизации, что 
негативно скажется не только на вспомога-
тельных процессах, но и на образовательном 
процессе в целом. 

7. Отсутствие мотивации у персонала. 
В условиях жесткой иерархической структуры и 
строгих правил вуза МЧС России персонал 
может испытывать недостаток мотивации для 
активного участия в процессах улучшения, что 
обуславливает пассивное отношение к изме-
нениям, а также нежелание брать на себя от-
ветственность за реализацию новых инициа-
тив. Это может снизить эффективность внед-
ряемых изменений. 

8. Противоречия между традициями и 
новшествами. Вузы МЧС России традиционно 
ориентированы на сохранение устоявшихся 
практик и традиций. Внедрение новых методов 
и технологий может встретить сопротивление 
со стороны тех, кто привык работать по старым 
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схемам. К числу проблем в данном случае от-
носятся: противодействие со стороны консер-
вативно настроенного персонала вуза; трудно-
сти в изменении менталитета и культуры внут-
ри вуза; потеря доверия к руководству и нега-
тивное влияние на репутацию вуза. 

Любые изменения связаны с опреде-
ленными рисками. В случае неудачного внед-
рения новой системы или технологии послед-
ствия могут быть серьезными, вплоть до сни-
жения эффективности учебного процесса. Для 
успешной реализации изменений необходимо 
учитывать специфику реализации образова-
тельной программы, обеспечивать финансо-
вую поддержку, повышать квалификацию пер-
сонала и активно вовлекать всех участников 
процесса в обсуждение и принятие решений. 

Необходимо отметить, что в системе 
обучения в вузах МЧС России присутствуют 
специализированные процессы, которые помо-

гают в решении задач, связанных с обучением 
и воспитанием. Эти процессы носят высоко 
интегрированный характер и поддерживают 
основные процессы, которые создают цен-
ность для результата деятельности организа-
ции. Их отнесение к категории вспомогатель-
ных процессов позволит создать условия для 
эффективной работы в сфере образования, 
педагогики и управления. Они также являются 
важными ресурсами для развития образова-
тельной организации. В качестве примеров 
таких процессов можно рассмотреть: органи-
зацию суточного наряда, ведение служебного 
делопроизводства, включая заполнение учеб-
но-педагогической документации; обеспечение 
безопасности и соблюдение правил охраны 
труда; ответственность за сохранность поме-
щений организации, включая мебель и обору-
дование. 

 

 
Рис. 2. Меры по оптимизации системы планирования вспомогательных процессов  

в образовательной организации МЧС России 
  

•Тактические и оперативные планы согласованы и поддерживают стратегию 
развития образовательной организации

•«Входы» и «выходы» процессов привязаны к мероприятиям стратегии

Установление взаимосвязи 
между долгосрочными 

и краткосрочными планами 

•Организация системы планирования на каждом функциональном уровне 
осуществляется высшим руководством и соответствующими специалистами 
служб и подразделений

Повышение квалификации 
и профессиональных навыков 

специалистов, задействованных 
в формировании и составлении планов

•Выстраивание системы поощрений и вознаграждения

•Внедрение системы ключевых показателей эффективности

Мотивация разработчиков 
и исполнителей планов

•Автоматизация процесса корректировки планов

•Упрощение выбора оптимального варианта планирования

•Оптимизация работы с большими данными

Применение современных 
компьютерных технологий 

и автоматизированных систем 

•Создание регламентов процессов планирования и оценки деятельности

Разработка чётких схем и правил 
выполнения плановых 

показателей

•Формирование системы прогнозирования и корректировки планирующей 
документации

Использование актуальной 
и полной информации 

при составлении планов
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Для оптимизации системы планирова-
ния вспомогательных процессов в образова-
тельной организации МЧС России можно реа-
лизовать следующие меры, представленные 
на рис. 2. 

1. Установление взаимосвязи между 
долгосрочными и краткосрочными планами. 
Тактические и оперативные планы должны 
быть согласованы и поддерживать стратегию 
развития образовательной организации. «Вхо-
ды» и «выходы» процессов должны быть при-
вязаны к мероприятиям стратегии. 

2. Повышение квалификации и про-
фессиональных навыков специалистов, задей-
ствованных в формировании и составлении 
планов. Организация системы планирования 
на каждом функциональном уровне осуществ-
ляется высшим руководством и соответствую-
щими специалистами служб и подразделений. 

3. Мотивация разработчиков и испол-
нителей планов. Выстраивание системы поощ-
рений и вознаграждения может быть связано с 
вкладом в процесс планирования. 

4. Применение современных компью-
терных технологий и автоматизированных си-
стем. Это позволяет автоматизировать про-
цесс корректировки планов и упростить выбор 
оптимального варианта планирования, опти-
мизировать работу с большими данными. 

5. Разработка чётких схем и правил 
выполнения плановых показателей. Это помо-
гает компании эффективно достигать постав-
ленных целей развития и экономить ресурсы. 

6. Использование актуальной и полной 
информации при составлении планов. Это 
позволяет более точно предвидеть состояние 
процессов в будущем. 

Специфика высших учебных заведений 
системы МЧС России по большей части связа-
на с особенностями прохождения службы, как 
одного из ключевых процессов, помимо обра-
зовательного. В этой связи необходимо оце-
нить участие в типовых практических меропри-
ятиях, характерных для структур, в которых 
будут проходить службу выпускники. В МЧС 
России наблюдается тенденция, при которой 
требования к квалификации сотрудников на 
местах растут быстрее, чем уровень подготов-
ки в учебных заведениях. 

Требования к специалистам МЧС по-
стоянно меняются в соответствии с современ-
ными реалиями. Появляются новые направле-
ния деятельности, в которых специалист по 
пожарной безопасности должен быть компе-
тентен. 

Чтобы обеспечить необходимый уро-
вень подготовки, необходимо чётко понимать и 
целенаправленно управлять организацией и 

подготовкой обучающихся. Это подразумевает 
комплексный учёт различных факторов, влия-
ющих на обучение, и их взаимосвязей с пока-
зателями текущей деятельности образова-
тельной организации, в том числе формируе-
мыми вспомогательными подразделениями. 

Контроль вспомогательных процессов в 
образовательных организациях необходим для 
поддержания высокого уровня качества предо-
ставляемых услуг и обеспечения эффективной 
работы всей системы. Существует множество 
способов контроля, каждый из которых направ-
лен на разные аспекты деятельности. Рассмат-
ривая планирование как один из видов управ-
ленческой деятельности, который направлен на 
выбор оптимальной стратегии развития объекта 
управления на определённый период времени. 
Необходимо учитывать, что он совершенству-
ется высшим руководством и специалистами 
планово-хозяйственных служб, которые в 
меньшей степени привязаны к деятельности 
образовательных подразделений. В отдельных 
структурных подразделениях ВУЗа руководите-
ли сами участвуют в процессе планирования 
или организуют его без помощи со стороны 
специалистов, опираясь на принятую систему 
плановой документации. Выбор оптимальной 
схемы разработки внутрихозяйственных планов 
– это одно из первых направлений улучшения 
системы планирования в любой организации. 
Еще одной характеристикой системы планиро-
вания является ее качество. Среди основных 
направлений повышения качества планирова-
ния в современных условиях хозяйствования 
можно выделить следующие: улучшение мето-
дологии, развитие нормативной базы, повыше-
ние квалификации персонала, использование 
компьютерной техники, поощрение разработчи-
ков и исполнителей планов и т.д. Планирование 
в современных условиях зависит от взаимодей-
ствия научных, методических, производствен-
ных и человеческих факторов. Система подго-
товки кадров в МЧС России адаптируется к со-
временным реалиям и требованиям времени. 
Однако этот процесс происходит не мгновенно, 
и система остаётся довольно инертной по от-
ношению к внешним факторам, что затрудняет 
подготовку специалистов, соответствующих ак-
туальным требованиям. Многие сотрудники 
МЧС России проходят обучение и повышение 
квалификации в учебных заведениях ведом-
ства. В связи с этим, процесс улучшения планов 
и достижения результатов должен быть непре-
рывным и бесконечным для всех структур обра-
зовательной структуры. Он обусловлен появле-
нием и влиянием новых рыночных требований к 
специалистам во всех областях деятельности. 
Эти требования являются основным фактором, 
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который стимулирует улучшение работы всех 
категорий персонала, включая сферу планиро-
вания. Поэтому улучшение планирования 
должно стать основой повышения эффективно-
сти образовательной деятельности и ее адап-
тируемости к изменяющимся требованиям.  

Разработка планов происходит в усло-
виях ограниченного времени и других ресур-
сов. При принятии плановых решений необхо-
димо учитывать противоречивые интересы 
различных организаций и должностных лиц. 
Результатом процесса планирования должен 
стать план, который описывает будущее со-
стояние и тенденции развития объекта управ-
ления – в нашем случае образовательного 
процесса со всеми связанными элементами, 
там отражаются цели образовательной орга-
низации МЧС России, а также план действий 
по их достижению. Ключевым решением в 
данном случае является комплексная система, 
автоматизирующая элементы процесса плани-
рования в вузе. Современные образователь-
ные организации используют автоматизиро-
ванные системы управления для упрощения 
контроля и повышения его эффективности [7]. 
В качестве примеров разной степени автома-
тизации процессов в вузе могут служить сле-
дующие системы: 

− Электронные журналы: автоматиче-
ский учет посещаемости и успеваемости обу-
чающихся. 

− CRM-системы: управление взаимо-
отношениями с поставщиками ресурсов, под-
рядчиками, комплектующими структурами. 

− ERP-системы: комплексное управ-
ление всеми процессами в вузе (хозяйствен-
ными, научными, образовательными). 

Учитывая специфику применения по-
добных систем для образовательных учрежде-
ний МЧС России, необходимо проработать су-
ществующие подходы к оценке эффективно-
сти, заложенные в этих инструментах, связав 
их не только с основной деятельностью, но и 
прописав в них роль вспомогательных процес-
сов. Оценка эффективности позволяет опре-
делить, насколько успешно достигаются по-
ставленные цели и задачи на всех уровнях 
управления процессами в вузе. Традиционны-
ми подходами к оценке подобных зависимо-
стей, учитывая предложенный инструментарий 
оценки, являются: 

− KPI (Key Performance Indicators): из-
мерение ключевых показателей эффективно-
сти работы сотрудников как основных, так и 
вспомогательных подразделений с ориентаци-
ей на достижение основной задачи вуза МЧС 
России – подготовка высококвалифицирован-

ных специалистов для подразделений Мини-
стерства и сферы безопасности в целом. 

− SWOT-анализ: анализ сильных и 
слабых сторон, возможностей и угроз для об-
разовательной организации. Это позволит 
определить ее возможности и оценить потен-
циал для развития. 

− Балансовый метод: подразумевает 
сопоставление достигнутых результатов с за-
планированными показателями, с выявлением 
тех факторов, которые внесли наибольший 
вклад в результат. 

Ключевые подразделения, которые 
непосредственно влияют на качество обучения 
– это кафедры и факультеты образовательной 
организации. Другие структурные единицы 
входят в состав образовательной организации 
системы МЧС России и обеспечивают её нор-
мальное функционирование. Каждое подраз-
деление вносит свой вклад в обеспечение ка-
чественной подготовки специалистов. На схе-
ме (рис. 3) представлена рекомендуемая по-
следовательность оценки эффективности ра-
боты структурных единиц образовательной 
организации МЧС России. Этот подход уни-
версален и может быть использован для оцен-
ки работы любого подразделения. Его можно 
масштабировать для оценки работы вуза в це-
лом. При этом, как и в случае с оценкой рабо-
ты отдельных подразделений, для оценки дея-
тельности образовательной организации в це-
лом будут использоваться показатели работы 
подразделений и коэффициенты значимости 
этих показателей. 

Рассмотрим основные этапы оценки 
деятельности подразделения, представленные 
на рис. 3:  

На первом этапе формируется блок по-
казателей деятельности подразделения, на 
основании которых принимаются решения об 
оценке качества выполнения поставленных 
задач. Для получения численных показателей 
деятельности подразделения необходимо ка-
чественным критериям присвоить балльные 
индексы уровня выполнения задачи. Опреде-
лить такие показатели можно используя метод 
экспертных оценок. Связь выбранных показа-
телей с образовательным процессом опреде-
ляется путем оценки промежуточных уровней 
взаимодействия процессов в процессной мо-
дели учебного заведения. Значения остальных 
показателей могут быть определены в рамках 
мониторинга деятельности подразделения, а 
их подтверждение также путем проведения 
опроса, заполнения анкет, использованием 
отчетных показателей результатов деятельно-
сти подразделения и т.д.  
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Рис. 3. Основные этапы оценки деятельности подразделения  
образовательной организации МЧС России 

 
 
На втором этапе планируется введение 

пограничных значений. Формирование погра-
ничных значений в рамках оценочной деятель-
ности в вузе обусловлено спецификой возник-
новения случайных отклонений от типичных 
показателей. Это может быть связано с воз-
никновением нетиповой комплексной задачи, 
которая решается подразделением, а может и 
факторами секретности, связанными с закры-
тием доступа к отдельным видам информации. 
Таким образом, на этом шаге будет прово-
диться снижение влияния величин случайных 
отклонений показателей при проведении оцен-
ки отдельных показателей деятельности раз-
личными методами.  

На третьем этапе должна происходить 
группировка значений по блокам мониторинга. 
Учитывая комплексный характер образова-
тельного процесса в ВУЗах МЧС России, целе-
сообразно сформировать промежуточные 
группы показателей, для выявления комбина-
ций параметров, изменения которых могут 
быть обусловлены одинаковыми факторами. 
Это позволит разработать эффективные реко-
мендации по мерам воздействия на образова-
тельный процесс для центров принятия реше-
ний.  

Важным элементом процесса оценки 
деятельности является определение коэффи-
циентов значимости показателей в группах. На 

этом этапе каждому показателю присваивает-
ся коэффициент значимости. Для составления 
системы можно применить метод экспертной 
оценки: отбираются основные показатели и 
ранжируются по возрастанию. 

Непосредственная оценка подразделе-
ний может проводиться в формате панелей 
индикаторов, куда в автоматическом режиме 
поступает информация с предыдущих этапов 
оценки [8]. Такое представление результатов 
позволяет лицам, принимающим решения, 
оперативно контролировать закрепленные 
процессы и осуществлять воздействия, 
направленные на оптимизацию образователь-
ной деятельности.   

На заключительном этапе происходит 
расчет комплексного показателя оценки дея-
тельности по ключевым процессам деятельно-
сти процессной модели образовательной орга-
низации МЧС России.  В ходе определения 
требуемого показателя оценивается необхо-
димый и достаточный уровень оценки подраз-
деления. Выстраиваются связи и формируются 
корректирующие мероприятия на основе ана-
лиза полученных данных.  

В этой связи очевидным решением яв-
ляется построение системы оценки качества 
образовательной деятельности вокруг модели 
выпускника, когда все процессы образователь-
ного учреждения привязываются через прямые 

Формируется блок показателей деятельности 
подразделения

Введение пограничных значений

Группировка значений по блокам мониторинга

Определение коэффициентов значимости показателей в 
группах

Оценка подразделений на основе панелей индикаторов
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и косвенные связи к результатам его деятель-
ности, описывающим модель. Воздействуя на 
определённые характеристики процессов, как 
было отмечено ранее, мы можем повысить 
уровень достижения необходимого качества 
подготовки, изменяя параметры. 

Например, чтобы наиболее эффектив-
но изменить комплексный показатель, нужно 
работать с учебно-воспитательными качества-
ми (они имеют больший вес). В свою очередь, 
в группе учебно-воспитательных качеств более 
значимы воспитательные качества, а в группе 
воспитательных качеств – такие качества, как 
ответственность и исполнительность (основ-
ные процессы по этим направлениям затраги-
вают служебной деятельность и практическую 
подготовку). Соответственно, воздействуя на 
эти качества, мы можем изменить комплекс-
ный показатель. В свою очередь, повышение 
ответственности и исполнительности обучаю-
щегося приведёт к изменению многих других 
качеств и позволит оценить эффективность 
отдельных процессов в общей структуре обра-
зовательной организации. 

Предлагаемый способ объективной 
оценки вспомогательных процессов в контек-
сте подготовки обучающихся в высшем учеб-
ном заведении МЧС России поможет более 
эффективно использовать доступные ресурсы, 
а также планировать и контролировать про-
цесс обучения. Интеграция корректирующих 

мер в систему планирования вспомогательных 
процессов, которые целенаправленно влияют 
на определённые показатели качества подго-
товки студентов, позволит более рационально 
использовать ограниченные финансовые и 
трудовые ресурсы, доступные в вузе МЧС Рос-
сии. Эффективное применение предложенных 
методов возможно только при условии внед-
рения в процесс управления образовательной 
системой вуза МЧС России системы, которая 
обеспечит постоянный сбор информации об 
отдельных показателях качества подготовки 
обучающихся, что позволит оперативно реаги-
ровать на негативные отклонения от планиру-
емых показателей качества образовательной 
деятельности.  

В результате реализации предложен-
ных направлений совершенствования системы 
планирования вспомогательных процессов в 
образовательных организациях высшего обра-
зования МЧС России повысится не только эф-
фективность протекания самих процессов, но и 
качество подготовки специалистов. Предло-
женный подход к представлению и интеграции 
вспомогательных процессов в систему оценки 
качества образовательной деятельности поз-
волит добиваться эффективности образова-
тельного процесса во взаимосвязи с этими 
процессами, тем самым совершенствуя систе-
му управления качеством образования.  
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В данной статье рассматривается актуальная в настоящее время педагогическая проблема – 

организация самостоятельной работы обучающихся образовательных организаций высшего образо-
вания МЧС России. Решение рассматриваемой проблемы авторы видят в применении в образова-
тельном процессе электронной рабочей тетради, использование которой позволит обеспечить само-
стоятельную работу обучающихся. Авторы проводят теоретико-методологический анализ электрон-
ных рабочих тетрадей, определяют ее структурные компоненты, а также раскрывают их дидактиче-
ское значение в учебном процессе. На основе анализа основных видов электронной рабочей тетради 
(информационная, контролирующая, смешанная), авторы рассматривают возможности и перспективы 
в разработке смешанного типа электронной рабочей тетради, так как он наиболее эффективно спо-
собствует формированию профессиональных компетенций у обучающихся образовательных органи-
заций высшего образования МЧС России.  

Вопрос применения данного современного средства обучения авторами рассматривается на 
примере дисциплины «Физическая подготовка». Определены её основные структурные компоненты – 
информационный, практический, методологический, научно-исследовательский, справочный, кон-
трольно-оценочный, учетный, приведены примеры заданий ориентированных на усиление формиро-
вания у обучающихся образовательных организаций высшего образования МЧС России основных 
компетенций, а также положительное воздействии на развитии интереса и повышении мотивации к 
изучаемой дисциплине. В работе также авторами обозначены перспективы внедрения электронной 
рабочей тетради по дисциплине «Физическая подготовка» обучающихся образовательных организа-
ций высших учебных заведений МЧС России. 
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This article examines the currently relevant pedagogical problem – the organization of independent 
work of students of educational institutions of higher education of the Ministry of Emergency Situations of 
Russia. The authors see the solution to the problem under consideration in the application of an electronic 
workbook in the educational process, the use of which will ensure the independent work of students. The 
authors conduct a theoretical and methodological analysis of electronic workbooks, determine its structural 
components, and also reveal their didactic significance in the educational process. Based on the analysis of 
the main types of electronic workbook (informational, controlling, mixed), the authors consider the possibili-
ties and prospects in the development of a mixed type of electronic workbook, as it most effectively contrib-
utes to the formation of professional competencies among students of educational institutions of higher edu-
cation of the Ministry of Emergency Situations of Russia.  

The question of the application of this modern means of teaching is considered by the authors on the 
example of the discipline «Physical training». Its main structural components are identified – informational, 
practical, methodological, research, reference, control and evaluation, accounting, examples of tasks aimed 
at strengthening the formation of core competencies among students of educational institutions of higher 
education of the Ministry of Emergency Situations of Russia, as well as a positive impact on the development 
of interest and increased motivation for the discipline being studied. The authors also outlined the prospects 
for the introduction of an electronic workbook on the discipline «Physical training» for students of educational 
organizations of higher educational institutions of the Ministry of Emergency Situations of Russia. 

 
Keywords: Federal State educational standard, educational process, independent work of students 

physical training, electronic workbook, virtual educational space, information component, practical compo-
nent, methodological component, research component, reference component, control and evaluation com-
ponent, academic component, students of educational institutions of higher education of the Ministry of 
Emergency Situations of Russia 

 
 

В контексте современного образова-
ния, организация самостоятельной работы 
обучающихся образовательных организаций 
высшего образования МЧС России (ОО ВО 
МЧС России) является наиболее значимой и, в 
то же время, сложной задачей. Объем такой 
работы регламентируется Федеральным госу-
дарственным образовательным стандартом 
(ФГОС) и находит свое отражение в основной 
профессиональной образовательной програм-
ме, учебном плане и рабочих программах дис-
циплин. 

ФГОС предусматривает более 50 % от 
всех часов на самостоятельную работу обуча-
ющихся. И это сегодня вполне закономерно, 
т.к. общество хочет получить не только обра-
зованного человека, но и самостоятельно 
мыслящего, умеющего самостоятельно нахо-
дить и осваивать новые знания, необходимые 
для будущего специалиста. ФГОСы преду-
сматривают, что более половины общего коли-
чества учебных часов должно быть посвящено 
самостоятельной работе обучающихся. Это 
обусловлено современными требованиями 
общества, которое нуждается не только в об-
разованных, но и в самостоятельно мыслящих 
специалистах, способных к поиску и усвоению 
новых знаний, необходимых для успешной 
профессиональной деятельности. 

В настоящее время качество образова-
ния оценивается на основе компетентностного 
подхода, отраженного в ФГОСе. Данный под-

ход фокусируется не на объёме усвоенной 
информации, а на конечных результатах обу-
чения, выраженных в виде приобретённых 
компетенций.  Согласно ФГОС 3+, выпускники 
высшего образования (ВО) должны овладеть 
общекультурными, профессиональными и об-
щепрофессиональными компетенциями. Впо-
следствии был принят ФГОС 3++, который ак-
центирует внимание на формировании у обу-
чающихся универсальных, общепрофессио-
нальных и профессиональных компетенций, 
которые могут быть как обязательными, так и 
рекомендуемыми. Несмотря на появление но-
вых форм организации учебной деятельности 
в современных рабочих программах, самосто-
ятельная работа обучающихся по-прежнему 
сохраняет своё значение. 

В соответствии с требованиями ФГОС 
ВО самостоятельная работа обучающихся яв-
ляется одной из важнейших составляющих 
частей учебного процесса. Её роль заключает-
ся в формировании у обучающихся основных 
компетенций, а также в положительном воз-
действии на развитие интереса и повышение 
мотивации к изучаемым дисциплинам. Кроме 
того, самостоятельная работа позволяет 
направлять способности обучающихся на ре-
шение самых разнообразных учебных задач. 

По мере роста уровня технической 
оснащённости открываются новые возможно-
сти для избирательного воздействия на от-
дельные компоненты учебной деятельности 
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обучающихся. В связи с этим, для достижения 
всесторонней профессиональной подготов-
ленности обучающихся требуется использова-
ние всё более широкого спектра методик и 
оборудования. Для достижения поставленной 
цели требуется выявление и внедрение пере-
довых, более действенных методов обучения. 
При этом, по мнению авторов Федорова А. И. 
(2000), Митенковой Л. В. (2004), Тихонова 
А. И., Сазонова А. А., Краева Ю. В. (2020), Ер-
макова А. В. (2021), особое внимание следует 
уделить использованию в образовательном 
процессе информационно-цифровых образо-
вательных технологий (ИЦОТ). На сегодняш-
ний момент ИЦОТ достаточно широко приме-
няются в ОО ВО МЧС России, о чем свиде-
тельствуют работы авторов Морошничен-
ко А. А. (2006), Низамова М. М. (2006), Губано-
ва О. А. (2008), Башаричева А. В. (2011). Осо-
бое внимание уделяется не только информа-
тизации процесса получения знаний и форми-
рования новых компетенций, но и организации 
контроля и измерения результатов обучения, в 
том числе и внеучебной деятельности [8, 11, 
12]. 

Применение ИЦОТ в ОО ВО МЧС Рос-
сии способствует самостоятельному эффек-
тивному освоению обучающимися учебного 
материала по дисциплинам, повышению их 
мотивации к обучению, развитию их познава-
тельной деятельности (критического мышле-
ния, аналитических навыков, творческого по-
тенциала) [8]. Основным средством цифровой 
трансформации образования выступают ди-
дактические материалы нового поколения к 
которым относятся электронные учебно-
методические материалы: электронные учеб-
ники, сетевые курсы, банк тестовых заданий, 
электронные справочники, электронные рабо-
чие тетради и т.д. Также следует отметить, что 
передовые ИЦОТ в образовательном про-
странстве предоставляют собой возможность 
эффективного осуществления сбора, обработ-
ки и передачи информации, тем самым спо-
собствуют качественному изменению методов, 
средств, методик и организационных форм 
подготовки не только обучающихся, но и пре-
подавателей. 

Цель исследования – теоретически 
обосновать значимость электронной рабочей 
тетради как средства повышения уровня моти-
вации обучающихся образовательных органи-
заций высшего образования МЧС России к са-
мостоятельной работе и разработать проект 
электронной рабочей тетради по дисциплине 
«Физическая подготовка». 

 

В соответствии с целью исследования 
были определены следующие задачи: 

1. Обосновать важность создания и 
применения электронной рабочей тетради в 
образовательном процессе. 

2. Провести анализ дидактического 
потенциала электронной рабочей тетради в 
теоретико-методологической литературе. 

3. Разработать структуру и содержа-
ние электронной рабочей тетради для само-
стоятельной работы обучающихся образова-
тельных организаций высшего образования 
МЧС России по дисциплине «Физическая под-
готовка».  

Методами исследования являются 
общенаучные методы – анализ научно-мето-
дической литературы, документальных мате-
риалов, описание, систематизация, обобщение 
педагогического опыта. 

 
Обсуждение  

результатов исследования 
Эпоха цифровых технологий постепен-

но трансформирует привычный уклад жизни, 
как общества, так и государства. Разумеется, 
не остается в стороне от этих процессов и си-
стема образования. 

В настоящее время для повышения 
эффективности образовательного процесса 
активно внедряются инновационные техноло-
гии и разрабатываются новые методические 
пособия, направленные на совершенствование 
качества подготовки обучающихся. «Цифровая 
трансформация общеобразовательных школ – 
идущий сегодня процесс преобразований со-
держания, методов и организационных форм 
образовательной работы, который направлен 
на повышение качества работы школ для удо-
влетворения требований цифровой экономи-
ки» [1, с. 6]. 

В условиях стремительного развития и 
интеграции цифровых технологий и средств 
доступа к глобальным компьютерным сетям в 
сфере образования, приобретает особую зна-
чимость разработка разнообразных компью-
терных обучающих средств. Создание элек-
тронных образовательных ресурсов по учеб-
ным дисциплинам рассматривается, как пер-
спективное направление учебно-методической 
работы профессорско-преподавательского со-
става образовательных организаций. 

ГОСТ по информационно-коммуника-
ционным технологиям в образовании предла-
гает следующее определение понятия элек-
тронный образовательный ресурс (ЭОР) – это 
«образовательный ресурс, представленный в 
электронно-цифровой форме и включающий в 
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себя структуру, предметное содержание и ме-
таданные о них»1

1. 
Электронные образовательные ресур-

сы, являясь дидактическими средствами, 
обеспечивают:  

• улучшение качества подготовки 
обучающихся благодаря использованию раз-
ных форм представления учебного материала 
(видео, аудио, гипертекст и др.), способствую-
щих его эффективному усвоению; 

• возможность самостоятельного изу-
чения учебного материала учащимися в своем, 
размеренном, темпе с целью устранения про-
белов или, наоборот, достижения более высо-
кого уровня;  

• индивидуализацию и дифференци-
ацию процесса обучения за счет автоматиче-
ского формирования заданий разного уровня 
сложности с различными параметрами, что 
уменьшает трудозатраты преподавателя; 

• разнообразие форм оценивания и 
самооценивания достижений обучаемых, кото-
рые дают возможность проанализировать 
успешность в освоении образовательных 
маршрутов [2]. 

Одним из электронных образователь-
ных ресурсов, используемых в процессе обу-
чения, является электронная рабочая тетрадь 
(ЭРТ). Это «интерактивное учебное средство 
комплексного назначения, являющееся частью 
образовательного ресурса по дисциплине» [3]. 

Неоднократно было подтверждено 
научными исследованиями (А. И. Федоров, 
(2000); Л. А. Бордонская, Г. И. Голобокова, 
(2013); С. А. Марчук, (2015); С. А. Бакленева, 
(2019) и др.), что электронные учебно-
методические материалы, обеспечивающие 
управление когнитивной активностью обучаю-
щихся, как индивидуальной, так и групповой 
работы, обладают высокой эффективностью. 
По мнению доктора педагогических наук, про-
фессора, академика РАЕ П. К. Петрова, осо-
бую значимость приобретают вопросы, свя-
занные с созданием и интеграцией современ-
ных цифровых образовательных ресурсов, к 
которым относятся электронные рабочие тет-
ради [10]. В свою очередь доктор философских 
наук, профессор Г. Г. Зейналов в своих трудах 
подчеркивает, что «электронная тетрадь – это 
современная интерактивная модель обучаю-

 
1

1 ГОСТ Р 53620-2009. Информационно-
коммуникационные технологии в образовании. 
Электронные образовательные ресурсы. Общие 
положения [Электронный ресурс] // «Интернет и 
Право» [сайт]. URL: https://internet-law.ru/ 
gosts/gost/50209/?ysclid=m2s7xj2lxz110151132 (Дата 
обращения 05.10.2024) 

щего ресурса в учебной деятельности» [7]. 
Кандидат педагогических наук, доцент Е. Ю. 
Огурцова в своем научном исследовании 
«Электронная рабочая тетрадь как интерак-
тивное средство обучения», опираясь на науч-
ные работы Г. Г. Зейналова, дает наиболее 
полное представление о электронной рабочей 
тетради. «Электронная рабочая тетрадь – это 
современная модель интерактивного ресурса в 
учебной деятельности, которая выполняет 
следующие функции: учебно-информацион-
ную, развивающую, контролирующую, навига-
ционную и стимулирующую» [9]. 

Однако, научных работ, посвященных 
применению электронных рабочих тетрадей в 
профессиональной подготовке обучающихся 
ОО ВО МЧС России, явно недостаточно и 
находится лишь в стадии разработки. В связи с 
этим можно говорить о наличии противоречия 
между необходимостью создания и внедрения, 
современных информационно-цифровых обра-
зовательных технологий в учебный процесс 
обучающихся ОО ВО МЧС России для активи-
зации их когнитивной деятельности, и суще-
ствующим недостаточным научно-методи-
ческим обоснованием механизма реализации 
данного процесса в условиях образовательной 
среды вуза. 

Изначально электронные рабочие тет-
ради являлись цифровыми отсканированными 
копиями бумажных аналогов. Позднее их стали 
использовать в качестве инструмента для 
оценки усвоенных знаний учащихся. Однако со 
временем электронные рабочие тетради пре-
терпели значительные изменения как в функ-
циональности, так и во внешнем виде. На со-
временном этапе они представляют собой 
многофункциональное средство обучения, 
применяемое не только для проверки знаний, 
но и для получения новой информации, её за-
крепления и отработки.  

Электронные рабочие тетради харак-
теризуются гибкой и разнообразной структу-
рой. Например, кандидат педагогических наук, 
доцент С. М. Сейдаметова выделяет в них че-
тыре основных модуля: информационный, 
практический, контролирующий и дополни-
тельный [4].  

Информационный модуль характеризу-
ется краткими теоретическими сведениями, 
представленными в доступном формате с ис-
пользованием схем, таблиц и мультимедийных 
материалов. Практический модуль содержит 
задания и упражнения различной сложности 
для самостоятельной работы обучающихся. 
Контролирующий модуль предназначен для 
оценки знаний, умений и навыков обучающих-
ся посредством тестирования. Дополнитель-
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ный модуль предлагает обучающимся вспомо-
гательные материалы, ссылки на рекомендуе-
мые сайты и литературу для углубленного изу-
чения дисциплины. 

Кандидат педагогических наук 
М. А. Ситникова помимо вышеуказанных четы-
рех модулей выделяет в составе электронной 
рабочей тетради следующие блоки:  

– главная страница, выполняющая 
функцию «меню» с перечнем разделов элек-
тронной рабочей тетради;  

– методический блок, предлагающий 
алгоритмы решений типовых заданий (задач);  

– учетный блок, функционирующий как 
журнал для регистрации результатов кон-
трольного блока [5].  

Следует отметить, что структура элек-
тронной рабочей тетради может изменяться в 
зависимости от учебной дисциплины, для ко-
торой она предназначена, и от конкретных це-
лей её создания. 

Кандидат педагогических наук Калаш-
никова С. Б. в своей научной работе «Облач-
ная электронная рабочая тетрадь, как допол-
нительный инструмент взаимодействия субъ-
ектов учебного процесса» отмечает, что одной 
из самых первых, получивших электронную 
форму, были рабочие тетради по дисциплине 
«Информатика». Это объясняется тем, что 
внедрение таких тетрадей в образовательный 
процесс требовало наличия компьютерных 
классов, которые изначально были доступны 
только в кабинетах информатики [6]. Дальней-
шее развитие электронных рабочих тетрадей 
для других учебных дисциплин может быть 
оправдано их доказанной эффективностью. 
Применение таких тетрадей способствует со-
вершенствованию процесса обучения и повы-
шению его результатов. 

Нами были проанализированы три ви-
да электронной рабочей тетради:  

1. Информационная рабочая тетрадь – 
содержит исключительно сведения о содержа-
нии учебного материала, помогая обучающим-
ся ориентироваться в изучаемой теме. 

2. Контролирующая рабочая тетрадь – 
применяется после изучения темы занятия. С 
её помощью преподаватель может выявить на 
каком этапе обучения обучающийся допускает 
ошибки и скорректировать их в ходе занятий. 

3. Смешанный тип рабочей тетради – 
объединяет информационный и контролирую-
щий модули. В информационную часть вклю-
чается новый учебный материал, в контроли-
рующую – задания и тесты для проверки усво-
енных знаний и умений, а также задания для 
самостоятельной работы. 

В ходе проведенного анализа научно-
методической литературы нами был выбран 
смешанный тип электронной рабочей тетради, 
поскольку он, по нашему мнению, наиболее 
эффективно способствует формированию 
профессиональных компетенций. 

Постоянное повышение требований к 
физической подготовленности обучающихся 
ОО ВО МЧС России обусловлено реалиями 
современной ситуации в стране и мире. Это 
создает необходимость в расширении научных 
исследований, направленных на оптимизацию 
методик подготовки обучающихся к действиям 
в экстремальных условиях. Важным становит-
ся поиск новых подходов к организации учеб-
ного процесса физического воспитания, кото-
рый должен учитывать не только психолого-
педагогические, но и медико-биологические, 
физиологические и социологические факторы. 

В целях внедрения смешанного типа 
ЭРТ в образовательный процесс была разра-
ботана структурно-методическая модель, 
направленная на усовершенствование эффек-
тивности самостоятельной работы обучаю-
щихся, а также повышение уровня их теорети-
ческой и практической подготовленности по 
дисциплине «Физическая подготовка». Модель 
предусматривает участие пользователей (ад-
министратор, преподаватель, обучающийся) с 
доступом к функциональным возможностям 
программы для эффективного выполнения по-
ставленных задач (рис. 1). 

На основании анализа имеющихся со-
временных платформ по созданию сайтов 
планируется использовать рекомендованные 
Е. Н. Огурцовой сервисы Веб 2.0: сервисы для 
создания мультимедийных упражнений, google, 
ментальных карт, лент времени, инфорграфи-
ки, Dipity (2014) [9]. 

С помощью сервиса Google.com, пла-
нируется спроектировать виртуальное образо-
вательное пространство. Виртуальное образо-
вательное пространство имеет модульную 
структуру: виртуальный учебно-методический 
кабинет, виртуальная рабочая тетрадь, блок 
вопросов и ответов, Firetest (рис. 2). 

Каждый модуль является инструмен-
том методического сопровождения обучающе-
гося и преподавателя. В его состав входят: 

− виртуальный учебно-методический 
кабинет – это информационно-образователь-
ный ресурс, включающий в себя целый ряд 
методического контента, предназначенного 
для многоцелевого использования. Методиче-
ская информация данного кабинета регулярно 
обновляется и пополняется в соответствии с 
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изменениями в сфере физического воспита-
ния; 

− виртуальная рабочая тетрадь – это 
модель интерактивного электронного образо-
вательного ресурса для использования в учеб-
ном процессе [13]; 

− виртуальная медиатека – это про-
странство для индивидуальной и групповой 
работы с учебными, методическими пособия-
ми, видеофильмами, презентациями и т.д.; 

− блок вопросов и ответов – позволя-
ет обучающемуся получить обратную связь с 
преподавателем по интересующему его вопро-
су; 

− fire test – это база теоретических во-
просов, разработанная профессорско-препода-
вательским составом по дисциплине «Физиче-
ская подготовка» всех специальностей и 
направлений подготовки [14]. 

Для эффективного применения элек-
тронной рабочей тетради по дисциплине «Фи-
зическая подготовка», планируется включить в 
неё содержание ряда компонентов – главная 
страница, информационный, практический, 
методический, научно-исследовательский, 
справочный, контрольно-оценочный и учетный 
(рис. 3). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Структурно-методическая модель виртуального образовательного пространства  

по дисциплине «Физическая подготовка» 
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Рис. 2. Структура виртуального образовательного пространства  
по дисциплине «Физическая подготовка» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Структура электронной рабочей тетради по дисциплине «Физическая подготовка» 
 
 

Главная страница – своеобразное ме-
ню, отражающее наименование разделов 
электронной рабочей тетради по дисциплине 
«Физическая подготовка». Каждый раздел 
представляет из себя определённый инфор-
мационный контент, а именно: 

− информационный компонент – ос-
новная информация по физическому воспита-
нию для изучения конкретных тем занятий (ос-
новные понятия и термины, краткие историче-
ские сведения о становлении системы физиче-
ской культуры в России и пр.). Данный компо-
нент формировался на основе типовой обра-
зовательной рабочей программы по дисци-
плине «Физическая подготовка»; 

− практический компонент – практиче-
ские задания для самостоятельной подготовки, 
направленные на активизацию двигательного 
потенциала обучающихся, формирование у 
занимающимся теоретических знаний, умений 
и навыков в сохранении и укреплении своего 

здоровья, физической и умственной работо-
способности; 

− методический компонент – практи-
ческие задания для самостоятельной подго-
товки, направленные на разработку комплек-
сов общеразвивающих и специально-беговых 
упражнений с традиционным и современным 
оборудованием и инвентарем; решение прак-
тических задач и др.; 

− научно-исследовательский компо-
нент – комплексная оценка состояния здоровья 
обучающихся с использованием различных 
подходов, статистическая обработка данных и 
оформление результатов научного экспери-
мента, написание научно-исследовательских 
работ; 

− справочный компонент – дополни-
тельные теоретико-практические сведения, 
необходимые для усвоения материала данного 
раздела, и примечания, включающие некото-
рые вопросы, раскрывающие применение дан-
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ной темы на практике, в профессиональной 
деятельности, междисциплинарные связи; 

− контрольно-оценочный компонент – 
оценивание контрольных нормативов и оценка 
за технику исполнения по видам деятельности 
проводится по темам: легкая атлетика, при-
кладная гимнастика, лыжная подготовка, бое-
вые приемы борьбы, пожарно-спасательный 
спорт. Оценивание знания теоретической ча-
сти осуществляется при выполнении разно-
уровневых тестовых заданий по дисциплине 
«Физическая подготовка»; 

− учетный компонент – журнал ре-
зультатов контрольно-оценочного компонента, 
а также результаты научно-исследователь-
ского компонента. 

Работа в электронной рабочей тетради 
будет осуществляться в процессе учебных за-
нятий или обучающиеся могут выполнять как 

теоретические (вопросы, тесты), так и практи-
ческие (бег на разные дистанции, упражнения 
на гимнастических снарядах, проводить оценку 
аэробных способностей, определить уровень 
физической работоспособности и др.) задания 
во время самостоятельной подготовки. При 
этом обучающимся в электронной рабочей 
тетради будут предоставляться самые разные 
варианты выполнения заданий – в виде печат-
ного документа, скриншоты работы в програм-
мах, изображений, а также ментальных карт.  В 
процессе выполнения заданий, обучающиеся 
могут получать консультацию у преподавателя 
через почту или чат.  

Пример практического задания про-
граммы дисциплины «Физическая подготовка» 
по теме «Лыжная подготовка» (рис. 4). 

Задание: впишите в пустые поля 
названия видов лыжного спорта. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 4. Пример практического задания программы дисциплины «Физическая подготовка»  
по теме «Лыжная подготовка» 

 
 
«Информационный компонент» в ЭРТ 

по дисциплине «Физическая подготовка» пред-
ставляет собой получение обучающимися до-
полнительных знаний и опыта, накопленные в 
физическом воспитании и подлежащие пере-
даче в образовательном процессе от поколе-
ния к поколению, либо же между разными 
субъектами. Например: «Подготовить реферат 
о роли физической активности, как средство 
укрепления здоровья и повышения уровня фи-
зической подготовленности человека», «Найти 
сведения о техниках основных движений и ме-

тодики их обучения в избранном виде физ-
культурно-спортивной деятельности» и др. 

«Практический компонент» направлен 
непосредственно на практическое выполнение 
комплексов физических упражнений и заданий. 
Например, курсанты выполняли предлагаемые 
в электронной рабочей тетради комплекс 
упражнений, план тренировок по повышению 
уровня физической подготовленности по те-
мам «Легкая атлетика», «Прикладная гимна-
стика», «Лыжная подготовка» и др. 
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Приведем пример выполнения ком-
плекса упражнений для развития силы мышц 
живота, а также план тренировки по повыше-

нию уровня физической подготовленности по 
теме «Легкая атлетика» (табл. 1, 2). 

 
Таблица 1. Примерный комплекс упражнений для развития силы мышц живота 

 

№ 
п/п 

Исходное положение  
(И.п.) 

Методика  
выполнения 
упражнения 

Количество 
повторений 

Методические  
указания 

1 Лежа на спине, ноги согнуты, 
ступни параллельно, опираются о 
пол. Руки скрестно на груди, по-
ясница плотно прижата к полу 

На вдохе напрячь 
мышцы живота, на 
выдохе поднять 
голову, плечи и 
лопатки. Возвра-
щаясь в И.п. – 
вдох 

8–10 раз  
 
 
 
 
 
 
Начинайте с простых 
упражнений. Постоянно 
увеличивайте нагрузку. 
Упражнения на пресс 
выполнять не более 
двух раз в неделю. Вы-
полнять с собственным 
весом. Делать полную 
амплитуду движения. 
Дыхание не задержи-
вать. Избегайте ненуж-
ной нагрузку на шею 

2 Лежа на спине, ноги подняты 
вертикально вверх, колени слегка 
согнуты. Руки за головой, пальцы 
не смыкаются 

Поднять голову, 
плечи, лопатки – 
выдох, вернуться 
в И.п. – вдох 

8–10 раз 

3 Исходное положение то же, что и 
в упражнении 2 

Поднять голову, 
плечи, лопатки, 
потянуться левым 
локтем к правому 
колену – выдох. 
Вернуться в  
И.п. – вдох. То же 
в другую сторону 

8–10 раз 

4 Лежа на спине, руки за головой, 
ноги подняты вертикально 
 

1–2 – на выдохе 
опустить правую 
ногу до горизон-
тали (пола не ка-
саться); 
3–4 – на вдохе 
вернуться в И.п.; 
5–8 – тоже с дру-
гой ноги 

4–6 раз с 
каждой ноги 

 
Таблица 2. Примерный план тренировки по повышению уровня физической подготовленности 

по теме «Легкая атлетика» – бег 100 м (втягивающий) 
 

Дни недели Упражнения / количество и время выполнения Методические указания 

Понедельник а) Аэробный кросс 6–7 км 
б) Упражнения на расслабление 10–15 мин. 
в) Комплекс упражнений общей физической подготовки 
(30–40 мин.) – 2–3 серии упражнений: 
– для укрепления мышц брюшного пресса и спины; 
– приседания на одной ноге по 10–15 раз; 
– медленная ходьба – по 40 м широкими выпадами впе-
ред-назад). 
г) Заключительный бег 10–15 мин. 

 
 
 
 
 
 
Постепенное повышение 
объема средств общей 
физической подготовки до 
уровня нагрузочного тре-
нировочного цикла. Ре-
жим работы должен быть 
щадящим. 

Вторник а) Аэробный кросс 6–7 км 
б) Общеразвивающие упражнения – 20 мин.  
в) Броски (30–40 мин.) набивного мяча 4–6 кг: 
– двумя руками снизу; 
– двумя руками из-за головы; 
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Дни недели Упражнения / количество и время выполнения Методические указания 

– через себя стоя спиной в сторону бросок, одной рукой, 
стоя боком, как метании диска.  
г) Игра (баскетбол, волейбол, футбол) 30–40 мин. 

Среда а) Медленный бег 10–12 мин. 
б) Упражнения на гибкость 12–15 мин. 
в) Специальные беговые упражнения 6–10х60–80 м –  
1–2 серии. 
г) Аэробно-анаэробный кросс 4–6 км 

Четверг Отдых и т.д. 

 
В «Методическом компоненте» курсан-

ты могут выполнять следующие задания, 
например, «Составьте личную карточку обуча-
ющегося», «Составьте 3 комплекса упражне-
ний при респираторных заболеваниях», «Со-
ставьте 3 специальных комплекса упражнений 
для восстановления структуры организма по-
сле травмы», «Составьте план-конспект ос-
новной части занятия с применением как тра-
диционного инвентаря, так и современного 
оборудования» и др. 

«Научно-исследовательский компо-
нент» направлен на приобретение навыков и 
знаний для проведения научного исследова-
ния с получением актуальных и достоверных 
результатов. Обучающимся предлагается вы-
полнение заданий, с последующими записями 
в ЭРТ. Например, «В течение месяца проведи-
те одномоментную функциональную пробу и 
запишите результаты в тетрадь», в течение 
месяца проведите ортостатическую пробу и 
запишите результаты в тетрадь», «Проведите 
степ-тест и результаты запишите в тетрадь». 

«Справочный компонент» в ЭРТ по 
дисциплине «Физическая подготовка» содер-
жит в себе дополнительные теоретико-
практические сведения, вопросы, раскрываю-
щие применение данного раздела, темы на 
практике, в профессиональной деятельности. 

В «Контрольно-оценочном компоненте» 
обучающимся предлагается выполнить, как 
тестовые задания после каждой изученной те-
мы, так и практические.  

«Учетный компонент» в ЭРТ по дисци-
плине «Физическая подготовка» характеризу-
ется фиксацией полученных оценок и отраже-
нием результатов за выполненные задания. 

 
 
 
 

Выводы 
На основе анализа эффективности 

применения электронной рабочей тетради по 
дисциплинам позволило сделать вывод о воз-
можности и целесообразности ее использова-
ния в образовательном процессе обучающихся 
ОО ВО МЧС России по дисциплине «Физиче-
ская подготовка», что выражено в следующем:  

– электронная рабочая тетрадь по дис-
циплине «Физическая подготовка» предостав-
ляет возможность разнообразить образова-
тельный процесс за счет использования муль-
тимедийных форматов, таких как: видео, гра-
фика и слайды. Это способствует более эф-
фективному усвоению теоретических знаний и 
выполнению практических заданий, повышая 
интерес обучающихся к изучению конкретных 
тем дисциплины; 

– использование интерактивных ин-
струментов будет способствовать повышению 
мотивации обучающихся ОО ВО МЧС России к 
выполнению заданий за счет активного приме-
нения информационно-цифровых средств в 
образовательном процессе; 

– благодаря применению в учебном 
процессе ИЦОТ по дисциплине «Физическая 
подготовка» позволит обучающимся ОО ВО 
МЧС России своевременно получать необхо-
димую информацию, формировать самостоя-
тельное освоение теоретического и практиче-
ского материала, а также осуществлять кон-
троль уровня развития теоретических знаний в 
области физического воспитания; 

– использование электронной рабочей 
тетради обучающимися ОО ВО МЧС России 
будет обеспечиваться постоянный доступом к 
теоретическим и практическим материалам и 
заданиям.  Возможность выполнения заданий 
в удобное время с использованием смартфона 
или компьютера способствует гибкости и эф-
фективности учебного процесса. 
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Одной из приоритетных задач подготовки специалистов ГПС МЧС России в профильных вузах 
является формирование в процессе обучения осмысленного восприятия профессиональных задач. 
Для решения этой проблемы привлекаются различные методы активного обучения, среди которых 
наиболее популярны деловые игры, применение тренажеров, в том числе симуляторов, с использо-
ванием как виртуальных тренажерных комплексов, так и физических устройств с имитацией условий, 
возникающих при чрезвычайных ситуациях. Эффективность применения разных подходов оценива-
ется на практике, как в части принятия решений, так и в части выполнения конкретных действий в 
условиях пожара. Для применения в педагогической практике вузов МЧС России технические и ин-
формационные возможности современных подходов должны подкрепляться соответствующими ком-
петенциями преподавателей и наличием адаптированного программного обеспечения. 

 
Ключевые слова: тренажер, программное обеспечение, деловая игра, активные методы обу-

чения, пожарная безопасность вуза МЧС России. 
 

THE USE OF ACTIVE LEARNING METHODS IN THE TRAINING OF FIRE SAFETY 
SPECIALISTS AT THE UNIVERSITY OF THE MINISTRY  
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One of the priority tasks of training specialists of the Ministry of Emergency Situations of Russia in 
specialized universities is the formation of a meaningful perception of professional tasks in the learning pro-
cess. To solve this problem, various methods of active learning are involved, among which the most popular 
are business games, the use of simulators, including simulators, using both virtual training complexes and 
physical devices with simulation of conditions arising in emergency situations. The effectiveness of using 
different approaches is evaluated in practice, both in terms of decision-making and in terms of performing 
specific actions in fire conditions. In order to apply the technical and information capabilities of modern ap-
proaches in the pedagogical practice of universities of the Ministry of Emergency Situations of Russia, they 
must be supported by the relevant competencies of teachers and the availability of adapted software. 

 
Keywords: simulator, software, business game, active learning methods, fire safety of the university 

of the Ministry of Emergency Situations of Russia. 
 
 

В педагогической практике обучения 
будущих специалистов в области пожарной 
безопасности используются интенсивные тех-
нологии развивающего, личностно ориентиро-
ванного и деятельностного обучения.   

«Научить обучающихся (курсантов, 
студентов, слушателей) творчески мыслить, 

 
  © Мокроусова О. А., Кононенко Е. В., 2024 

находить нестандартные решения в сложных 
ситуациях, принимать обоснованные решения 
в постоянно меняющихся условиях внешней 
среды с целью предупреждения пожаров и ми-
нимизации последствий чрезвычайных ситуа-
ций – задача, стоящая перед профильными 
вузами системы МЧС России» [2]. 

«Готовя будущих специалистов госу-
дарственной противопожарной службы (ГПС) 
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МЧС России, преподаватели стремятся не 
только вооружить обучающихся научными зна-
ниями, но и способствовать выработке у них 
практической деловитости и предприимчиво-
сти, формировать навыки активного профес-
сионального мышления. Поэтому, очень важно 
применять в учебном процессе методы актив-
ного обучения, организовывать проведение с 
обучающимися учебных деловых игр, в опре-
деленной степени имитирующих профессио-
нальные ситуации» [3]. 

Методы и организация исследования. 
Наблюдение, контент-анализ. 

«Для овладения профессиональными 
компетенциями в вузах системы МЧС России 
широко применяются игровые имитационные 
технологии, наиболее эффективными из кото-
рых оказались имитационный тренинг, разыг-
рывание ролей, игровое проектирование и ди-
дактическая игра. 

Имитационный тренинг предполагает 
отработку определенных специализированных 
навыков и умений по работе с различными 
техническими средствами и устройствами. В 
этом случае имитируется ситуация, обстановка 
профессиональной деятельности, а в качестве 
«модели» выступают само техническое сред-
ство и методики работы с ним. Профессио-
нальный контекст воссоздается как с помощью 
предмета деятельности (реального техниче-
ского средства), так и путем имитации условий 
его применения [6, 9]. 

Разыгрывание ролей (инсценировки) 
представляет собой игровой способ анализа 
конкретных ситуаций. Этот метод активного 
обучения контекстного типа направлен на раз-
витие поведенческих умений как профессио-
нального, так и социального характера и пред-
полагает введение определенных элементов 
театрализации, поскольку представление си-
туации, ее анализ и принятие решений осу-
ществляются в лицах. В качестве материала 
для разыгрывания ролей берут типичные 
профессиональные ситуации, навыки или 
умения [6].  

Игровое проектирование является 
практическим занятием, суть которого состоит 
в разработке инженерного, конструкторского, 
технологического и других видов проектов в 
игровых условиях, максимально воссоздающих 
реальность [1]. Этот метод отличается высокой 
степенью сочетания индивидуальной и сов-
местной работы обучаемых. Создание общего 
для группы проекта требует, с одной стороны, 
знания каждым технологии процесса проекти-
рования, а с другой – умений вступать в обще-
ние и поддерживать межличностные отноше-

ния с целью решения профессиональных во-
просов. 

Дидактическая игра – метод активного 
обучения, представляющий собой целена-
правленную организацию учебно-игровых вза-
имодействий обучаемых в процессе модели-
рования или целостной профессиональной 
деятельности специалистов» [3].  

Основой технического регулирования в 
области обеспечения пожарной безопасности 
является риск-ориентированный подход. Для 
его практического применения выпускниками 
профильных вузов необходимо в процессе 
обучения выполнение экспертных оценок и 
расчетов на примере реальных объектов: зда-
ний, сооружений, технологических процессов. 
Это требует наличия «парка» заданий и посто-
янно обновляемого учебно-методического 
обеспечения. Достижение качества подготовки 
выпускников требует от преподавателей вузов 
изучения постоянно совершенствуемых мето-
дик расчета и владения программным обеспе-
чением, соответствующим действующей нор-
мативной базе. 

В процессе подготовки специалистов 
по проблемам обеспечения пожарной без-
опасности зданий и сооружений используется 
сертифицированное программное обеспече-
ние, состоящее из нескольких модулей, кото-
рые могут применяться в последовательности 
обучения «по очереди» и в комплексе на за-
вершающем этапе. Так, модуль «СИТИС: 
Блок» используется для расчета времени бло-
кирования путей эвакуации опасными факто-
рами пожара: высокой температурой, пониже-
нием концентрации кислорода и увеличением 
концентрации продуктов горения, потерей ви-
димости. Он может быть применен уже при 
изучении дисциплины «Прогнозирование опас-
ных факторов пожара». Модуль «СИТИС: Фло-
утек» применяется для расчета времени эва-
куации людей, которые находятся в обще-
ственном здании в зависимости от размеров и 
состояния путей эвакуации и используется 
позднее – в дисциплине «Пожарная безопас-
ность в строительстве».  

В процессе обучения специалистов 
различного уровня подготовки в Уральском 
институте ГПС МЧС России применяются ин-
новационные технологии обучения, включая 
решение комплексных задач по оценке состоя-
ния пожарной безопасности объектов защиты. 
Деятельностно-ориентированные технологии 
включают в себя: организационно-деятель-
ностные игры, комплексные (дидактические) 
задания, технологические карты, имитационно-
игровое моделирование технологических про-
цессов и др. 
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Комплексные задания предполагают (с 
учетом уровня подготовки) расчетную оценку 
для прогнозирования изменения опасных фак-
торов пожара при различных сценариях его 
развития, анализ индивидуального пожарного 
риска с изучением проектной и эксплуатацион-
ной документации на здания и сооружения и 
применением программных продуктов.  

Несмотря на доказанную эффектив-
ность применяемой методики, имеются огра-
ничения и сложности ее реализации. Они обу-
словлены необходимостью постоянного об-
новления нормативной базы, программного 
обеспечения и содержания кейсовых заданий. 

Для проведения занятий организован 
компьютерный класс на 22 рабочих места; на 
каждой из ЭВМ установлено сертифицирован-
ное программное обеспечение, разработанное 
ООО «СИТИС» и применяемое специалистами 
для расчета индивидуального пожарного рис-
ка. При использовании в учебной практике де-
ловой игры, по комплексной оценке, пожарной 
безопасности у обучающихся формируются 
профессиональные компетенции, позволяю-
щие как самим выполнять расчеты пожарного 
риска для конкретных объектов, так и оцени-
вать результаты расчетов, представляемых 
при оценке соответствия в процессе контроля 
надзорных мероприятий. 

Оценивание уровня усвоения знаний 
обучающихся происходит в процессе деловой 
игры, применяются как групповая работа, так и 
индивидуальный подход, достигаются актива-
ция участников игры, повышение мотивации 
обучающихся и эмоциональное вовлечение их 
в решение профессиональных проблем. Ана-
лиз ошибок обучающихся в процессе игры поз-
воляет совершенствовать учебные и методи-
ческие материалы по дисциплинам. 

Закрепление приобретенных навыков 
расчета и общей оценки объектов происходит 
в процессе выполнения выпускных квалифика-
ционных работ. 

Применение тренажеров имеет боль-
шое значение при практической подготовке 
пожарных и спасателей, так как они имитируют 
различные ситуации, возникающие при чрез-
вычайных ситуациях. Существует множество 
обучающих тренажеров, с помощью которых 
отрабатывается скорость принятия решений в 
различных ситуациях [10]. 

Широкое применение в институте обу-
чающих тренажеров способствует развитию и 
постоянному обновлению методического со-
провождения. Выявление реальных характе-
ристик тренажеров в процессе занятий позво-
ляет оценить их свойства – реалистичность, 
универсальность, безопасность и дать реко-

мендации разработчикам по улучшению их 
характеристик. «Тренажеры позволяют мак-
симально достоверно воссоздавать возмож-
ные условия работы и находить способы вы-
полнения поставленных задач с минималь-
ными рисками для жизни и здоровья как са-
мого сотрудника (работника), так и спасае-
мых им людей» [4]. 

В процессе практического применения 
тренажеров выявляются направления и спосо-
бы их совершенствования. Так, в результате 
применения технологий компьютерного обуче-
ния с помощью многофункционального интер-
активного учебно-тренировочного комплекса с 
тренажером Транзас «Автолестница пожарная 
АЛ-50» было установлено, что имеется несо-
ответствие программного обеспечения норма-
тивным документам в области охраны труда1

2. 
В документе сказано, что «… колено лестницы 
только касается опоры и не передает нагрузку 
от собственного веса, или находится от опоры 
на расстоянии не более 300 мм». Другими сло-
вами, командная строка программного обеспе-
чения – «Поместите лестницу в окно и опусти-
те на подоконник» – вводит обучаемого в за-
блуждение, которое может при работе с ре-
альной пожарной автолестницей привести к 
нежелательным последствиям [7]. Значение 
методического освоения тренажеров в инсти-
туте определяется тем, что подобные устрой-
ства отправляются в подразделения МЧС Рос-
сии и закрепленный за данной техникой лич-
ный состав в обязательном порядке проходит 
обучение работе на ней. Авторы исследова-
ния, выполненного в Уральском институте ГПС 
МЧС России, установили, что при работе с 
графическим интерфейсом программы имеют-
ся определенные неудобства. Например, при 
установке лестницы в окно здания, оператору 
не видна ее вершина из-за искажения, возни-
каемого на экране. Конечно, можно ориентиро-
ваться по тени от лестницы, появляющейся на 
стене здания, но для детализации учебного 
процесса необходимо добавить функцию «от-
дельного окна» как на экране обучаемого, так и 
иметь возможность транслировать действия 
обучаемого на мониторе преподавателя [7, 8].  

Тренажеры применяются не только для 
выработки оптимальных решений в различных 
ситуациях, опробования новых образцов по-
жарно-технического вооружения и оценки го-
товности сотрудников к выполнению возло-
женных на них обязанностей. Новые техниче-

 
1

2 Приказ Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 11 декабря 2020 г. № 881 н «Об утверждении 
Правил по охране труда в подразделениях пожар-
ной охраны». 
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ские возможности с использованием среды 
виртуальной реальности позволяют применять 
обучающий тренажер «Действия при пожаре» 
для практических занятий по обучению после-
довательности действий в случае возникнове-
ния пожара на объекте с массовым пребыва-
нием людей. Мотивация при проведении заня-
тий имеет как профессиональную, так и соци-
альную направленность по предупреждению 
возникновения паники и гибели людей.  

Так, в виртуальной среде доступно 
изображение действующего крупного торгового 
центра в городе Екатеринбурге. С помощью 
очков виртуальной реальности обучающиеся 
видят имеющиеся на объекте системы проти-
вопожарной защиты и могут производить за-
пуск этих систем как из среды виртуальной ре-
альности, так и с физического оборудования, 
установленного в специализированной ауди-
тории для проведения занятий. 

Обучающая программа, заложенная в 
основу модуля-тренажера, позволяет учащим-
ся пройти обучение по различным видам воз-
гораний в виртуальной реальности: тушение 
возгорания при помощи системы внутреннего 
противопожарного водопровода или первич-
ных средств пожаротушения. Программное 
обеспечение тренажера предусматривает не-
сколько вариантов сценария возникновения и 
развития пожара в торговом центре, поэтому 
он используется в педагогической практике как 
для проведения занятий, так и для экзаменов. 

Опыт использования различных мето-
дик практического обучения специалистов по 
пожарной безопасности в части освоения про-
фессиональных приемов профилактики и ту-
шения пожаров позволяет сделать следующие 
педагогические выводы: 

– учебно-методические разработки по 
каждому тренажеру должны иметь несколько 
вариантов в зависимости от решаемых педаго-
гических задач, в том числе установления 
междисциплинарных связей, и уровня подго-
товки обечающихся; 

– при организации деловых игр необ-
ходимо осознанное завершение занятия с уча-
стием, вовлеченных в него обучающихся и 
преподавателей, что позволяет последним со-
вершенствовать кейсовые задания, содержа-
щие материалы по анализируемым объектам 
защиты; предпочтительно включение эле-
ментов «круглого стола» с обсуждением ре-
зультатов; 

– для формирования у обучающихся 
заинтересованности и потребности к постоян-
ному обновлению профессиональных знаний 

необходимо учитывать и отражать в заданиях 
вопросы правового и нормативно-технического 
регулирования деятельности ГПС; 

– результаты комплексной оценки со-
стояния пожарной безопасности объекта дол-
жны формироваться обучающимися самостоя-
тельно в виде отчета с построением ранжиро-
ванного ряда нарушений (по степени их кри-
тичности); 

– занятия с использованием любых ин-
новационных методик должны иметь соб-
ственное методическое сопровождение, вклю-
чающее критерии оценки. 

Таким образом, специфика подготовки 
специалистов в области пожарной безопасно-
сти в вузе МЧС России требует при организа-
ции образовательного процесса наряду с тра-
диционными методами подачи учебного мате-
риала использовать различные инновацион-
ные педагогические технологии с физическим 
и ментальным вовлечением обучающихся, 
предполагающие использование классических 
тренажеров и специальных технических 
устройств с программным обеспечением. 

Опыт применения активных методов 
обучения в вузе пожарного профиля свиде-
тельствует, что они являются весьма эффек-
тивным педагогическим инструментом воздей-
ствия на обучающихся, поскольку позволяют 
быстрее сформировать профессиональные 
качества выпускников, являются своеобраз-
ным полигоном, на котором обучающиеся мо-
гут отрабатывать профессиональные навыки в 
условиях, приближенных к реальным. Новые 
тактические приемы тушения пожаров, приме-
нения пожарной техники и расчетных методов 
оценки пожарной безопасности объектов за-
щиты превентивно апробируются в играх в са-
мых различных вариантах и сочетаниях до то-
го, как станут применяться выпускниками в 
профессиональной деятельности [3]. 

Применение тренажеров в вузе МЧС 
России имеет большое значение не только для 
подготовки курсантов и студентов, но и для 
осуществления деятельности по повышению 
квалификации сотрудников подразделений 
ГПС МЧС России, именно потому, что они поз-
воляют сократить сроки подготовки, сформи-
ровать умения и навыки, усовершенствовать 
свои профессиональные качества. При этом 
достигается высокий уровень психологической 
готовности к выполнению профессиональных 
задач, обеспечивается проведение объектив-
ной диагностики сотрудников и работников по-
жарной охраны с целью определения их готов-
ности к выполнению своих обязанностей. 
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ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ МЧС РОССИИ  

С ПРИМЕНЕНИЕМ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОГО  
ВИРТУАЛЬНОГО ТРЕНАЖЁРНОГО КОМПЛЕКСА МЧС 

 
С. Н. НИКИШОВ, И. В. БАГАЖКОВ   

Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 

Е-mail: mordov5988@mail.ru, big-99@mail.ru 
 
В статье рассмотрено применение информационных технологий в практике проведения заня-

тий по специальным дисциплинам по направлению «Пожаротушение» с применением цифровых ре-
сурсов многофункционального виртуального тренажёрного комплекса для подготовки обучающихся в 
области пожарной безопасности, защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций. Авто-
рами описываются основные функциональные модули комплекса, их возможности при моделирова-
нии и проведении занятий, порядок взаимодействия обучающихся и преподавателей на занятии в 
многофункциональном виртуальном тренажёрном комплексе при отработке учебных вопросов. Отме-
чается, что программное обеспечение модуля руководителя занятием, позволяет генерировать раз-
личные деструктивные события для каждого обучающегося или отделения / караула в отдельности.  

Показано, что многофункциональный виртуальный тренажёрный комплекс позволяет модели-
ровать разнообразные профессиональные ситуации, с которыми сталкивается личный состав под-
разделений пожарной охраны при ведении боевых действий по тушению пожаров объектов различно-
го класса функциональной пожарной опасности. При этом вырабатывается слаженность и согласо-
ванность действий обучающихся между собой, а также руководителем занятий. Занятия в мно-
гофункциональном виртуальном тренажёрном комплексе позволяют повысить уровень общепрофес-
сиональных и профессиональных компетенций выпускников путем их обучения с применением смо-
делированных междисциплинарных ситуаций профессиональной деятельности при реализации 
функций по управления силами и средствами подразделений пожарной охраны при ведении боевых 
действий по тушению пожаров.  

 
Ключевые слова: информационные технологии, процесс обучения, многофункциональный 

виртуальный тренажёрный комплекс, виртуальная реальность, тактика тушения пожаров. 
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The article considers the application of information technologies in the practice of conducting classes 

in special disciplines in the field of «Firefighting» using digital resources of a multifunctional virtual training 
complex for training students in the field of fire safety, protection of the population and territories from emer-
gency situations. The authors describe the main functional modules of the complex, their capabilities in 
modeling and conducting classes, the order of interaction between students and teachers in the classroom in 
a multifunctional virtual training complex when working out educational issues. It is noted that the software of 
the lesson manager module allows you to generate various destructive events for each student or depart-
ment/guard individually. 
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It is shown that a multifunctional virtual training complex allows you to simulate a variety of profes-
sional situations faced by personnel of fire protection units during combat operations to extinguish fires of 
objects of various classes of functional fire danger. At the same time, coherence and consistency of the ac-
tions of students among themselves, as well as the heads of classes, is developed. Classes in a multifunc-
tional virtual training complex allow to increase the level of general professional and professional competen-
cies of graduates by teaching them using simulated interdisciplinary situations of professional activity in the 
implementation of functions for managing the forces and means of fire protection units during combat opera-
tions to extinguish fires. 

 
Keywords: information technology, learning process, multifunctional virtual training complex, virtual 

reality, fire extinguishing tactics. 
 
 
Повседневная деятельность образова-

тельных организаций МЧС России направлена 
на подготовку высококвалифицированных кад-
ров, соответствующих профессиональной дея-
тельности в области гражданской обороны, 
обеспечения пожарной безопасности и защиты 
населения от чрезвычайных ситуаций (ЧС). 
Одной из форм ведения образовательной дея-
тельности по образовательным программам 
высшего образования и программам подготов-
ки научно-педагогических кадров в аспиранту-
ре (адъюнктуре) является контактная работа 
обучающихся с педагогическими работниками 
образовательной организации МЧС России. 
Происходит она, как правило, на занятиях лек-
ционного типа, семинарах, практических и т.д. 

Повышение требований к качеству ра-
боты преподавателя обусловлено как соответ-
ствием изменений в нормативно-правовой ба-
зе, так и ростом технической оснащенности 
рабочего места будущего выпускника. Очевид-
но, что совместная работа преподавателя, вид 
и стиль проводимых занятий с обучаемыми 
напрямую влияет на квалификацию будущего 
спасателя или пожарного. 

Использование в учебном процессе 
наглядных пособий, рассмотрение примеров 
работы пожарно-спасательных подразделений 
при тушении пожаров, спасания людей, несо-
мненно, повышает интерес к проводимым за-
нятием. Цель исследования заключается в 
практической проверке эффективности приме-
нения технологий виртуальной реальности в 
образовательном процессе. Дополнение изу-
чаемого материала новейшими техническими 
достижениями позволяет перейти преподава-
телю на новый уровень контактной работы с 
обучающимися [1, 2, 3]. Так, применение мно-
гофункционального виртуального тренажерно-
го комплекса (МВТК-МЧС) подготовки обучаю-
щихся в области обеспечения пожарной без-
опасности и защиты населения и территорий 
от ЧС в Ивановской пожарно-спасательной 
академии ГПС МЧС России (академии) способ-
ствует реалистичному моделированию про-

цессов тушения в режиме реального времени с 
применением визуальных и звуковых эффек-
тов [3]. Используемый комплекс МВТК-МЧС 
может быть применен при подготовке личного 
состава пожарной охраны по нештатным 
должностям на пожаре при тушении различных 
объектов защиты. При этом комплекс позволя-
ет решать следующие учебные задачи: 

− изучение современных видов по-
жарной техники и аварийно-спасательных 
средств, их тактических возможностей и техни-
ческих характеристик; 

− изучение функциональных обязан-
ностей должностных лиц ГПС и иных видов 
пожарной охраны в области обеспечения по-
жарной безопасности, тушения пожаров и лик-
видации последствий ЧС; 

− практическую отработку вопросов 
взаимодействия должностных лиц ГПС и иных 
видов пожарной охраны с администрацией и 
работниками объектов защиты, представите-
лями служб жизнеобеспечения населенных 
пунктов, гражданским населением в зоне ЧС; 

− изучение динамики развития, осо-
бенностей тушения пожаров и специфики 
установления причин их возникновения на 
различных объектах защиты. 

Отличительной особенностью МВТК-
МЧС являются его функциональные возмож-
ности, к которым относятся: 

− коммуникация участников учебного 
процесса с реальными и виртуальными долж-
ностными лицами; 

− перемещение обучающихся, выпол-
няющих функции участников тушения пожаров 
и ликвидации последствий ЧС в виртуальной 
среде индивидуально или в составе группы с 
визуализацией оперативной обстановки на 
местности и объекте; 

− взаимодействие обучающихся в 
виртуальной среде с объектами пожарной тех-
ники, строительными элементами зданий и 
сооружений с возможностью обратной связи; 
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− взаимодействие обучающихся в 
виртуальной среде с администрацией и работ-
никами объектов защиты, представителями 
служб жизнеобеспечения населенных пунктов, 
гражданским населением в зоне ЧС; 

− информационная поддержка этапов 
реализации обучающимися боевых действий 
при взаимодействии с объектами виртуальной 
реальности; 

− визуальное и звуковое сопровожде-
ние изменения обстановки при выполнении 
основной боевой задачи в различных условиях 
климата, времени суток и года; 

− взаимодействие обучающихся в 
виртуальной среде с интеллектуальными аген-
тами (ботами) в условиях изменения опера-

тивной обстановки на местности и объекте за-
щиты; 

− многовариантность исходов реали-
зации сценариев тушения пожаров и ликвида-
ции последствий ЧС; 

− возможность полного погружения 
обучающихся в виртуальную реальность. 

Такой широкий перечень решаемых 
учебных задач и функциональных возможно-
стей, реализуемых в МВТК-МЧС возможен 
благодаря одновременной работе четырех мо-
дулей: модуль руководителя занятием; модуль 
виртуальной реальности; модуль должностных 
лиц и модуль коллективного пользования (ри-
сунок).  

 

 
Рисунок. Схема размещения модулей в МВТК-МЧС 

 
 

Рассмотрим функциональные возмож-
ности каждого модуля. 

Модуль руководителя занятием позво-
ляет осуществлять: 

− моделирование индивидуальных 
заданий из имеющихся составных компонентов 
базы данных; 

− изменение уровня сложности инди-
видуального задания в режиме реального вре-
мени; 

− объединение интерфейсов несколь-
ких операторов в единый сценарий; 

− наблюдение и контроль за ходом 
выполнения задания; 

− мониторинг реализации этапов сце-
нария; 

− подведение итогов эффективности 
взаимодействия и качества выполнения зада-
ния обучающимися. 

Модуль виртуальной реальности поз-
воляет отрабатывать: 

− работу нештатных должностных лиц 
на месте пожара на боевых позициях; 

− работу командира звена газодымо-
защитной службы, связанную с оценкой пока-
зателей безопасности подчиненного ему лич-
ного состава в непригодной для дыхания сре-
де; 
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− работу руководителя тушения пожа-
ра по управлению силами и средствами на по-
жаре; 

− осмотр места происшествия, обна-
ружение, фиксация и изъятие вещественных 
доказательств с места происшествия. 

Модуль должностных лиц позволяет 
отрабатывать: 

− работу нештатных должностных лиц 
в составе оперативного штаба на месте пожа-
ра по выработке оптимальных управленческих 
решений; 

− работу диспетчера по обработке со-
общения о пожаре и информационному сопро-
вождению действий по тушению пожара, при-
нятию управленческих решений по направле-
нию к месту пожара сил и средств, предусмот-
ренных расписанием выезда; 

− прогнозирование масштабов ЧС 
природного и техногенного характера; 

− отработку формализованных доку-
ментов. 

Модуль коллективного пользования 
позволяет проводить: 

− разбор этапов реализации боевых 
действий по тушению пожаров на различных 
объектах защиты; 

− анализ эффективности преодоления 
обучающимися деструктивных событий, влия-
ющих на ход тушения пожара; 

− выявление нарушений требований 
правил охраны труда участниками боевых 
действий по тушению пожара; 

− демонстрацию обучаемым модели-
руемой ситуации с заведомо заданными руко-
водителем занятия ошибками; 

− проверку аналитических способно-
стей обучающегося по принятию управленче-
ских решений по заданным сценариям. 

В данной статье представлен обзор со-
временных подходов к использованию средств 
виртуальной реальности и дополненной ре-
альности для профессиональной подготовки 
участников тушения пожара при использова-
нии МВТК–МЧС. Контактная работа препода-
вателей кафедры пожарной тактики и основ 
аварийно-спасательных и других неотложных 
работ велась с обучающимися 4 курса по 
направлению подготовки 20.03.01 Техносфер-
ная безопасность, профиль «Пожарная без-
опасность», квалификация выпускника «Бака-
лавр» и по специальности 20.05.01 Пожарная 
безопасность (уровень специалитета).  

При правильной организации труда, 
возникающая необходимость повышения эф-
фективности подготовки обучающихся акаде-
мии, связавших свою деятельность с пожарной 
безопасностью, может быть решена за счет 
введения в курс изучения дисциплины занятий 
на МВТК-МЧС с последующей практической 
отработкой полученных навыков на загородной 
полигонной базе академии. 

Так, при изучении дисциплины «По-
жарная тактика» и проведении занятий на 
МВТК-МЧС были затронуты профессиональ-
ные (ПК) и общепрофессиональные (ОПК) 
компетенции, представленные в табл. 1.  

 
Таблица 1. Перечень формируемых компетенций у обучающихся 

Дисциплина  
«Пожарная  

тактика» 
Компетенции 

Специальность 
20.05.01  
«Пожарная  
безопасность»  
(уровень  
специалитета) 

ПК-14 – способность осуществлять оценку оперативно-тактической обста-
новки и принятия управленческого решения на организацию и ведение опе-
ративно-тактических действий по тушению пожаров и проведению аварийно-
спасательных работ 

ПК-17 – способность организовывать тушение пожаров различными мето-
дами и способами, осуществлять аварийно-спасательные и другие неотлож-
ные работы при ликвидации последствий ЧС 

ПК-19 – знание организации пожаротушения, тактических возможностей по-
жарных подразделений на основных пожарных автомобилях, специальной 
технике и основных направлений деятельности ГПС 

ПК-20 – способность руководить оперативно-тактическими действиями под-
разделений пожарной охраны по тушению пожаров и осуществлению ава-
рийно-спасательных работ 

Направление  
подготовки 20.03.01  
Техносферная  
безопасность;  
профиль  

ОПК-4 – способность понимать принципы работы современных информаци-
онных технологий и использовать их для решения задач профессиональной 
деятельности 

ПК-12 – способность осуществлять теоретическую и практическую подготов-
ку личного состава пожарно-спасательных подразделений по видам и фор-
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Дисциплина  
«Пожарная  

тактика» 
Компетенции 

«Пожарная безопа-
сность»; 
квалификация вы-
пускника – бака-
лавр 

мам профессиональной деятельности к действиям в условиях пожара и ве-
дения аварийно-спасательных работ, в том числе организовывать выполне-
ние и выполнять упражнения (нормативы) по пожарно-строевой, пожарно-
тактической, газодымозащитной и физической подготовке 

ПК-14 – способность прогнозировать и осуществлять оценку оперативно-
тактической обстановки и по ее результатам принимать управленческие ре-
шения по организации и предварительному планированию оперативно-
тактических действий по тушению пожаров на различных видах объектов, 
проведению аварийно-спасательных и других неотложных работ по ликви-
дации последствий чрезвычайных ситуаций 

ПК-15 – способность руководить боевыми действиями подразделений по-
жарной охраны по тушению пожаров на различных видах объектов, ведению 
аварийно-спасательных и других неотложных работ при ликвидации послед-
ствий чрезвычайных ситуаций 

 
Данные компетенции были раскрыты 

через три ключевых показателя:  

− умение преподавателем создать си-
туацию, обеспечивающую ее решение и успех 
в дальнейшей деятельности участника туше-
ния пожара;  

− умение вовлечь обучающихся в 
процесс решения пожарно-тактической задачи; 

− умение создать условия для обес-
печения позитивной мотивации обучающихся. 

Получая искомый результат при фор-
мировании высококвалифицированного специ-
алиста, преподаватель использует как тради-
ционный путь, так и современные средства 
визуализации происходящих событий в обуча-
ющем материале [4]. Все это помогает участ-
никам проводимых занятий повысить уровень 
принимаемых решений должностными лицами 
и расширить способность многозадачной об-
работки поступающей информации в зоне ту-
шения пожара (ЧС).  

Для реализации конкретных задач об-
разовательного процесса с использованием 
данных технологий используются разработан-
ные сценарии выполнения как отдельной, так и 
комплексной задачи по тушению пожара в зда-
нии того или иного класса функциональной 
пожарной опасности. Подобные сценарии 
расширяют возможности пожарно-тактической 
подготовки путем визуализации развития по-
жара и действий пожарно-спасательных под-
разделений. Обучающиеся имеют возмож-
ность самостоятельно оценивать на месте вы-
зова обстановку, предвидят возможные вари-
анты ее изменения. Этот вид деятельности 
способствует выработке профессиональных 
качеств руководителя тушения пожара (ликви-
дации ЧС), дает возможность обучаемому про-
гнозировать развитие чрезвычайной ситуации 

на основании факторов, способствующих из-
менению обстановки на месте ЧС, в том числе 
и во время выполнения аварийно-спасатель-
ных работ. 

Проведение практических занятий в 
академии по направлению «Пожаротушение» с 
использованием МВТК–МЧС осуществляется в 
рамках учебного процесса по четырем разра-
ботанным сценариям виртуальной реальности: 
пустотный многоквартирный жилой дом; торго-
во-развлекательный центр; склад с многоуров-
невым стеллажным хранением; метрополитен 
[5, 6, 7, 8].  

Алгоритмы реализации сценариев си-
туационных пожарно-тактических задач с при-
менением МВТК-МЧС подробно описаны в ра-
ботах [9, 10]. 

Особенностью тренажеров виртуаль-
ной реальности является их ориентация на 
освоение определенных алгоритмов профес-
сиональной деятельности участников тушения 
пожара в составе караула (отделения), как 
важной составляющей в становлении профес-
сионализма [11, 12]. Происходит отработка 
сенсорных и моторных действий по всем пози-
циям нештатных должностей на пожаре (руко-
водителя тушения пожара, начальника боевого 
участка, оперативного дежурного, постового на 
посту безопасности ГДЗС, командира звена 
ГДЗС, газодымозащитника, ствольщика / под-
ствольщика, связного). 

В ходе проведения занятий обучаемый 
погружается в виртуальную среду разработан-
ного сценария с управляемыми параметрами. 
Использование подобной имитации совместно 
с разработанным сценарием объекта позволя-
ет преподавателю обеспечить тренировку 
участников тушения пожара не только на сен-
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сорном и моторном уровнях реагирования, но 
и на когнитивном уровне [13]. 

Максимально положительный резуль-
тат проводимых занятий в МВТК-МЧС достига-
ется, когда обучающиеся не просто трениру-
ются на практическом занятии, а выполняют 
все работы на правильность. При этом ком-

плекс обеспечен автоматизированной систе-
мой контроля (АСК) [7, 8] и после тренировки 
преподаватель может зафиксировать все до-
пущенные ошибки, совершенные обучающи-
мися. Система штрафных баллов представле-
на в табл. 2. 

 
Таблица 2. Возможные ошибки при реализации сценария фиксируемые АСК 

Ошибки, которые оценивает АСК Вес ошибки 

Пострадавший не обнаружен - 5 баллов 

При спасении пострадавшего не надето спасательное устройство на 
него 

- 1 балл 

Пожарный автомобиль не установлен на пожарный гидрант (ПГ) - 1 балл 

Не подан ствол на защиту вышележащего этажа - 0,5 балла 

Не подан ствол на защиту смежного помещения - 0,5 балла 

Не проверены комнаты горящей квартиры - 0,5 балла 

Не проверены комнаты квартир вышележащего этажа - 0,5 балла 

Не проверены комнаты квартир верхнего (последнего) этажа - 0,5 балла 

Подано ОВ до отключения электроэнергии - 2 балла 

Допущено перемещение звена ГДЗС без средств тушения пожара - 2 балла 

Не выполнена рабочая проверка  - 1 балл 

Нарушен алгоритм последовательности рабочей проверки - 0,5 балла 

Не набрано минимальное оснащение звена ГДЗС 
- 0,5 балла за каждый  
элемент оснащения 

Ликвидировано открытое горение до спасения пострадавших - 3 балла 

В подсумке отсутствуют следующие элементы: 
–  резерв рукавов 
–  рукавные задержки 
–  рукавные зажимы 

- 0,5 балла 

Время работы в дыхательных аппаратах должно быть ограничено (не 
более 30 мин). 
Работа более 30 мин. в дыхательных аппаратах  

- 5 баллов 

 
Выше мы уже говорили, что тренировки 

в МВТК-МЧС проходят параллельно с заняти-
ями на загородной полигонной базе. Необхо-
димо отметить, что после тренировок в МВТК-
МЧС, количество допускаемых ошибок, ука-
занных в табл. 2 у обучающихся на практиче-
ских занятиях на загородной полигонной базе, 
уменьшается в среднем в два раза.  

 

Для оценки результативности и каче-
ства проводимых занятий с обучающимися 
был проведен опрос. Результаты, полученные 
после тестирования обучающихся, наглядно 
демонстрируют целесообразность проведения 
занятий, связанных с виртуальной реально-
стью при тушении пожаров и проведения ава-
рийно-спасательных работ (АСР). По заверше-
нию курса занятий были достигнуты показате-
ли, приведенные в табл. 3. 

 
Таблица 3. Результаты опроса обучающихся 

№ 
п/п 

Задаваемый вопрос обучающимся после занятий в МВТК-МЧС 
Процентное  

соотношение  
полученных ответов 

1.  
Насколько использование технологий виртуальной реальности помо-
гает лучше усвоить новый материал 
 

Да – 90 % 
Нет – 10 % 

2.  
Испытываете ли вы чувство усталости и дискомфорта после занятий с 
применением технологий виртуальной реальности (головокружение, 
тошнота, головная боль и др.)? 

Да – 5 % 
Нет – 95 % 
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№ 
п/п 

Задаваемый вопрос обучающимся после занятий в МВТК-МЧС 
Процентное  

соотношение  
полученных ответов 

3.  
Оцените сложность выполнения действий при работе с VR оборудова-
нием. 

Норм – 85 % 
Легко – 5 % 
Сложно – 10 % 

4.  
Интересны ли вам занятия с применением технологий виртуальной 
реальности? 

Да – 95 % 
Нет –  5 % 

5.  
Позволило ли проведенное занятие погрузить вас в реальную обста-
новку? 

Да – 100 % 

6.  
Оцените, насколько виртуальная реальность совпадает с реальной 
работой караула на месте пожара 

Да – 75 % 
Нет – 25 % 

7.  Необходимо ли увеличить количество подобных занятий? Да – 100 % 

8.  
Потребовало ли от вас данное занятие больше усилий (умственных и 
физических) по сравнению с обычным занятием? 

Да – 95 % 
Нет – 5 % 

9.  Оцените, объем информации, полученной на занятии. 
Оптимален – 85 % 
Избыточен – 15 % 

10.  
Оцените, насколько Ваши ожидания от занятия совпали с проведен-
ным. 

Да – 95 % 
Нет – 5 % 

11.  
Как вы считаете, когда следует проводить занятия в виртуальном ком-
плексе – до или после выездных занятий в учебном центре Бибирево. 

До – 95 % 
После – 5 % 

12.  Оцените роль преподавателя при проведении занятий в МВТК-МЧС. 
Высокая – 95 % 
Низкая – 5 % 

 
При анализе информации, полученной 

методом анкетирования обучающихся после 
проведенных занятий, были сделаны следую-
щие выводы: 

− деятельность обучающихся на тре-
нажерном комплексе МВТК-МЧС полностью 
согласована с перечнем компетенций дисци-
плины «Пожарная тактика»; 

− занятия носят познавательный ха-
рактер, но не заменяют практические занятия в 
учебном центре Бибирево и могут служить до-
полнением при первичном проведении до вы-
езда в учебный центр; 

− количество учебных часов, отводи-
мых на прохождение дисциплины «Пожарная 
тактика» должно возрасти в соответствии со 
временем, отведенным на изучение дисципли-
ны; 

− новизна и форма проводимых заня-
тий вызывают неподдельный интерес у обуча-
ющихся и могут служить демонстрацией инно-
вационных достижений академии в образова-
тельной деятельности; 

− экономическая целесообразность 
функционирования комплекса МВТК-МЧС со-
мнительна, поскольку стоимость оборудования 

значительно перекрывает затраты на выезды в 
учебный центр не заменяя их. 

Отметим, что практическая проверка 
эффективности применения технологий вирту-
альной реальности в образовательном про-
цессе академии удачно прошла свою апроба-
цию и закономерно способствовала повыше-
нию уровня подготовки обучающихся в обла-
сти обеспечения пожарной безопасности, за-
щиты населения и территорий от чрезвычай-
ных ситуаций по следующим направлениям: 

− эффективность обучения путем 
увеличения объема усвоенного учебного ма-
териала за отведенное время на реализацию 
учебной программы; 

− качество восприятия учебной ин-
формации за счет задействования большего 
количества органов чувств и «полного погру-
жения» в проблемную ситуацию, полноценного 
ее переживания обучаемым на эмоциональ-
ном, чувственном и психологическом уровне; 

− уровень компетентности выпускни-
ков путем их обучения с применением смоде-
лированных ситуаций профессиональной дея-
тельности при реализации функций по туше-
нию пожаров и ликвидации последствий ЧС на 
широком перечне объектов защиты. 
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Развитие инфраструктуры сферы физической культуры и спорта, совершенствование систе-
мы управления и взаимодействия между субъектами физической культуры и спорта, влечет за собой 
потребность в дополнительном управленческом персонале, что обуславливает необходимость подго-
товки новых специалистов. В статье рассматривается содержание труда руководителя физкультурно-
спортивной организации и его специфические особенности. Рассмотрены особенности трудовой дея-
тельности профессиональных спортсменов и качества, способствующие формированию управленче-
ской компетентности в процессе дополнительной профессиональной подготовки, после завершения 
спортивной карьеры.  

Целью исследования является обоснование целесообразности формирования управленче-
ской компетентности у профессиональных спортсменов после завершения спортивной карьеры в 
процессе дополнительной профессиональной подготовки. Представлены методологические и норма-
тивные основания настоящих идей. Наличие представленной компетентности обеспечивает успеш-
ность социальной адаптации спортсменов, завершивших спортивную карьеру. 

 
Ключевые слова: профессиональный спортсмен, завершивший спортивную карьеру; управ-

ление спортивной организацией; руководитель физкультурно-спортивной организации; дополнитель-
ная профессиональная подготовка. 
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Development of infrastructure in the sphere of physical culture and sports, improvement of the man-

agement system and interaction between subjects of physical culture and sports, entails the need for addi-
tional management personnel, which determines the need to train new specialists. The article considers the 
content of the work of the head of a physical culture and sports organization and its specific features. The 
features of the work of professional athletes and the qualities that contribute to the formation of management 
competence in the process of additional professional training, after the completion of a sports career are 
considered. 

The aim of the study is to substantiate the feasibility of developing managerial competence in pro-
fessional athletes after completing their sports career in the process of additional professional training. The 
methodological and regulatory foundations of these ideas are presented. The presence of the presented 
competence ensures the successful social adaptation of athletes who have completed their sports career. 

 
Keywords: professional athlete who has completed his sports career; management of a sports or-

ganization; head of a physical education and sports organization; additional professional training.  
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Введение 
Анализ социально-экономических пока-

зателей деятельности физкультурно-
спортивных организаций позволяет установить 
непосредственную зависимость результатов 
деятельности данных учреждений от степени 
профессионализма их руководителей не толь-
ко в сфере менеджмента, но и, прежде всего, в 
сфере физической культуры и спорта. Именно 
перед этой сферой сегодня стоит задача раз-
вития инфраструктуры спортивных сооруже-
ний, совершенствования систем управления, 
установления эффективного взаимодействия 
между субъектами и многое другое.  

Согласно Стратегии развития физиче-
ской культуры и спорта в Российской Федера-
ции на период до 2030 года планируется: 

1) создание, реконструкция и капи-
тальный ремонт инфраструктуры, предназна-
ченной для массовых занятий физической 
культурой и спортом; 

2) создание инфраструктуры для 
развития детско-юношеского, школьного, сту-
денческого спорта (в том числе с учетом нужд 
лиц с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов). 

3) увеличение доли доступных спор-
тивных сооружений в субъектах Российской 
Федерации для лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья и маломобильных групп 
населения; 

4) развитие инфраструктуры. 
В связи с поставленными правитель-

ственными задачами и рассчитываемым ро-
стом числа физкультурно-оздоровительных и 
спортивных организаций планируется увели-
чение управленческого персонала для суще-
ствующих и, прежде всего, для вновь органи-
зующихся учреждений данной сферы.  

Наиболее перспективным на наш 
взгляд считается обучение управленческим 
функциям спортсменов, закончивших свою 
профессиональную карьеру в качестве 
спортсмена. Основаниями для такого утвер-
ждения выступают:  

– рост числа физкультурно-спортивных 
организаций и иных объектов физической 
культуры и спорта. 

– глубокое знание бывшими спортсме-
нами специфики сферы физической культуры 
и спорта, существующих проблем и недостат-
ков. 

Обоснование целесообразности при-
влечения профессиональных спортсменов, 
закончивших спортивную карьеру, к управле-
нию физкультурно-спортивными организация-
ми и формирования у них управленческой 

компетенции в процессе дополнительной про-
фессиональной подготовки определяет цель 
настоящего исследования. 

 
Обсуждение  

результатов исследования 
Профессиональных спортсменов после 

завершения спортивной карьеры следует рас-
сматривать как потенциально возможных 
управленцев физкультурно-спортивными орга-
низациями. Дадим краткую характеристику 
этим субъектам. Согласно действующему за-
конодательству РФ спортсменом является 
«физическое лицо, занимающееся выбранным 
видом спорта, или видами спорта и выступаю-
щее на спортивных соревнованиях». 

Можно выделить следующие особен-
ности, характеризующие спортсмена и специ-
фику его профессиональной деятельности 
[1, 2]: 

– предельный возраст осуществления 
спортивной деятельности (30–35 лет «пре-
дельный возраст выполнения трудовых функ-
ций по избранному виду спорта»); 

– принудительное завершение карьеры 
в силу утраты должной физической формы; 

– наличие на момент достижения пре-
дельного возраста многолетнего стажа трудо-
вой деятельности по избранному виду спорта, 
умений и навыков; 

– знание системы изнутри, существую-
щих проблем и недостатков.  

Спортсмен после завершения трудовой 
карьеры может остаться в сфере спорта в ка-
честве тренера, а может занять руководящую 
должность, что сегодня является наиболее 
востребованным, однако требует от претен-
дентов дополнительных знаний и навыков в 
области управления и определенных личных 
качеств (самодисциплина, эмоциональная 
устойчивость, стремление к успеху, уверен-
ность в себе, тактическое мышление и др.). 
Именно спортсмены обладают такими каче-
ствами в полной мере: 1) умение концентриро-
вать внимание; 2) эмоциональная устойчи-
вость и самообладание; 3) стойкость; 4) психо-
логическая гибкость; 5) решительность; 
6) стремление к успеху; 7) уверенность в себе; 
8) тактическое мышление. 

1. Умение концентрировать внимание 
(сосредоточенность). Согласно исследовани-
ям, наибольший объем внимания требуется 
спортсменам командных игровых видов спор-
та. Им свойственна внешняя сосредоточен-
ность, требующая большого объема внимания, 
высокого уровня переключения и распределе-
ния внимания. Спортсмены воспринимают 
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большой объем информации, способны быст-
ро принимать решения, учитывая при этом 
ряд внешних факторов, а также быстро ак-
центировать внимание на наиболее важных 
деталях [3]. 

2. Эмоциональная устойчивость и са-
мообладание. Согласно исследованиям, про-
веденным М. К. Гасанпуром, можно сделать 
выводы, что у спортсменов эмоциональный 
интеллект выше, чем у людей, не занимаю-
щихся спортом. У спортсменов-студентов по-
казатель эмоционального интеллекта равен 
80,90, а у не спортсменов – 76,51 [4].  

Эмоциональная устойчивость может 
быть врожденной или приобретенной. Приоб-
ретенная эмоциональная устойчивость, выра-
батывается благодаря физическим и психоло-
гическим тренировкам. Тренировочная и со-
ревновательная деятельность требуют от 
спортсмена саморегуляции и самоконтроля. 
Помимо хорошей физической и технико-
тактической подготовки, они должны уметь ре-
гулировать свое эмоциональное состояние. 
Данное качество позволяет успешно действо-
вать в сложных эмоциональных ситуациях [5].  

В своих работах Е. С. Набойченко и 
М. В. Носкова оценивают нервно-психическую 
устойчивость у спортсменов и приходят к вы-
воду, что у 76 % спортсменов преобладает хо-
роший уровень нервно-психической устойчиво-
сти, 14 % показали высокий уровень нервно-
психической устойчивости, 10 % показали удо-
влетворительный уровень нервно-психической 
устойчивости. Первая группа спортсменов об-
ладает здоровой самооценкой, адекватной 
оценкой окружающей действительности с низ-
кой долей вероятности нервно-психических 
срывов [6]. 

3. Стойкость. Спортсмены, обладаю-
щие стойкостью, готовы в спортивной борьбе 
преодолевать сложные препятствия, проявляя 
большую силу воли в жестких условиях: трав-
ма, сильное утомление  

4. Психологическая гибкость. Спортс-
мены способны осознавать имеющиеся про-
блемы, а также быстро к ним адаптироваться, 
принимая решение в зависимости от ситуации. 

5. Решительность. Способность прини-
мать ответственные решения и претворять их 
в жизнь. У спортсменов это проявляется в 
сложных ситуациях, когда имеется определен-
ный риск и необходимо выбрать одно решение 
из нескольких альтернативных в считаные се-
кунды.  

6. Стремление к успеху (мотивацион-
ная установка). В своей теории мотивации, 
разработанной в 1940-е годы, американский 
психолог Д. Макклелланд выделяет три группы 

потребностей: в причастности, во власти и 
успехе. Мотивация к успеху свойственна и 
спортсмену, и руководителю. Спортсмены с 
мышлением победителя анализируют неудачи, 
преодолевают трудности и идут к достижению 
поставленной цели.  

7. Уверенность в себе. Согласно ре-
зультатам научных исследований, уверенность 
в себе является одним из основных факторов, 
отличающих успешно выступающих спортсме-
нов от неуспешно выступающих. О. Н. Савин-
кова в своем научном исследовании выявила, 
что спортсменам свойственна большая сте-
пень уверенности в своих силах [7].  

8. Тактическое мышление – это быст-
рое, оперативное и целесообразное протека-
ние мыслительных процессов, направленных 
на поиск рациональных путей решения задачи 
и достижения цели. Спортсмен с тактическим 
мышлением способен непрерывно восприни-
мать действия своих соперников, партнеров, 
может предвидеть и предугадывать действия 
соперников, благодаря чему прогнозировать их 
дальнейшие действия, а также последующие 
события. Благодаря тактическому мышлению 
оперативно и рационально принимать реше-
ние, контролировать действия при постоянно 
изменяющихся условиях. 

9. Самодисциплина. Спортсмены при-
держиваются здорового образа жизни, соблю-
дают режим дня, что способствует достижению 
высоких результатов. Спортсмены обладают 
соответствующими знаниями и умениями для 
сохранения и укрепления своего здоровья. [8]. 

Согласно проведенному анализу, мож-
но сделать выводы, что спортсмены, закон-
чившие спортивную карьеру, являются целе-
вым сегментом и можно говорить о целесооб-
разности формирования у данной группы 
управленческой компетенции в процессе до-
полнительной профессиональной подготовки. 

Согласно Стратегии развития физиче-
ской культуры и спорта в Российской Федера-
ции на период до 2030 года доля граждан си-
стематически занимающихся физической куль-
турой и спортом (в общей численности граж-
дан, не имеющих противопоказаний и ограни-
чений для занятий физической культурой и 
спортом), должна возрасти до 70 % от общей 
численности населения страны. В связи с 
этим, развитие инфраструктуры сферы физи-
ческой культуры и спорта, а также совершен-
ствование системы управления и взаимодей-
ствия между субъектами физической культуры 
и спорта, являются приоритетными направле-
ниями социально-экономического развития 
страны. Следствием данного расширения ста-
новится возрастание потребности в управлен-
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ческих кадрах. Рассмотрим специфику функ-
ционала данных лиц. 

В сфере физической культуры и спорта 
содержание управленческого труда и его осо-
бенности выражаются в междисциплинарном 
характере и полифункциональности деятель-
ности [9]. 

Междисциплинарный характер дея-
тельности проявляется в необходимости глу-
бокого понимания как управленческих процес-
сов, так и специфики содержания физкультур-
но-спортивной деятельности. 

Полифункциональность заключается в 
оперативном освоении руководителями как 
смежных, так и более далеких от основной де-
ятельности участков работы, способность опе-
ративно переключиться с одной трудовой 
функции на другую, умение грамотно выстро-
ить свой рабочий день. 

В деятельности руководителя физкуль-
турно-оздоровительных и спортивных органи-
заций преобладают функции полифункцио-
нального назначения. Данные функции можно 
объединить по определённому признаку, для 
повышения эффективности деятельности.   

Руководители физкультурно-оздорови-
тельных и спортивных организаций одновре-

менно выполняют функции стратега, тренера и 
маркетолога. 

Полифункциональность деятельности 
отдельных менеджеров определяет полифунк-
циональность деятельности всей физкультур-
но-спортивной организации. Решая свои про-
фессиональные задачи, управленческий кол-
лектив физкультурно-спортивной организации 
выходит за ее пределы. 

Таким образом, менеджер в сфере фи-
зической культуры и спорта должен равно вла-
деть фундаментальными знаниями как в обла-
сти менеджмента, так и области физкультурно-
спортивной специализации. 

Следует отметить, что в последнее 
время значительно увеличилось число науч-
ных работ, связанных с управлением спортив-
ной организацией. В частности, в международ-
ной базе научных публикаций Sciencedirect с 
2000 по 2023 года вопросам управления спор-
тивной организацией посвящено 21521 науч-
ный труд (в предметных областях: обществен-
ные науки; бизнес, менеджмент и бухгалтер-
ский учет; экономика, эконометрика и финан-
сы) (рис. 1). 

 

  
 

Рис. 1. Упоминание категории «управление спортивной организацией» в научных трудах  
в международной базе научных публикаций Sciencedirect с 2000 по 2023 года  
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С каждым годом интерес к данной теме 
растет, о чем свидетельствуют показатели, 
представленные на графике. 

Подготовка руководителей физкуль-
турно-спортивных организаций широко рас-
сматривается в диссертационных исследова-
ниях. 

Так, Д. Е. Несытов раскрывает особен-
ности подготовки спортивных менеджеров в 
системе высшего физкультурного образова-
ния, предлагает к внедрению технологии обра-
зовательной деятельности и формирования 
профессиональных умений и навыков у сту-
дентов в процессе подготовки спортивных ме-
неджеров [10].  

А. А. Баженов в своем исследовании 
изучает организационно-педагогические аспек-
ты подготовки менеджеров для сферы физи-
ческой культуры и спорта и приходит к выводу, 
что «большинство работников, занимающих 
различные рабочие места в физкультурно-
спортивных организациях, не имеют профес-
сиональной подготовки менеджеров в данной 
сфере». Автор считает, что необходимо созда-
вать организационно-педагогические условия 
для повышения компетентности управленче-
ского звена. Руководителям данных организа-
ций необходимо получать специальную подго-
товку, в том числе в системе дополнительного 
образования [11]. 

Ю. А. Зубарев считает, что в процессе 
подготовки будущих менеджеров в условиях 
вуза для сферы физической культуры и спорта 
необходимо уделить особое внимание гумани-
тарным аспектам в процессе образования, это 
в первую очередь предполагает развитие лич-
ности студента и соответствующих ей профес-
сиональных качеств и способностей. Цен-
тральное место в организации данного про-
цесса занимает применение личностно-
ориентированного подхода и технологий со-
здания личностно-развивающей среды, кото-
рая может способствовать обеспечению лич-
ностного и профессионального становления 
будущих спортивных менеджеров [12]. 

Подготовку менеджеров для сферы 
физической культуры и спорта в системе выс-
шего профессионально-педагогического обра-
зования рассматривает Е. Л. Чеснова. Автором 
определены функционально-структурные со-
ставляющие подготовки менеджеров по физи-
ческой культуре и спорту в условиях факульте-
та физического воспитания педагогического 
вуза, которые представляют синтез опреде-
ленных компонентов будущей профессиональ-
ной деятельности (мотивационно-целевой, со-
держательно-ориентировочный, организаци-

онно-планирующий, исполнительно-действен-
ный, контрольно-оценочный, рефлексивный, 
позиционный). Сконструирована модель под-
готовки будущих менеджеров для данной сфе-
ры, на основе которой  разработана техноло-
гия подготовки менеджеров по физической 
культуре и спорту, которая зависит от пра-
вильного определения целей, задач, функций 
теоретической модели, составления програм-
мы, но и, прежде всего, от наличия действен-
ных, оптимально сочетаемых методов, 
средств, форм работы. Выявлены индивиду-
ально-психологические, социальные и органи-
зационно-педагогические условия формирова-
ния готовности будущих руководителей к 
управленческой деятельности [13]. 

Психолого-педагогические аспекты де-
ятельности менеджера в сфере физической 
культуры и спорта рассмотрены в работе 
А. В. Федотова. Автор определяет личностные 
качества менеджера, оценивает их влияние на 
деятельность физкультурно-спортивной орга-
низации и выявляет реакцию на эти качества 
коллектива данной организации [14]. 

Формирование управленческой готов-
ности будущего спортивного менеджера при 
обучении специальным дисциплинам, рас-
сматривает К. В. Локшин.  Автор в своей рабо-
те выявил и экспериментально обосновал пе-
дагогические условия, которые позволяют эф-
фективно сформировать управленческую го-
товность будущих руководителей сферы фи-
зической культуры и спорта в процессе обуче-
ния специальным дисциплинам [15]. 

Модульную оптимизацию подготовки 
спортивных менеджеров в своей работе пред-
лагает Д. А. Бородулин и считает, что приме-
нение модульной технологии обучения студен-
тов физкультурного вуза предполагает воз-
можность оптимизировать организацию учеб-
ного процесса в соответствии с концепцией 
личностно-ориентированного, развивающего 
обучения [16]. 

В своей работе, исследовал ключевые 
компетентности менеджера физкультурно-
спортивной организации в условиях перехода 
А. Ю. Середа. Автор считает, что для эффек-
тивного формирования данных компетенций 
необходимо досконально изучить специфику 
отрасли, требования работодателя, разрабо-
тать перечень, структуру и содержание ключе-
вых компетентностей, обосновать критерии 
для диагностики и оценки уровня сформиро-
ванности ключевых компетентностей [17]. 

Проектирует методическую систему 
профессиональной переподготовки специали-
стов образовательного сервиса по направле-

http://pab.edufire37.ru/


69 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 4 (35) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

нию «Менеджмент в спорте» в своей работе 
М. С. Черковский. Автор считает, что для фор-
мирования у студентов специальных профес-
сиональных компетенций, которые будут учи-
тывать требования государства и общества к 
управлению организациями сферы физической 
культуры и спорта разных форм собственно-
сти, необходимо применять специально разра-
ботанные организационно-педагогические и 
методические подходы. А для формирования 
профессиональных и личностно-деловых ком-
петенций необходимо применять личностно-
ориентированный подход [18].  

Изучением развития профессиональ-
ных компетенций управленческого звена в 
сфере физической культуры и спорта у студен-
тов бакалавров в своей работе занимается 
К. И. Братков. Автор считает, что необходимо 
применять личностно-ориентационный подход, 
формировать организационно-педагогические 
и методические условия [19]. 

Таким образом, сегодня профессио-
нальная педагогика содержит значительное 
число работ по формированию управленческих 
компетенций, но как видно из представленного 
анализа, субъектами выступают студенты, 
впервые получающие профессию, а формиро-
ванию управленческой компетенции в процес-
се дополнительной профессиональной подго-
товки спортсменов, имеющих высшее образо-
вание, уделено недостаточно внимания. 

Исследования, затрагивающие про-
блемы формирования управленческой компе-
тентности профессиональных спортсменов 

после завершения спортивной карьеры в про-
цессе дополнительной профессиональной под-
готовки не имеют должной проработки. Следу-
ет обратить внимание, что именно дополни-
тельное профессиональное образование 
важно для последующей социальной адап-
тации спортсменов, завершивших спортив-
ную карьеру.  

Заключение 
Важным фактором развития сферы 

физической культуры и спорта в рыночной 
экономике становится уровень подготовки ру-
ководителя физкультурно-спортивной органи-
зации. 

Благодаря личным качествам и полу-
ченным навыкам профессиональные спортс-
мены после завершения спортивной карьеры 
могут занять руководящую должность. Знание 
системы изнутри, существующих проблем и 
недостатков, тактическое мышление, способ-
ность быстро и рационально принимать само-
стоятельные решения, эмоциональная устой-
чивость, воля к победе, уверенность в себе, 
умение противостоять внешним факторам спо-
собствуют успешному формированию управ-
ленческой компетенции профессиональных 
спортсменов после завершения спортивной 
карьеры. Исследование вопроса формирова-
ния управленческой компетенции в процессе 
дополнительной профессиональной подготов-
ки спортсменов, закончивших профессиональ-
ную карьеру, является дальнейшим полем для 
продолжения настоящего исследования. 
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ВЛИЯНИЕ УРОВНЯ ФИЗИЧЕСКИХ КАЧЕСТВ НА РАБОТОСПОСОБНОСТЬ  
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ДЛЯ ТРЕНИРОВКИ ГАЗОДЫМОЗАЩИТНИКОВ НА СВЕЖЕМ ВОЗДУХЕ 
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В данной статье рассмотривается влияние уровня физических качеств на работоспособность 

курсантов при преодолении полосы препятствий для тренировки газодымозащитников на свежем 
воздухе. Установлено, что при преодолении полосы препятствий газодымозащитников в дыхательных 
аппаратах со сжатым воздухом ПТС «Профи-М», расход воздушной смеси повышается. Таким 
образом, актуальность работы состоит в потребности выявления закономерностей влияния уровня 
прикладных физических качеств на уровень работоспособности обучающихся. В результате были 
проведены эмпирические исследования, в которых приняли участие 90 курсантов Ивановской 
пожарно-спасательной академии ГПС МЧС России. В ходе исследования был проведен 
педагогический эксперимент, направленный на определение зависимости работоспособности от 
уровня профессионально-прикладной физической подготовленности испытуемых. По итогам 
эксперимента были получены значения дыхательных возможностей и временных показателей при 
выполнении разведки в условиях нулевой видимости и непригодной для дыхания среды. Кроме того, 
были определены границы временных значений в упражнениях бег 100 м, бег 3000 м и бег 5000 м, а 
также границы количественных показателей в упражнении «Подтягивание на перекладине». 
Полученные результаты эмпирического исследования позволяют сделать вывод о необходимости 
расширения перечня профессионально-прикладных упражнений в процессе подготовки курсантов, 
что позволит повысить эффективность профессиональной подготовки газодымозащитников. 

Ключевые слова: профессионально-прикладная физическая подготовка, физическая 
работоспособность, пожарные, газодымозащитники, полоса препятствий газодымозащитников, 
дыхательный аппарат со сжатым воздухом. 
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OF OBSTACLE COURSE FOR TRAINING GAS AND SMOKE PROTECTORS  
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This article examines the influence of the level of physical qualities on the performance of cadets 

when overcoming an obstacle course for training gas and smoke protectors in the fresh air. It has been 
established that when overcoming the obstacle course of gas and smoke protectors in breathing apparatus 
with compressed air PTS «Profi-M», the consumption of the air mixture increases. Thus, the relevance of the 
work lies in the need to identify patterns of influence of the level of applied physical qualities on the level of 
students’ performance. As a result, empirical studies were carried out in which 90 cadets of the Ivanovo Fire 
and Rescue Academy of the State Fire Service of the Ministry of Emergency Situations of Russia took part. 
During the study, a pedagogical experiment was conducted aimed at determining the dependence of 
performance on the level of professional-applied physical fitness of the subjects. Based on the results of the 
experiment, values of respiratory capabilities and time indicators were obtained when performing 
reconnaissance in conditions of zero visibility and an environment unsuitable for breathing. In addition, the 
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boundaries of time values in the 100 m run, 3000 m run and 5000 m run exercises were determined, as well 
as the boundaries of quantitative indicators in the pull-up exercise. The obtained results of the empirical 
study allow us to conclude that it is necessary to expand the list of professionally applied exercises in the 
process of training cadets, which will increase the effectiveness of the professional training of gas and 
smoke protection workers.  

Keywords: professional-applied physical training, physical performance, firefighters, gas and smoke 
protectors, obstacle course for gas and smoke protectors, compressed air breathing apparatus.  

 
 

Введение 
Достаточно высокий уровень физиче-

ской подготовленности курсантов образова-
тельных организаций высшего образования 
МЧС России обуславливается состоянием фи-
зического здоровья и стабильно высокой рабо-
тоспособностью, кроме того, он является клю-
чевым компонентом процессса профессио-
нальной подготовки газодымозащитников [1–
3]. Перечисленные показатели позволяют вы-
полнять значительный по объёму фронт работ, 
расходуя при этом минимум запаса воздуха из 
дыхательного аппарата. Регулярные и систе-
матические занятия профессионально-
прикладными упражнениями способны вносить 
значительные изменения в развитие работо-
способности и прикладных физических качеств 
[4-6], а разнообразие тренажеров, учебно-
тренировочных комплексов и других средств, 
применяемых на учебно-тренировочных заня-
тиях по профильным дисциплинам, позволяет 
добиваться высоких показателей работоспо-
собности у обучающихся [7]. 

Высокий уровень работоспособности 
газодымозащитников соответствует способно-
сти к меньшему расходованию воздуха из ды-
хательного аппарата со сжатым воздухом 
(ДАСВ) при выполнении физической работы 
различной интенсивности [1, 2, 5, 8–10]. Одним 
из возможных средств для совершенствования 
работоспособности, развития прикладных фи-
зических качеств, может быть полоса препят-
ствий для профессиональной подготовки газо-
дымозащитников на свежем воздухе (ПП) [11-
13]. 

Исследование посвящено проблеме 
поддержания высокого уровня работоспособ-
ности газодымозащитников посредством высо-
кого уровня развития прикладных физических 
качеств. 

Поэтому целью исследования явля-
ется определение влияния уровня развития 
физических качеств газодымозащитников на 
работоспособность. 

Для решения поставленной цели необ-
ходимо выполнить следующие задачи: 

1. Определить расход воздуха курсан-
тов при преодолении ПП в ДАСВ. 

2. Оценить уровень развития приклад-
ных физических качеств респондентов. 

3. Провести анализ показателей разви-
тия прикладных физических качеств и расхода 
воздуха при прохождении ПП в ДАСВ. 

Гипотеза исследования: предполага-
ется, что высокий уровень развития физиче-
ских качеств оказывает положительное влия-
ние на работоспособность газодымозащитни-
ков при преодолении ПП в ДАСВ. 

 
Методика  

и организация исследования 
Исследование проводилось в период с 

марта по июнь 2024 года в рамках учебных 
дисциплин «Организация газодымозащитной 
службы» и «Физическая подготовка». В иссле-
довании, проводимом на базе Ивановской по-
жарно-спасательной академии ГПС МЧС Рос-
сии (академия), приняли участие 90 респон-
дентов (курсантов) 2 года обучения в возрасте 
от 19 до 21 года. 

В качестве основных упражнений для 
проведения исследования послужили: преодо-
ление ПП, подтягивание на перекладине, бег 
100 м, бег 3000 м, бег 5000 м. 

Упражнение «Преодоление ПП» вы-
полнялось на открытом спортивном комплексе 
академии. Курсанты использовали при этом 
боевую одежду пожарного (БОП), ДАСВ ПТС 
«Профи-М» и стальной трос. Панорамная мас-
ка при прохождении ПП звеном ГДЗС была 
заклеена материалом, не пропускающим свет, 
для имитации условий нулевой видимости в 
процессе работы в НДС. Звено ГДЗС выполня-
ло преодоление ПП по путевому тросу, кото-
рый был проложен преподавателем после 
полного затемнения панорамных масок обуча-
ющихся, что исключило возможность знать за-
ранее траекторию движения курсантов в со-
ставе звена ГДЗС. Для определения результа-
та прохождения ПП учитывался временной 
интервал от момента старта до момента пре-
одоления всех препятствий всеми участниками 
звена ГДЗС. Для определения максимального 
расхода воздушной смеси считывались пока-
затели манометра ДАСВ в начале выполнения 
упражнения и в конце. 
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Для определения уровня развития фи-
зических качеств испытуемых применялись 
физические упражнения: подтягивание на пе-
рекладине (подтягивание), бег 100 м, 
бег 3000 м, бег 5000 м – проводились на от-
крытом спортивном комплексе. В качестве те-
стов для определения силы использовали – 
подтягивание; для определения уровня разви-
тия скоростных способностей – бег 100 м; для 
определения уровня развития выносливости – 
бег 3000 м, бег 5000 м. При выполнении подтя-
гивания и подъема переворотом использова-
лась высокая перекладина на гимнастическом 
городке, измерение проводилось в количестве 
повторений. Беговые упражнения выполнялись 
на беговой дорожке стадиона протяженностью 
400 м, покрытие – регупол, в измерениях ис-
пользовался секундомер QQ CR2025. 
В качестве оценки физической подготовленно-
сти использовали критерий «выполнено», что в 
каждом тестовом задании соответствует поро-
говому уровню: подтягивание – 10 повторе-
ний, бег 100 м – 14,6 сек., бег 3000 м – 12 мин. 
35 сек., бег 5000 м – 24 мин. 30 сек. и «не вы-
полнено». 

В ходе исследования все упражнения, 
выполняемые испытуемыми, проводились с 
обязательным соблюдением требований ин-
струкций по охране труда при проведении со-
ответствующих практических занятий. 

 
Результаты исследования  

и их обсуждение 
В первую очередь определили расход 

воздуха курсантов при преодолении ПП в 
ДАСВ. Порядок выполнения упражнения: вся 
группа разделена на звенья, состоящие из 3-х 
человек, затем респондентам были заклеены 
панорамные маски (имитация нулевой видимо-
сти), выполнено прохождение вдоль линии по-
иска по путевому тросу, проложенному препо-
давателем сквозь все элементы ПП. 

Для преодоления элементов ПП обу-
чающиеся использовали модернизированные 
техники, изложенные в книге «Аварийная раз-
ведка и спасание пожарных» Михаэля Р. Ма-
сона и Джеффри Р. Пиндельски (США): 

1. Способ уменьшенного профиля 
(рис. 1а, 1б). 

2. Преодоление узкого лаза со снятием 
ДА (дыхательного аппарата) (рис. 1в). 

 

 
 

Рис. 1. Прохождение звеньями узкого лаза на элементах ПП:  
а) «Разрушенная лестница», б) «Труба», в) «Качающийся трап» 

 
 

Поскольку работа газодымозащитников 
на пожаре предполагает выполнение боевых 
задач в усложненных условиях (нулевая види-
мость, воздействие опасных факторов пожара, 
опасность запутывания, отсутствие визуально-
го контакта в звене и т.п.) [9–12], возникает по-
требность в создании большой вариативности 
условий для работы обучающихся на учебных 
занятиях. Техническим решением подобной 
задачи может послужить полоса препятствий 
[13] для тренировки газодымозащитников, обо-
рудованная различными по конструктивным 

особенностям препятствиями которые влияют 
на выработку профессионально важных ка-
честв. Наиболее трудным и опасным является 
преодоление узкого лаза [14]. 

Отработка навыков преодоления узких 
лазов, выделенных как сегмент препятствий 
ПП, является неотъемлемой частью подготов-
ки газодымозащитников к выживанию в ава-
рийных ситуациях. Разработанная ПП Иванов-
ской пожарно-спасательной академии ГПС 
МЧС России позволяет изучать и отрабаты-
вать обучающимися вышеупомянутые навыки 
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по описанной методике. Качественная подго-
товка обучающихся позволит эффективно вы-
полнять свою работу и профессионально дей-
ствовать в аварийных ситуациях, что является 
жизненно важным фактором для газодымоза-
щитников. 

В ходе проведенного исследования 
были получены временные показатели про-
хождения ПП в ДАСВ звеньями газодымоза-
щитников, они представлены на рис. 2. 

Среднее значение среди всех испыту-
емых составило 21 мин. 23 сек., при этом min. 
– 19 мин. 03 сек. и max. – 23 мин. 20 сек. Для 
определения порогового уровня потраченного 
давления при выполнении упражнения, мы 
условно разделили все полученные результа-
ты на три зоны: низкая (до 140 атм.), средняя 
(140-170 атм.) и высокая (более 170 атм.). По-
лученные значения представлены на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 2. Результаты преодоления ПП в ДАСВ 
 

 

 
 

Рис. 3. Результаты значений дыхательных возможностей испытуемых 
 
 

В результате проведенного исследова-
ния выявлено, что 35,5 % звеньев ГДЗС вы-
полнили упражнение «Преодоление ПП» с 
наименьшим расходом воздуха (до 140 атм.), 

54,5 % затратили от 140 до 170 атм. и 10 % 
затратили более 170 атм. За итоговое значе-
ние расхода воздуха при выполнении упраж-
нения «Преодоление ПП» было взято макси-
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мальное значение расхода воздуха из ДАСВ 
[10]. 

При анализе полученных данных мож-
но говорить, что 90 % испытуемых, которые 
потратили на выполнение упражнения до 
170 атм., успешно справились с упражнением. 

Для доказательства гипотезы о том, 
что уровень физических качеств курсантов 
влияет на работоспособность был проведен 
контрольный срез по определению уровня раз-
вития физических качеств респондентов. 

Как видно из рис. 4, приходим к выводу 
о достаточно высоких силовых показателях у 
испытуемых. Успешно справились с выполне-
нием подтягивания 96,7 % респондентов, это 

высокий показатель. Высоким уровнем разви-
тия силовых способностей обладают 55,5 % 
испытуемых, 41,2 % – средний уровень и 3,3 % 
имеют низкий уровень. 

В ходе исследования уровня развития 
быстроты в упражнении «Бег 100 м» были по-
лучены экспериментальные данные, они пред-
ставлены на рис. 5. 

Из диаграммы видим, что 85,6 % 
успешно справились с заданием, остальные 
14,4 % показали низкий результат. Для 
определения показателей выносливости были 
проведены исследования в беге 3000 м (рис. 6) 
и беге 5000 м (рис. 7). 

 

 
 

Рис. 4. Показатели силовых способностей в подтягивании 
 
 

 
 

Рис. 5. Показатели быстроты в беге 100 м 
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Рис. 6. Показатели выносливости в беге 3000 м 
 
 

 
 

Рис. 7. Показатели выносливости в беге 5000 м 
 
 
С упражнением бег 3000 м (рис. 6) 

успешно справились 71,1 %, при этом 28,9 % с 
данным упражнением не справились. При вы-
полнении бега 5000 м (рис. 7) были получены 
более высокие результаты: процент испытуе-
мых, которые успешно справились с упражне-
нием, составил 88,9 %, и лишь 11,1 % респон-
дентов с упражнением не справились. 

Из числа курсантов, которые не смогли 
выполнить задание, 65,6 % в числе газодымо-
защитников с максимальными показателями 
расхода воздуха при прохождении ПП в ДАСВ 
(более 170 атм.).  

 
 
 

Выводы 
В ходе проведенного исследования 

выявлено, что уровень развития быстроты и 
силы у испытуемых имеет положительное зна-
чение. Однако, поскольку экспериментальные 
результаты (85,6 % и 96,7 % соответственно) 
справедливы практически для всех испытуе-
мых, то эти данные были формально исключе-
ны из объекта исследования. При этом влия-
ние выносливости на работоспособность газо-
дымозащитников положительно, так как пока-
затели респондентов с высоким расходом воз-
духа при выполнении преодоления ПП в ДАСВ 
соответствуют большим временным значениям 
при выполнении бега 5000 м и бега 3000 м. 
Таким образом, приходим к выводу, что вы-
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носливость в большей степени оказывает вли-
яние на работоспособность курсантов при вы-
полнении работы в ДАСК, нежели сила и быст-
рота. 

Полученные результаты эмпирического 
исследования позволяют заключить, что суще-

ствует необходимость расширения перечня 
профессионально-прикладных упражнений в 
процессе подготовки курсантов, что позволит 
повысить эффективность профессиональной 
подготовки газодымозащитников. 
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ТЕХНОЛОГИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МОДЕЛИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ РАБОТОДАТЕЛЕЙ И КОМПЛЕКТУЮЩИХ ОРГАНОВ  

С ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ МЧС РОССИИ 
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Потребность в высококвалифицированных специалистах присутствует в различных сферах 
человеческой деятельности постоянно. Научно-технический прогресс усложняет производственные 
процессы, что влияет на изменение техники, используемой МЧС России. Создание нового облика 
специалиста в области защиты от ЧС, применяющего свои знания и навыки для руководства опера-
циями по предупреждению, локализации и ликвидации ЧС, требует модернизации и совершенствова-
ния образовательного процесса. Развитие системы профессионального образования направлено на 
улучшение подготовки специалистов. Это включает в себя контроль и оценку результатов обучения, 
что позволяет корректировать образовательный процесс. Для повышения качества профессиональ-
ного образования необходимо взаимодействие образовательных учреждений с работодателями. Для 
достижения цели в проведенном исследовании были решены следующие задачи: разработка модели 
взаимодействия образовательных организаций МЧС России с комплектующими органами, включаю-
щей систему контроля качества освоения профессиональных компетенций. Результаты исследования 
обладают признаками научной новизны в части развития механизмов управления образовательной 
средой, разработки новых механизмов взаимодействия образовательных учреждений МЧС России с 
комплектующими органами, анализа методов оценки и формирования практических компетенций 
обучающихся, а также классификации проблем формирования компетенций. Предлагаемая концеп-
ция сотрудничества между образовательными учреждениями МЧС России и профильными органами 
власти в процессе подготовки управленческих кадров способствует улучшению качества подготовки 
специалистов в сфере пожарной безопасности, защиты населения и территорий от чрезвычайных 
ситуаций. Эти специалисты смогут эффективно применять свои знания и умения в руководстве опе-
рациями по предупреждению, локализации и устранению чрезвычайных ситуаций. 
 

Ключевые слова: контроль работодателя, практико-ориентированное обучение, образова-

тельная среда, процессы управления, образовательные технологии. 
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The need for highly qualified specialists is constantly present in various spheres of human activity. 
Scientific and technological progress complicates production processes, which affects the change in equip-
ment used by the Russian Emergencies Ministry. Creating a new image of a specialist in the field of emer-
gency protection, applying their knowledge and skills to manage operations for the prevention, localization 
and elimination of emergencies, requires modernization and improvement of the educational process. The 
development of the professional education system is aimed at improving the training of specialists. This in-
cludes monitoring and evaluating learning outcomes, which allows you to adjust the educational process. To 
improve the quality of professional education, it is necessary for educational institutions to interact with em-
ployers. To achieve this goal, the following tasks were solved in the study: development of a model of inter-
action between educational organizations of the Ministry of Emergency Situations of Russia and component 
bodies, including a quality control system for the development of professional competencies. The results of 
the study have signs of scientific novelty in terms of developing mechanisms for managing the educational 
environment, developing new mechanisms for interaction between educational institutions of the Ministry of 
Emergency Situations of Russia and component bodies, analyzing methods for assessing and forming prac-
tical competencies of students, as well as classifying problems in the formation of professional competen-
cies. The proposed concept of cooperation between educational institutions of the EMERCOM of Russia and 
relevant authorities in the process of training managerial personnel contributes to improving the quality of 
training specialists in the field of fire safety, protection of the population and territories from emergencies. 
These specialists will be able to effectively apply their knowledge and skills in 
managing operations for the prevention, localization and elimination of emergency situations. 

 
Keywords: employer control, practice-oriented training, educational environment, management pro-

cesses, educational technologies. 
 
 

Современное состояние рынка труда в 
России характеризуется ростом спроса на IT-
специалистов, увеличением удалённых рабо-
чих мест, снижением спроса на неквалифици-
рованный труд и учётом демографических из-
менений. Рынок труда становится всё более 
разнообразным, с востребованностью профес-
сий в сферах IT, инженерии, здравоохранения 
и социальной сферы. 

Информационные технологии, которые 
могут повысить качество взаимодействия ра-
ботодателей с образовательными организаци-
ями, преимущественно реализуются в рамках 
двух направлений. 

Проектный метод обучения: использо-
вание инновационных образовательных тех-
нологий, таких как проектное обучение (про-
граммные продукты контроля хода реализации 
проекта, учета результатов), что позволяет 
работодателям участвовать в разработке ос-
новных профессиональных образовательных 
программ, их реализации и оценке качества 
образовательной деятельности. 

Практическая компонента образова-
тельного процесса: работодатели предостав-
ляют места практик для обучающихся, опреде-
ляют тематики курсовых и выпускных квали-
фикационных работ, участвуют в образова-
тельном процессе и оценке качества образо-
вания (совокупность информационно-
компьютерных технологий, которые сопровож-
дают образовательный процесс с возможно-

стью удаленного мониторинга его отдельных 
этапов). 

Кроме того, упомянутые направления 
могут быть дополнены различными интерак-
тивными тренажерами, системами контроля 
выполнения заданий, тестовыми программами. 
В случае использования информационных си-
стем, созданных в образовательной организа-
ции, и при наличии технической возможности – 
рекомендуется в техническом задании на раз-
работку учитывать пожелания потенциальных 
работодателей и практических подразделений. 

В процессе подготовки специалистов 
для пожарной охраны можно выделить не-
сколько ключевых аспектов, которые имеют 
решающее значение при разработке страте-
гии взаимодействия потенциальных работо-
дателей и образовательных учреждений 
МЧС России: 

1. Обучение специалистов осуществ-
ляется в рамках специальных программ и кур-
сов. 

2. Для проведения занятий необходи-
мо наличие специализированного оборудова-
ния, помещений и комплексов. 

3. Физическая подготовка направлена 
на развитие физических качеств, двигательных 
навыков и повышение функциональных воз-
можностей организма при использовании сна-
ряжения и экипировки. 

4. Пожарно-строевая подготовка явля-
ется обязательным элементом образователь-
ного процесса и включает в себя обучение 
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приёмам и способам работы с пожарной и 
аварийно-спасательной техникой и оборудова-
нием. 

5. Основные цели профессиональной 
подготовки – подготовка квалифицированных 
кадров, получение знаний и навыков для орга-
низации и решения задач по обеспечению по-
жарной безопасности, тушению пожаров и лик-
видации чрезвычайных ситуаций. 

Специфика организации образователь-
ного процесса ведет к необходимости пере-
страивать отдельные направления взаимодей-
ствия образовательных организаций МЧС Рос-
сии с потенциальными работодателями и ком-
плектующими органами.  

Вот несколько моделей взаимодей-
ствия потенциальных работодателей с учеб-
ными заведениями: 

1. Сотрудничество с центрами карьеры 
учебных заведений: работодатели могут раз-
мещать свои вакансии на сайтах центров карь-
еры или в социальных группах, чтобы при-
влечь обучающихся, формирующих конкурент-
ную среду для выпускников. 

2. Участие в презентациях вакансий: 
работодатели могут участвовать в мероприя-
тиях, организованных учебными заведениями, 
где они могут представить свою организацию и 
провести собеседования с обучающимися. 

3. Организация лекций, тренингов и 
мастер-классов для обучающихся: работода-
тели могут проводить обучающие мероприя-
тия, которые помогут получить дополнитель-
ные навыки и знания, связанные с будущей 
профессией. 

4. Стажировки и практики: работода-
тели могут предложить студентам оплачивае-
мые стажировки или практики в своих компа-
ниях, чтобы студенты могли получить практи-
ческий опыт и улучшить свои навыки. 

5. Создание совместных образова-
тельных программ: работодатели и учебные 
заведения могут разрабатывать совместные 
программы обучения, которые позволят выда-
вать дополнительный сертификат или двойной 
диплом. 

В рамках компетентностного подхода 
важно обеспечить условия для формирования 
специалистов высокого уровня. Под условиями 
в данном случае понимаем образовательную 
среду в создании которой принимает участие 
множество сторон: образовательное учрежде-
ние, работодатель (МЧС России), министер-
ство науки и высшего образования, департа-
мент кадровой политики, в военизированных 
структурах силовые ведомства и т.д. При вза-
имодействии всех субъектов среда изменяется 
в соответствии с предъявляемыми требовани-

ями тем самым оказывая влияние на обучаю-
щихся. Такую среду принято называть практи-
ко-ориентированной, т.е. направленной на 
ориентацию обучающегося в профессиональ-
ной деятельности. Зачастую неправильное 
взаимодействие субъектов формирования 
практико-ориентированной среды приводит к 
возникновению сбоев, оказывающих негатив-
ное воздействие на обучающихся. В связи с 
этим особое внимание уделим проблемам вза-
имодействия субъектов формирования практи-
ко-ориентированной среды в образовательных 
организациях МЧС России.  

Оптимальная с точки зрения протека-
ния образовательного процесса среда, ориен-
тированная на практику, представляет собой 
совокупность организационных и педагогиче-
ских условий, которые способствуют формиро-
ванию профессиональных умений у учащихся 
в процессе разнообразных видов учебной дея-
тельности. Качество практико-ориентирован-
ной среды во многом зависит от эффективно-
сти взаимодействия образовательных органи-
заций с работодателями, а именно от суще-
ствующей модели их взаимодействия. В связи 
с этим система подготовки управленческих 
кадров МЧС России четко регламентирует мо-
дель взаимодействия образовательных орга-
низаций и комплектующих органов. Существу-
ет несколько подходов к рассмотрению модели 
взаимодействия потенциальных работодате-
лей с образовательными организациями, 
наиболее интересными будут являться си-
стемный и процессный подходы. Системный 
подход подразумевает разложение учебного 
процесса на составляющие части в зависимо-
сти от объектов его управления. В этих моде-
лях, помимо описания структуры системы, так-
же отображаются отношения между её эле-
ментами, компонентами и подсистемами. 

Взаимодействие потенциальных ра-
ботодателей, комплектующих органов и об-
разовательных организаций МЧС России 
строится на принципах сотрудничества, вза-
имного обмена информацией и кадрового 
обеспечения. Основные формы взаимодей-
ствия могут включать: 

1. Практическую подготовку обучаю-
щихся. Организации предоставляют обучаю-
щимся возможность прохождения практики на 
своих объектах для получения реального опы-
та работы в условиях чрезвычайных ситуаций. 
Потенциальные работодатели участвуют в 
разработке учебных программ, предлагая ак-
туальные темы и задачи, соответствующие 
современным требованиям к специалистам. 

2. Кадровое обеспечение. Образова-
тельные организации готовят специалистов, 
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соответствующих запросам рынка труда и по-
требностям МЧС России. Работодатели сов-
местно с образовательными учреждениями 
проводят мониторинг востребованности вы-
пускников, а также их карьерных перспектив 
после окончания обучения. 

3. Научную деятельность. Совместные 
научные исследования и разработки в области 
безопасности жизнедеятельности, предупре-
ждения и ликвидации последствий ЧС. Орга-
низация конференций, семинаров и круглых 
столов для обсуждения актуальных вопросов в 
сфере гражданской обороны и защиты насе-
ления.  

4. Профориентацию и трудоустройство. 
Проведение дней открытых дверей, ярмарок 
вакансий и других мероприятий, направленных 
на привлечение молодых специалистов в си-
стему МЧС России. Оказание помощи выпуск-
никам в поиске подходящих рабочих мест че-
рез создание баз данных вакансий, проведе-
ние собеседований и консультаций. 

5. Передачу знаний и навыков, а также 
совершенствование профессиональных уме-
ний. Обучение преподавателей образователь-
ных организаций на базе учреждений и органи-
заций Министерства по чрезвычайным ситуа-
циям. Повышение уровня подготовки специа-
листов МЧС с использованием передовых ме-
тодов и технологий, разработанных в образо-
вательных учреждениях. 

Подобное взаимодействие позволяет 
обеспечить качественную подготовку специа-
листов, способных эффективно решать задачи 
в области гражданской обороны, пожарной 
безопасности и защиты от чрезвычайных ситу-
аций. 

Неотъемлемым этапом рассмотрения 
структурой модели является описание процес-
са в виде структурной схемы. Структурная 
схема отражает статическое состояние систе-
мы, в ней указываются все существенные с 
точки зрения выполнения поставленной цели 
элементы системы, все связи между элемен-
тами внутри системы и связи с окружающей 
средой. Структурная схема является наиболее 
подробной моделью, отражающей статическое 
состояние системы, и представляет собой 
упрощенное графическое изображение, даю-
щее общее представление о форме, располо-
жении и числе наиболее важных его частей и 
их взаимных связях. Исследование структур-
ной схемы связано, главным образом, с изуче-

нием характеристик системы, с прогнозирова-
нием развития системы во времени и про-
странстве.  

В соответствии со статическим подхо-
дом представим структурную схему взаимо-
действия образовательных организаций МЧС 
России с комплектующими органами с помо-
щью рис. 1. Схема ориентирована на выпуск-
ников по направлению подготовки 20.03.01 
«Техносферная безопасность» уровень бака-
лавриата. 

Образовательные организации МЧС 
России (далее – ОО) осуществляют воздей-
ствие на обучающегося в течение всего пери-
ода обучения, с момента его поступления и до 
защиты на государственной итоговой аттеста-
ции. В распределении выпускников ОО участия 
не принимают. В то же время, комплектующий 
орган (далее – работодатель) осуществляет 
воздействие на обучающегося лишь на опре-
деленных этапах: на этапе отбора, прохожде-
ния производственной практики и защиты гос-
ударственной итоговой аттестации обучающе-
гося.  

Представленная схема подразумевает 
проведение анализа образовательного про-
цесса в период подготовки обучающихся и по-
сле окончания ими ОО. В период обучения 
анализ производится с помощью таких инстру-
ментов как: рейтинговая система оценивания 
работы обучающихся, промежуточные атте-
стации в период обучения (экзамены, зачеты), 
система оценки уровня знаний обучающихся 
на учебных занятиях (текущий контроль). 
Оценка образовательного процесса после 
окончания подготовки подразумевает анализ 
деятельности выпускников по итогам года 
службы, который включает оценку уровня под-
готовки сотрудника, уровня адаптированности 
его к изменившимся условиям профессио-
нальной деятельности по мнению комплекту-
ющих органов МЧС России. 

Главным недостатком такой модели 
является отсутствие взаимодействия объектов 
образовательного процесса в период распре-
деления выпускников на имеющиеся вакант-
ные должности. Сущность проблемы заключа-
ется в том, что образовательная организация 
более компетентна в оценке уровня знаний и 
способностей обучающегося чем работода-
тель, так как ОО участвует в формировании 
будущего специалиста на протяжении всего 
периода его обучения-становления. 

 

http://pab.edufire37.ru/


85 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 4 (35) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

 
 
Рис. 1. Структурная схема взаимодействия образовательных организаций МЧС России  

с комплектующими органами в процессе подготовки управленческих кадров 
 
 
Для более четкого понимания пробле-

матики построения компетентностной модели 
подготовки управленческих кадров в области 
пожарной безопасности, защиты населения и 
территорий от ЧС выделим несколько обла-
стей: образовательное пространство (среда), 
пограничная среда и профессиональная среда. 
В целом, структурное наполнение этих сред 
описано в трудах [1, 2].  

Образовательное пространство (среда) 
– это место, где осуществляется образова-
тельный процесс. Оно контролируется как об-
разовательными учреждениями, так и государ-
ственными органами, ответственными за орга-
низацию образования в целом. 

В этом пространстве происходят целе-
направленные действия, направленные на 
развитие навыков и умений учащихся. Это 
происходит во время уроков, тренировок, прак-
тик, научных исследований и воспитательной 
работы. 

Профессиональная среда включает в 
себя аспекты формирования и развития навы-
ков и умений в процессе выполнения служеб-
ных обязанностей на рабочем месте. 

Управление профессиональным разви-
тием осуществляется специальными подраз-
делениями, в том числе кадровыми службами 
МЧС России на федеральном, региональном и 
местном уровнях. 

Пограничная зона представляет собой 
организационное пространство, которое не 
контролируется ни одной из сторон совместно-
го процесса подготовки специалистов. Однако 
именно здесь происходят ключевые события, 
определяющие положение специалиста в 
определённой среде. Если специалист нахо-
дится в пограничной зоне и не имеет обяза-
тельств ни в образовательной, ни в професси-
ональной среде, то его выбор относительно 
свободен. В некоторой степени этот выбор за-
висит от спроса и предложения на определён-
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ные навыки и умения, которыми обладает спе-
циалист. 

Важно понимать, что существует не-
сколько типов специалистов. Первый тип – это 
выпускники, которые прошли обучение по це-
левому направлению или государственному 
заказу. Второй тип – это специалисты, которые 
самостоятельно ищут работу после окончания 
обучения. 

В каждой зоне часто происходят собы-
тия, которые контролируются обеими систе-
мами. Например, это происходит во время 
промежуточных и итоговых экзаменов, а также 
при распределении выпускников на вакантные 
должности. Таким образом, пограничная зона 

становится частью образовательной и про-
фессиональной среды на разных этапах. 

Для адаптантов, которые имеют опре-
делённые обязательства (например, контракты 
или договоры о целевом обучении), существу-
ют специальные правила перехода через по-
граничную зону. Это можно назвать «зелёным 
коридором». В данном случае это означает 
условия, которые позволяют выпускнику пе-
рейти из одной образовательной среды в дру-
гую или в профессиональную среду. Эти усло-
вия определяют порядок процедур по распре-
делению выпускника на вакантную должность. 

На рис. 2 схематически показана инте-
грация пограничной зоны. 

 

 
 

Рис. 2. Схема интеграции пограничной зоны в образовательную и профессиональную среду 
 
 
Основываясь на ранее обозначенных 

проблемах, можно говорить о том, что необхо-
димо разработать более эффективную модель 
взаимодействия образовательных учреждений 
с органами, предоставляющими комплектую-
щие. Для этого нужно определить ключевые 
требования к созданию такой модели: 

1. Обеспечение постоянного взаимо-
действия образовательных учреждений с ор-
ганами, предоставляющими комплектующие, 
на протяжении всего процесса формирования 
и развития компетенций сотрудников. 

2. Создание устойчивых управленче-
ских связей между всеми участниками образо-
вательного процесса. 

3. Четкое понимание обязанностей и 
ответственности в отношениях между образо-
вательной и профессиональной сферами. 

4. Создание объективной системы кон-
троля, которая будет отражать уровень освое-
ния компетенций. 

Условия функционирования компе-
тентностной модели определяются с одной 
стороны характером управленческих воздей-

ствий в системе МЧС России, а с другой сто-
роны особенностями ведения образователь-
ной деятельности, которые задаются Мини-
стерством науки и высшего образования. Осо-
бый правовой статус и специфика задач стоя-
щих перед образовательными организациями 
МЧС России, а также необходимость обяза-
тельного следования принципам единоначалия 
и субординации не позволяют сделать ряд 
должностей выборными (это должности ректо-
ра или начальника, должности профессорско-
преподавательского состава (преподаватель, 
старший преподаватель, доцент), командиров 
подразделений и т.д.). Зачастую создается си-
туация, когда назначенные лица не вполне 
компетентны в своей работе. Помимо этого, 
следует учесть, что в обязанность военизиро-
ванных образовательных организаций входит 
подготовка специалистов по программам выс-
шего образования и параллельно по програм-
мам профессионального обучения. Опыт пока-
зал, что требование о параллельном обучении 
по программам высшего образования и про-
граммам дополнительного профессионального 
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обучения может быть выполнено только за 
счёт увеличения учебной нагрузки и при осо-
бом применении федеральных государствен-
ных образовательных стандартов. В связи с 
этим необходимо пересмотреть основные под-
ходы к подготовке офицеров как специалистов 
особого рода, без которых невозможно суще-
ствование государства [3], или же передать эти 
функции программе воспитания. 

Проведенное исследование [4] позво-
ляет говорить об устойчивых процессах фор-
мирования новой системы взаимодействия 
субъектов практико-ориентированной среды. 
Такая среда требует особой системы двусто-
роннего контроля, которая позволит прово-
дить эффективную корректировку образова-
тельного процесса. Она подразумевает нали-
чие объективной системы оценки получаемых 
обучающимися знаний/умений и осуществля-
ется двумя субъектами образовательного про-
цесса. На основании полученных, макси-
мально достоверных оценок появляется воз-
можность изменения и корректировки про-
цессов обучения.  

При соблюдении представленных 
условий в процессе разработки компетент-
ностной модели образовательного процесса 
возможно будет применять механизмы адап-
тации образовательной среды под изменяю-
щиеся условия. При этом цель и задачи компе-
тентностного подхода к образовательному 
процессу будут достигаться в полной мере. 

Создание адаптируемой под изменяю-
щиеся условия образовательной среды и ис-
пользование эффективной системы контроля 
качества образовательного процесса приведет 
к синергетическому эффекту только в том слу-
чае, если при этом будут задействованы все 
субъекты образовательного процесса: образо-
вательные организации, обучающиеся, рабо-
тодатели (комплектующие органы) и заинте-
ресованные лица (родители обучающихся, 
контролирующие органы и т.д.). Перейдем к 
более детальному рассмотрению системы 
контроля качества освоения компетенций 
обучающимися. 

Одним из важнейших элементов подго-
товки специалистов в области пожарной без-
опасности, защиты населения и территорий от 
ЧС является система управления образова-
тельным процессом. Данная система включает 
в себя ряд подсистем, обеспечивающих вы-
полнение следующих задач: 

– организация учебного процесса; 
– организация воспитательной работы; 
– проведение научно-исследователь-

ской работы; 

– разработка нормативных докумен-
тов и нормативно-правовых актов в области 
организации образовательного процесса; 

– взаимодействие всех субъектов 
управления, задействованных в организации 
образовательного процесса. 

Организация управления образова-
тельными организациями в системе МЧС Рос-
сии, как было показано выше, имеет ряд осо-
бенностей, обусловленных двусторонним кон-
тролем как со стороны Министерства науки и 
высшего образования, так и со стороны МЧС 
России. Традиционно ответственность за под-
готовку квалифицированных специалистов 
несет система высшего образования. Именно в 
ней задаются условия и критерии оценки ре-
зультатов образования, однако потребитель 
образовательных услуг находится не в образо-
вательной, а в профессиональной среде. За-
частую профессиональная среда незримо от-
торгает сформированный уровень компетен-
ций и пытается самостоятельно сформировать 
иные, адаптированные под место службы. В 
современных условиях такое не эффективное 
расходование ресурсов и в той, и в иной среде 
не допустимо. Представляется необходимым 
сформировать двустороннюю «биполярную» 
систему контроля формирования и развития 
профессиональных компетенций. 

Для достижения цели современного 
профессионального образования, особенно в 
системе МЧС России, необходимо не только 
наличие кандидатов на получение профессио-
нального образования, компетентного профес-
сорско-преподавательского состава и наличие 
современной материально-технической базы, 
но и наличие оптимальной системы контроля 
учебного процесса со стороны образователь-
ных организаций МЧС России и комплектую-
щих органов в лице ГУ МЧС России по субъек-
там РФ. 

Одним из ключевых и значимых шагов 
в процессе создания, анализа и мониторинга 
результатов обучения, а также в процессе кор-
ректировки образовательной деятельности 
является установление требований, парамет-
ров и критериев для образовательного про-
цесса. Даже при использовании передовых 
методов и форматов обучения, а также при 
наличии самого современного технического 
оснащения, невозможно достичь максималь-
ной эффективности образовательного процес-
са без системы контроля. Существует множе-
ство подходов и инструментов для мониторин-
га обучения.  

Выбор того или иного метода контроля 
будет основываться на целях и задачах кон-
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троля. Следует учитывать все компоненты 
контроля, влияющие на выбор метода: 

1. Критерии контроля; 
2. Время контроля; 
3. Место контроля; 
4. Количество контролируемых объек-

тов. 
Разумеется, от выбранной формы кон-

троля будет зависеть и качество обучения 
специалистов, но следует учитывать и субъек-
ты контроля. 

Контроль должен осуществляться со 
стороны профессорско-преподавательского 
состава и руководства вуза, то есть одним из 
субъектов контроля будет образовательная 
организация. Отличительной особенностью 
обучения, применяемого в системе МЧС Рос-
сии, является наличие будущего работодателя 
в лице комплектующего органа, который в 
свою очередь тоже осуществляет контроль 
подготовки специалистов. Контроль со стороны 
будущего работодателя очень важен, так как 
под его руководством окажется обучающийся 
после окончания учебного заведения. 

Актуальность проблемы двустороннего 
контроля заключается в низкой эффективности 
взаимодействия образовательных организаций 
МЧС России с комплектующими органами (ГУ 
МЧС России по субъектам РФ) в процессе под-

готовки управленческих кадров [4]. Взаимодей-
ствие образовательных организаций МЧС Рос-
сии с комплектующими органами подразуме-
вает наличие оптимальной системы контроля 
образовательного процесса, включающей в 
себя: 

– элементы самоконтроля; 
– контроля со стороны работодателя; 
– контроля со стороны образователь-

ных организаций и со стороны заинтересован-
ных лиц.  

Эта система представляет собой ба-
ланс интересов образовательной и професси-
ональной среды в процессе формирования 
компетенций обучающихся. Система должна 
оценивать качество образования на всех эта-
пах формирования профессиональных навы-
ков с использованием критериев, которые мак-
симально отражают реальность.  

Организация «биполярного» контроля 
позволит повысить качество обучения специа-
листов в области пожарной безопасности, за-
щиты населения и территорий от чрезвычай-
ных ситуаций [5, 6]. Это снизит риск ошибок 
при принятии управленческих решений и со-
здаст практико-ориентированную среду для 
подготовки высококвалифицированных специ-
алистов в образовательных учреждениях МЧС 
России. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3. Схема взаимодействия образовательных организаций пожарно-технического профиля  
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Предложенная схема позволяет ориен-
тировать обучающихся на будущие должности 
за счет управления формированием профес-
сиональных компетенций. В контексте данной 
ситуации под управлением подразумевается 
корректировка последовательности изучения 
определённых предметов, которые входят в 
состав блока дисциплин по выбору. Эти дис-
циплины должны быть составлены таким обра-
зом, чтобы они могли подготовить студента к 
различным должностям. Это означает, что они 
должны развивать различные профессиональ-
но важные навыки. Однако, если все или часть 
должностей требуют одинаковых профессио-
нальных навыков, то дисциплины могут быть 
направлены на развитие одинаковых компе-
тенций. 

Как говорилось ранее, система подго-
товки управленческих кадров МЧС России чет-
ко регламентирует взаимодействия учрежде-
ний и работодателей, которые выстроены в 
соответствии с действующими нормативными 
документами МЧС России. При этом суще-
ствующие регламенты слабо мотивируют ра-
ботодателей к участию в образовательном 
процессе. В кадровых службах определены 
функции работы с адаптантами, находящими-
ся в пограничной зоне. Что же касается инте-
грированного исполнения функций работода-
теля как представителя профессиональной 
среды в образовании, то имеет место рассо-
гласование интересов двух сред. В связи с 
этим, внедрение новой модели взаимодей-
ствия может столкнуться с рядом сдерживаю-
щих факторов, негативно влияющих на про-
цесс в целом.  

В соответствии с разработанной мат-
рицей организации процесса подготовки 
управленческих кадров в области безопасно-
сти необходимо изменение основных профес-
сиональных образовательных программ выс-
шего образования, ФГОС, рабочих программ 
всех дисциплин и всех видов практик, фондов 
оценочных средств и системы оценки образо-
вательных результатов. В новых ОПОП (ос-
новных профессиональных образовательных 
программах) должны указываться коридоры 
вариации ЗЕТ (зачетной единицы трудоемко-
сти) для каждой из траекторий подготовки, 
наиболее важные и значимые дисциплины для 
того или иного направления ориентации.  

Матрицы компетенций должны быть 
обновлены в соответствии с требованиями 
каждой из ориентирующих траекторий. Новые 
матрицы компетенций строятся таким образом, 
чтобы в них четко прослеживалась последова-

тельность и непрерывность освоения компе-
тенций.  

Рабочие программы по дисциплинам 
должны иметь подразделение глав, тем, раз-
делов и подразделов дисциплин в зависимости 
от их значимости для той или иной компетен-
ции. Каждая тема при этом будет способство-
вать развитию той или иной компетенции, ука-
занной в матрице. Фонды оценочных средств 
обязаны отражать хронологию накопления 
знаний у обучающихся по каждой из компетен-
ций, которые развивает дисциплина.  

Система оценки образовательных ре-
зультатов построена по принципу матрицы, 
которая отражает процесс подготовки управ-
ленческих кадров. В этой системе чётко опре-
делены все необходимые компетенции для 
выпускников, темы дисциплин, которые спо-
собствуют их развитию, а также критерии 
оценки освоения компетенций в соответствии с 
этими темами. Главная задача этой системы – 
определить уровень освоения компетенций на 
каждом этапе обучения или повышения ква-
лификации. 

Благодаря изменениям в системе 
оценки образовательных результатов, коррек-
ционные мероприятия могут быть проведены в 
удобное время. В рамках проводимого иссле-
дования, объектом изучения образовательного 
процесса стала Ивановская пожарно-
спасательная академия ГПС МЧС России (да-
лее – Академия). В Академии уже есть все 
предпосылки для создания такой системы. В 
Академии широко используются различные 
инструменты, такие как система «Firetest», 
электронный журнал, практический пожарный 
тест, допуск к руководству по тушению пожа-
ров и государственная итоговая аттестация с 
участием работодателя [7, 8]. 

Хотя на первый взгляд изменения мо-
гут показаться сложными и трудоёмкими, при 
грамотном внедрении информационных техно-
логий в систему управления образовательной 
организацией большинство контрольных функ-
ций будут выполняться автоматически. Как 
говорилось ранее, система оценки должна от-
ражать качество освоения обучающимися ком-
петенций, поэтому требуется кардинальное 
изменение документального сопровождения 
промежуточных и итоговых аттестаций. В 
настоящее время результаты аттестаций от-
ражаются в оценочной ведомости, которая вы-
глядит как таблица с указанием названия дис-
циплины и оценки по каждому обучающемуся. 
Оценки компетенций в ней не ведется. На за-
нятии оценивание знаний отражается в журна-
лах за каждое занятие, однако и здесь компе-
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тенции не фигурируют, но при этом указывает-
ся конкретная тема занятия. При желании 
можно связать каждую тему с компетенцией в 
тематическом плане и тогда в журнале можно 
будет отслеживать накопление компетенций в 
разрезе тем. Модернизация потребует внедре-
ния в тематические планы графы, указываю-
щей компетенции, осваиваемые при изучении 
каждой темы. 

По итогам проведенных занятий обу-
чающиеся получают оценки по пятибалльной 
шкале в соответствии с уровнем имеющихся 
знаний. Количество оценок на занятии может 
варьироваться в зависимости от требований 
преподавателя, но обязательным условием 
организации учебного занятия в Академии яв-
ляется проведение опроса по пройденному 
материалу. Таким образом, каждый обучаю-
щийся получает минимум по одной оценке на 
занятии. 

Для того чтобы обеспечить эффектив-
ный контроль качества образовательного про-
цесса в Академии, используется комплекс ин-
струментов, которые дополняют друг друга. В 
их число входят: система подсчёта среднего 
балла; рейтинговая система; система поощре-
ний и наказаний за успехи в учёбе. Для того 
чтобы контроль был объективным, лучше всего 
использовать автоматизированное компьютер-
ное тестирование. Этот инструмент обеспечи-
вает высокую технологичность мониторинга. 
Однако не стоит полностью отказываться от 
традиционных методов контроля. Использова-
ние тестовых методов может излишне форма-
лизовать процесс оценки и негативно повлиять 
на качество знаний учащихся. В соответствии с 
международной практикой, наиболее объек-
тивными методами контроля являются пись-
менные работы и устные экзамены [9]. Для 
проведения таких контрольных мероприятий 
следует использовать задания, которые тре-
буют не простого воспроизведения информа-
ции, а моделирования проблемной ситуации и 
проверки способности испытуемого действо-
вать в ней. 

Анализ итогов мониторинга должен 
проводиться в контексте степени достижения 
целей образовательной программы. Для этого 
необходимо сравнить текущее состояние с же-
лаемым. 

Для определения степени достижения 
целей используются интегральные характери-
стики, которые отражают результаты работы 
обучающегося по программе в целом. В дан-
ном случае такими характеристиками являются 
компетенции. Уровень освоения компетенции 
будет меняться в зависимости от того, на ка-
кую должность ориентируется выпускник. 

Практическая реализация системы мо-
ниторинга результатов обучения должна осно-
вываться на следующих принципах: 

–  непрерывность – контроль осу-
ществляется в режиме реального времени; 

–  преемственность – контроль прово-
дится на всех этапах подготовки, начиная с 
поступления и заканчивая анализом работы 
выпускника после года службы; 

–  индивидуальный подход – система 
контроля должна адаптироваться к обучению 
по индивидуальным планам и обеспечивать 
возможность индивидуальных траекторий 
учебной работы внутри курса; 

–  систематичность – контроль осу-
ществляется в определённой системе, которая 
описана и задокументирована, с установлен-
ной оптимальной периодичностью; 

–  прозрачность – критерии оценива-
ния результатов обучения и результаты кон-
троля описываются и доводятся до сведения 
всех заинтересованных сторон; 

–  обратная связь – система предпо-
лагает взаимодействие с обучающимися, ра-
ботодателями, заинтересованными лицами и 
образовательной организацией; 

–  чёткая алгоритмизация управлен-
ческих воздействий – система направлена на 
решение возникающих проблем в процессе 
подготовки обучающихся. 

Мониторинг освоения компетенций 
должен проводиться на всех этапах обучения, 
для этого необходима разработка специализи-
рованных оценочных ведомостей на период 
прохождения практик. В ведомостях должен 
указываться перечень компетенций, освоение 
которых происходит в период практики. Ре-
зультаты освоения оцениваются также по сто-
балльной шкале. По итогам практики данные 
оценки переносятся в общую ведомость оцен-
ки обучающегося.  

По итогам первого года работы в орга-
ны, осуществляющие комплектование, предо-
ставляется аналогичный отчёт, в котором оце-
нивается деятельность молодого сотрудника. 
В отчёте содержатся сведения о навыках и 
умениях, необходимых для выполнения долж-
ностных обязанностей на занимаемой должно-
сти. Суть анализа отзывов на выпускников за-
ключается в сравнении показателей их работы 
на момент окончания учебного заведения и по 
итогам года работы. На основе полученных 
результатов делается вывод о необходимости 
корректировки образовательного процесса в 
зависимости от проблемных навыков и време-
ни их освоения в процессе обучения. 
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Внедрение новой модели взаимодей-
ствия образовательных учреждений МЧС Рос-
сии с органами, осуществляющими комплекто-
вание, при подготовке управленческих кадров 
поможет избежать многих проблем, связанных 
с компетентностным подходом. 

Как говорилось ранее, практика явля-
ется обязательным элементом основной обра-
зовательной программы обучения. Поэтому 
для разработки рабочих программ практик и 
ФОС к ним необходимо привлекать работода-
телей, так как именно работодатели в большей 
степени заинтересованы в развитии у обучаю-
щихся необходимых профессионально-
значимых компетенций. В процессе прохожде-
ния практики особую значимость приобретают 
механизмы сотрудничества между образова-
тельными учреждениями и работодателями. 
Именно в этот период часто возникают разно-
гласия в требованиях, предъявляемых к сту-
денту со стороны разных участников процесса 
профессиональной подготовки.  

В отличие от существующей системы, 
совместные действия образовательных орга-
низаций и работодателей начинаются на ста-
дии планирования и организации практики, а 
также на этапах промежуточной и итоговой 
аттестации и распределения выпускников. 

Таким образом, новая модель взаимо-
действия образовательных организаций МЧС 
России с комплектующими органами при под-
готовке управленческих кадров должна вклю-
чать в себя следующие элементы: 

1. Механизм планирования и проведе-
ния практик; 

2. Механизм распределения выпускни-
ков на вакантные должности; 

3. Механизм формирования практиче-
ских компетенций обучающихся; 

4. Механизм адаптации выпускников 
на новом месте службы. 

В настоящее время в системе высшего 
образования России существует потребность в 
большом количестве высококвалифицирован-
ных специалистов. Разработанная модель со-
трудничества образовательных организаций 
МЧС России с профильными органами при 
подготовке управленческих кадров позволит 
улучшить качество подготовки специалистов в 
области пожарной безопасности, защиты 
населения и территорий от чрезвычайных си-
туаций. Эти специалисты смогут эффективно 
применять свои знания и навыки для руковод-
ства операциями по предупреждению, локали-
зации и ликвидации чрезвычайных ситуаций. 

 

Взаимосвязи, порядок передачи и при-
ема информации между образовательными 
организациями и комплектующими органами 
должны регламентироваться нормативными 
документами. Предлагается все виды запросов 
сделать письменными (электронными), так как 
порядок их обработки регламентирован дей-
ствующей нормативно-правовой базой. Это 
может войти в систему анализа практико-
ориентированной среды для подготовки 
управленческих кадров в области защиты 
населения и территорий от ЧС, как один из 
элементов контроля. Согласование образова-
тельной организацией результатов анализа с 
комплектующим органом должно производить-
ся также в соответствии действующим доку-
ментооборотом. Мероприятия по непосред-
ственному принятию решения для распреде-
ления обучающихся необходимо проводить 
коллегиально. При этом в состав комиссии 
включаются специалисты как из профессио-
нальной, так и из образовательной среды, что 
позволит повысить уровень обратной связи по 
вопросам качества подготовки. 

При этом принцип «многополярности» 
должен реализовываться при включении в 
практико-ориентированную среду структуры, 
которые традиционно считаются «внешними», 
по уровню воздействия на образовательный 
процесс: научные, экспертные, религиозные и 
социально-ориентированные организации. Их 
участие позволит интегрировать в траекторию 
подготовки управленческих кадров практиче-
ские элементы взаимодействия с этими обще-
ственными институтами. Действие этого меха-
низма призвано эффективно адаптировать об-
разовательную и профессиональную среду 
подготовки управленческого звена. Он включа-
ется перед завершающими этапами освоения 
компетенций обучающимися. Данный период 
соответствует началу заключительного этапа 
обучения, то есть выпускному курсу. В случае 
работы с потенциальными руководителями, 
это позволит произвести ориентацию выпуск-
ников образовательной программы на выпол-
нение должностных обязанностей в соответ-
ствии с предполагаемыми местами службы. 
Как правило, работодатель производит пред-
варительное планирование распределения 
выпускников за несколько месяцев до оконча-
ния ими образовательных учреждений. Соот-
ветственно коррекция траектории обучения 
будет производиться на протяжении всего за-
ключительного этапа обучения, а предлагае-
мые элементы системы анализа, позволят во-
время скорректировать все компоненты обра-
зовательного процесса. 
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В статье разработаны временные критерии и условия выполнения упражнения «Упаковка ве-

ревки пожарной спасательной длиной 30 метров в чехол методом «Прогрессивка». Представлены 
результаты исследования по разматыванию веревки пожарной спасательной уложенной в чехол ме-
тодом «Прогрессивка» путем сброса ее с четвертого этажа учебной башни, по сравнению с методом 
«Клубок». Полученные результаты возможно использовать в рамках профессиональной подготовки 
пожарно-спасательных подразделений.  

В работе были использованы следующие методы исследования: эксперимент, оценка досто-
верности по критерию Стьюдента, методы теории вероятностей и математической статистики. Уста-
новлено, что при сбрасывании веревки, упакованной в чехол методом «Прогрессивка», с вероятно-
стью 0,999 она размотается на всю длину, при этом будут отсутствовать перекруты и узлы. При сбра-
сывании веревки, упакованной в чехол методом «Клубок», во всех попытках были перекруты, а в 31 % 
случаев, наблюдалось образование узлов и запутываний. 

 
Ключевые слова: профессиональная подготовка, пожарные, упражнение, веревка пожарная 

спасательная. 
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The article develops time criteria and conditions for performing the exercise «Packaging a 30-meter 

fire rescue rope in a case using the «Progressive» method». The results of a study on unwinding a fire res-
cue rope placed in a case using the «Progressive» method by dropping it from the fourth floor of a training 
tower are presented, compared to the «Ball» method. The results obtained can be used in the professional 
training of fire and rescue units.  

The following research methods were used in the work: experiment, reliability assessment using the 
Student criterion, methods of probability theory and mathematical statistics. It was found that when dropping 
a rope packed in a case using the «Progressive» method, with a probability of 0.999 it will unwind to its full 
length, while there will be no twists or knots. When dropping a rope packed in a case using the «Ball» meth-
od, twists were observed in all attempts, and in 31 % of cases, knots and entanglements were observed. 

 
Keywords: professional training, firefighters, exercitation, fire rescue rope. 
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Введение 
Тушение пожаров и проведение ава-

рийно-спасательных работ связано с сосредо-
точением необходимого количества сил и 
средств для успешного выполнения боевой 
задачи. В качестве средств используется спе-
циальное оборудование. К одному из таких 
оборудований относится веревка пожарная 
спасательная (ВПС), которая, как правило, бы-
вает 30 и 50 метров длиной. Также ВПС в обя-
зательном порядке входит в состав минималь-
ного оснащения звена газодымозащитной 
службы (звено ГДЗС) [1]. Веревку используют 
для выполнения различного спектра работ, 
например, таких как: подъем / спуск постра-
давшего; самоспасание с верхних этажей зда-
ния; подъем / спуск оборудования; организа-
ция страховки; ориентир движения (путевой 
трос) и многое др. [2]. Поэтому одним из важ-

нейших вопросов является ее эффективная 
эксплуатация, в которую входит хранение и 
транспортировка.  

В настоящее время в соответствии с 
руководящими документами ВПС должна быть 
смотана в клубок и убрана в специальный че-
хол [3]. В таком состоянии она переносится 
одним из газодымозащитников. Однако, стоит 
отметить, что данный подход упаковки веревки 
в чехол является малоэффективным, ввиду 
длительности сматывания веревки в клубок, 
для правильного сматывания веревки требует-
ся выработка определенного навыка, в про-
цессе сматывания веревка перекручивается, 
что создает определенные сложности при ее 
разматывании (сбрасывания с высоты). Для 
наглядности сравнения достоинств и недостат-
ков двух способов укладки ВПС в чехол пред-
ставим их в табл. 1. 

 
Таблица 1. Сравнение способов укладки ВПС в чехол 

№ Действия 
Укладка ВПС 

клубком 

Укладка ВПС методом 
«Прогрессивка» 

1. Быстрая упаковка ВПС в чехол НЕТ ДА 

2. Упаковка ВПС на месте вызова НЕТ ДА 

3. Упаковка веревки любого вида НЕТ ДА 

4. Несколько модификаций по упаковке ВПС  НЕТ ДА 

5. Для упаковки ВПС требуется выработка  
определенного навыка  

ДА НЕТ 

6. Закручивание веревки при эксплуатации ДА НЕТ 

7. Образование узлов на веревке при разматывании ДА НЕТ 

 
Ввиду таких особенностей сотрудника-

ми боевых подразделений пожарной охраны и 
на основе практического опыта эксплуатации 
ВПС был предложен быстрый и эффективный 
способ ее упаковки в чехол, который называ-
ется «Прогрессивка».  

Упаковка ВПС в чехол методом «Про-
грессивка» – это способ укладки (набивки) ве-
ревки в сумку короткими штыками. Чтобы упа-
ковать ВПС в чехол, достаточно ее укладывать 
участок за участком, либо пучками. Так ВПС 
займет весь объем чехла. Один из вариантов 
упаковки ВПС в чехол методом «Прогрессив-
ка» представлен на рис. 11

3. 
В другой вариации вместо карабина 

возможно использовать плечо или посторон-
нюю конструкцию. При сбрасывании ВПС с вы-
соты, упакованной таким способом, обеспечи-

 
1

3 Портал безопасности. Рассказываем о професси-
ональной подготовке пожарных, пожарной технике и 
автоматике, причинах пожаров и их профилактики. 
URL: https://t.me/s/FIsafety?q=клубок (дата обраще-
ния: 25.10.2024). 

вается ее полное разматывание без каких-
либо помех в виде узлов и перекрутов. 

Исходя из вышеизложенного сматыва-
ние ВПС в клубок представляет собой менее 
эффективный способ по упаковке ее в чехол, 
поэтому целью исследования является оцен-
ка результативности эксплуатации веревки 
пожарной спасательной длиной 30 метров по 
ее упаковке в чехол методом «Прогрессивка». 

Для достижения поставленной цели, 
авторы ставили перед собой следующие зада-
чи: 

1. Разработать временные показатели 
по упаковке ВПС в чехол методом «Прогрес-
сивка» в рамках профессиональной подготовки 
пожарно-спасательных подразделений. 

2. Апробировать результаты упаковки 
ВПС в чехол методом «Прогрессивка» по 
сравнению с клубком, путем сбрасывания ее с 
высоты. 

http://pab.edufire37.ru/
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Шаг 1 Шаг 2 

Рис. 1. Вариант упаковки ВПС в чехол методом «Прогрессивка» 
 
 

Гипотеза исследования: предполага-
ется, что применение метода «Прогрессивка» 
при упаковке веревки пожарной спасательной 
в чехол позволит быстрей подготавливать ее к 
эксплуатации, а также при сбрасывании с вы-
соты получать полностью размотанную верев-
ку без узлов и перекрутов. 

 
Методика  

и организация исследования 
Исследование проводилось на 4-х 

этажной учебной башне в закрытом спортив-
ном комплексе Ивановской пожарно-спаса-
тельной академии ГПС МЧС России, при тем-
пературе окружающей среды 23–25 °С. В ис-
следовании принимала участие группа добро-
вольцев в количестве 24 человек из числа 
обучающихся 3-го года обучения в возрасте от 
19 до 22 лет. Для исследования результатив-
ности эксплуатации ВПС-30 по ее упаковке в 
чехол методом «Прогрессивка» по сравнению 

с клубком, группу разделили на контрольную и 
экспериментальную по 12 человек в каждой.  

Контрольная группа сматывала ВПС в 
клубок на правильность, упаковывала ее в че-
хол и сбрасывала с 4-го этажа учебной башни. 
После сброса проводился визуальный осмотр 
веревки на предмет ее полного разматывания, 
наличие прекрутов и узлов. 

Экспериментальная группа, упаковы-
вала ВПС в чехол методом «Прогрессивка» на 
время, как представлено на рис. 1. Каждому 
обучающемуся давалось по пять попыток. По-
сле каждой укладки и фиксации временных 
показателей веревку, уложенную в чехол, 
сбрасывали с 4-го этажа учебной башни. По-
сле сброса проводился визуальный осмотр 
веревки на предмет ее полного разматывания, 
наличие перекрутов и узлов. 

Для организации экспериментального 
исследования использовалось снаряжение и 
оборудование, которое представлено в табл. 2. 

 
Таблица 2. Используемое снаряжение и оборудование 

№ Наименование Количество 

1 Боевая одежда пожарного (БОП) 12 

2 Секундомер Casio HS-80TW-1E 2 

3 ВПС-30 6 

4 Чехол для ВПС 6 

5 Учебная башня 1 
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Таблица 3. Эмпирические значения по упаковке ВПС в чехол методом «Прогрессивка»  

Исполнитель Попытка 1, t с Попытка 2, t с Попытка 3, t с Попытка 4, t с Попытка 5, t с 

1 140 126 157 123 160 

2 153 110 186 160 157 

3 190 93 123 160 157 

4 250 126 179 163 138 

5 218 111 156 102 153 

6 149 181 197 215 140 

7 154 133 103 98 89 

8 147 154 147 112 102 

9 166 170 168 112 120 

10 77 66 89 66 73 

11 166 170 156 120 142 

12 116 108 99 101 92 

 
Результаты исследования 

 и их обсуждение 
В ходе эксперимента были получены 

временные показатели упаковки ВПС в чехол 
методом «Прогрессивка», которые представ-
лены в табл. 3.  

Далее была произведена обработка 
данных (табл. 3) путем их оценки достоверно-
сти по критерию Стьюдента (табл. 4). 
 

Таблица 4. Оценки достоверности  
по критерию Стьюдента 

 

α= 0,1 

K= 60 

ts= 1,67 

Хср= 138,15 

σ= 38,55 

 
По результатам оценки из генеральной 

совокупности экспериментальных данных были 
исключены сомнительные значения: 250, 218, 
66, 215, 73.  

На этапе расчета временных критериев 
упражнения «Упаковка ВПС-30 в чехол мето-

дом «Прогрессивка»» необходимо установить 
оценочные значения для отметок выполнения 
упражнения «отлично», «хорошо» и «удовле-
творительно». Расчет упражнения осуществ-
ляется по десятипроцентному методу и стан-
дартному отклонению (для оценки значения 
округляются в большую сторону) [4]. Выбор 
полученных временных критериев производит-
ся на основе критерия хи-квадрат. Расчет вре-
менных критериев представлен в табл. 5. 
На основе совокупности полученных данных, 
сформируем упражнение по профессиональ-
ной подготовке пожарно-спасательных под-
разделений, которое будет содержать времен-
ные критерии и условия выполнения (табл. 6). 

Во второй части исследования в ходе 
сбрасывания с 4-го этажа учебной башни ВПС, 
упакованной в чехол методом «Прогрессивка», 
в количестве 60 раз веревка во всех попытках 
полностью разматывалась, при этом отсут-
ствовали перекруты и узлы (рис. 2).  

В ходе сбрасывания с 4-го этажа учеб-
ной башни ВПС, упакованной клубком (табл. 7) 
во всех попытках имела перекруты, а в 19 слу-
чаях имела от 1 до 2 узлов (рис. 3). 

 
Таблица 5. Временные критерии по упаковке ВПС в чехол методом «Прогрессивка»  

Способ Станд.отклонение Десятипроцентный  
Удовлетворительно 169 152    
Хорошо 138 138    
Отлично 107 124    
Отметка «5» «4» «3» «2» Сумма 

Идеально 8 18 18 8 52 

Станд. отклонение 11 13 23 7 54 

Десятипроцентный 21 3 7 23 54 

Отметка «5» «4» «3» «2» χ2 

Станд. отклонение 1,13 1,39 1,39 0,13 4,04 

Десятипроцентный 21,13 12,5 6,72 28,13 68,48 

 
    

4,04 

Рекомендуется по стандартному отклонению 
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Таблица 6. Упражнение «Упаковка ВПС-30 в чехол методом «Прогрессивка» 

Наименование  
упражнения 

Время, с 
Условия выполнения 

удовлетв. хорошо отлично 

Упаковка ВПС-30  
в чехол методом  
«Прогрессивка» 

169 138 107 
Условия выполнения: веревка в размотанном 
состоянии располагается на твердой сухой 
поверхности. Исполнитель стоит (сидит) в 
одном метре от размотанной веревки. Конец 
веревки длиной 50 сантиметров находится в 
руке у исполнителя.  
Упражнение считается выполненным, если: 
веревка упакована в чехол методом «Про-
грессивка» любым способом, при этом способ 
укладки должен обеспечивать свободный вы-
ход веревки из чехла.  
Для проверки укладки веревки необходимо 
произвести сброс ее с высоты или при отсут-
ствии учебной башни произвести выброс в 
сторону. 

 

   

Рис. 2. Сброс ВПС, упакованной в чехол, методом «Прогрессивка» 
 
 

Таблица 7. Наличие узлов при сбрасывании с высоты ВПС, упакованной клубком 

Исполнитель Попытка 1 Попытка 2 Попытка 3 Попытка 4 Попытка 5 

1 + - - + + 

2 - - - + - 

3 - + - + - 

4 - - - - - 

5 - + - + - 

6 + + - - - 

7 - - - + - 

8 - - - - + 

9 - - + + - 

10 + - - - - 

11 - + - + - 

12 + - - - + 
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Рис. 3. Сброс ВПС упакованной клубком 
 
 

Выводы 
С учетом передового опыта работы по-

жарно-спасательных подразделений и совре-
менного состояния условий пожаротушения 
необходимо апробировать новые подходы в 
эксплуатации пожарного оборудования и ин-
струмента по сравнению с устоявшимися по-
ложениями. В ходе проведенного исследова-
ния были получены следующие результаты: 

1. Разработаны временные критерии и 
условия выполнения упражнения «Упаковка 
ВПС-30 в чехол методом «Прогрессивка»» в 
рамках профессиональной подготовки пожар-
но-спасательных подразделений, которые со-
ставляют: 107 с – «отлично», 138 с – «хоро-
шо», 169 с – «удовлетворительно». 

2. Установлено, что при сбрасывании 
ВПС с высоты, упакованной в чехол методом 
«Прогрессивка» во всех случаях, с вероятно-
стью 0,999 она будет размотана на всю дли-
ну без каких-либо перекрутов, узлов и запу-
тываний. 

3. При сбрасывании ВПС с высоты, 
упакованной клубком в 31 % случаев, наблю-
дается образование узлов и запутываний. 
Стоит отметить, что во всех случаях при сбра-
сывании ВПС были перекруты. Такие возмож-
ные ситуации в дополнительной степени под-
вергают опасности как самих пожарных, так и 
спасаемых людей. 
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ОСОБЕННОСТИ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СПЕЦИАЛИСТОВ  
ПО РЕАБИЛИТАЦИИ ДЕТЕЙ И ПОДРОСТКОВ  

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Т. В. ВЕТВИЦКАЯ   
ГБУ ДПО «Санкт-Петербургская академия постдипломного  

педагогического образования имени К. Д. Ушинского»,  
Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, 

ГБОУ «Центр «Динамика»,  
Российская Федерация, г. Санкт-Петербург 

E-mail: 89151479832@mail.ru 
В статье рассматривается проблема психологической безопасности и психологического бла-

гополучия специалистов, работающих с детьми и подростками с ограниченными возможностями здо-
ровья. Цель исследования: выявить особенности психологической безопасности специалистов по 
разным видам реабилитации детей и подростков с ограниченными возможностями здоровья и с раз-
ным стажем профессиональной деятельности. Методы и методики: «Индекс жизненной удовлетво-
ренности» (в адаптации Н.В. Паниной), «Оценка субъективного благополучия личности» (Р.М. Шами-
онов, Т.В. Бескова) и методика диагностики психологического иммунитета А. Олаха. Выявлено, что 
общий уровень психологической безопасности личности выше в группе врачей-реабилитологов, чем в 
других исследовательских группах: большинство из них характеризуются средним уровнем развития 
интереса к жизни, синхронностью проявления своих способностей, согласованностью ранее постав-
ленных целей и уровня достигнутых результатов, позитивной оценкой себя и своих возможностей. 
Низкий уровень психологической безопасности выявлен у большинства психологов: низкие показате-
ли эмоционального благополучия, удовлетворенности собой и своими достижениями, сниженный фон 
настроения и неудовлетворенность безопасностью. Установлено, что стаж профессиональной дея-
тельности негативно влияет на чувство психологической безопасности только врачей-реабилитологов 
и специалистов по АФК, тогда как психологический иммунитет других специалистов остается неиз-
менным.  

 
Ключевые слова: психологическая безопасность, профессиональное здоровье, психологиче-

ское благополучие, жизнеспособность в профессиональной деятельности, удовлетворенность тру-
дом, профессиональное долголетие, специалисты по медицинской, психологической, педагогической 
и физической реабилитации, лица с ограниченными возможностями здоровья. 
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The article considers the problem of psychological safety and psychological well-being of specialists 

working with children and adolescents with disabilities. The objective of the study was to identify the features 
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of psychological safety of specialists in different types of rehabilitation of children and adolescents with disa-
bilities and with different lengths of professional activity. Methods and techniques: «Life Satisfaction Index» 
(adapted by N.V. Panina), «Assessment of Subjective Well-Being of an Individual» (R.M. Shamionov, T.V. 
Beskova) and a technique for diagnosing psychological immunity (A. Olach). It was revealed that the overall 
level of psychological safety of an individual is higher in the group of rehabilitation physicians than in other 
research groups: most of them are characterized by an average level of interest in life, synchronicity of mani-
festation of their abilities, consistency of previously set goals and the level of results achieved, a positive as-
sessment of themselves and their capabilities. A low level of psychological safety was revealed in most psy-
chologists: low rates of emotional well-being, satisfaction with themselves and their achievements, low mood 
and dissatisfaction with safety. It was found that length of professional experience negatively affects the 
sense of psychological safety only of rehabilitation physicians and physical fitness specialists, while the psy-
chological immunity of other specialists remains unchanged. 

 
Keywords: psychological safety, professional health, psychological well-being, viability in profes-

sional activities, job satisfaction, professional longevity, specialists in medical, psychological, pedagogical 
and physical rehabilitation, persons with disabilities.        
 
 

Введение 
Проблемы психологической безопасно-

сти субъекта труда, специалистов разного 
профиля стали объектом исследования доста-
точно недавно, что связано с операционализа-
цией и терминологической неопределенностью 
самого понятия «психологическая безопас-
ность». 

При всем многообразии подходов к 
трактовке данного феномена, сформировав-
шихся за годы его изучения, психологическая 
безопасность субъекта труда рассматривается 
в целом как такое его состояние, при котором 
он воспринимает свою деятельность как адек-
ватную, обычную, не стрессовую и создающую 
условия для удовлетворения существенных и 
личностно значимых его потребностей [1], для 
профессионального роста и профессиональ-
ной самореализации [2], как ощущение защи-
щенности от мнимых, субъективно восприни-
маемых и объективно существующих угроз [3], 
как возможность проявить себя в профессио-
нальной деятельности, свои способности, ком-
петентности и при этом не испытывать беспо-
койство и страх за свою репутацию и профес-
сиональный статус [4]. 

Отмечается, что психологическая без-
опасность связана с сохранностью цельности 
личности работника [5], с его способностью к 
адаптации [6] и нормальному функционирова-
нию в трудных профессионально обусловлен-
ных ситуациях [7], что неудовлетворенная по-
требность в безопасности блокирует процесс 
формирования базисных убеждений личности, 
снижая чувства ее доверия к миру в целом и 
другим людям [5], обусловливая стремление 
личности к защитному и манипулятивному по-
ведению [4]. 

Исследователи, выделяя компонент-
ный состав психологической безопасности как 

интегративного явления, подчеркивают необ-
ходимость учета психологических особенно-
стей профессиональной деятельности субъек-
та труда. 

В нашем исследовании рассматривает-
ся проблема психологической безопасности и 
психологического благополучия специалистов, 
работающих с детьми и подростками, имею-
щими ограниченные возможности здоровья 
(ОВЗ). Каждодневная работа с такими детьми, 
общение с ними и их близким окружением 
несет в себе повышенный риск психологиче-
ских нагрузок и психических срывов, которые, в 
силу ограниченности психологических ресур-
сов и адаптационных возможностей субъекта 
специфического вида труда, могут стать ис-
точниками возникновения и развития негатив-
ных психических состояний личности – состоя-
ний незащищенности, беспомощности, или, 
напротив, раздражительности и враждебности, 
состояний психологического неблагополучия, 
тревожности и страха, ощущения опустошен-
ности и разочарования, невозможности «вы-
рваться из замкнутого круга» и изменить со-
здавшуюся ситуацию, что приводит не только к 
ухудшению психического здоровья самого спе-
циалиста, но и к возникновению серьезных 
психологических проблем у детей и подростков 
с ОВЗ. 

Исследовательский интерес к профес-
сиональному здоровью, психологической без-
опасности и психологическому благополучию 
специалистов, работающих с детьми с ОВЗ, 
обусловлен потребностью общества в созда-
нии комплексной системы их реабилитации. В 
настоящее время такая система находится в 
состоянии своей разработки: для ее создания 
и нормального функционирования, обеспечи-
вающего достижение ожидаемого от нее эф-
фекта, необходимы научно обоснованные све-
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дения об особенностях профессиональной де-
ятельности специалистов по реабилитации 
детей и подростков с ОВЗ, причем, разного 
вида реабилитации: медицинской, физической, 
психологической, психолого-педагогической, 
социальной, о влиянии специфики такой тру-
довой деятельности на психическое и профес-
сиональное здоровье ее субъекта, на его пси-
хологическое благополучие и профессиональ-
ное долголетие. 

За последние годы в современной пси-
хологии проведены исследования особенностей 
профессионального (эмоционального) выгора-
ния врачей-реабилитологов [8], специалистов 
по АФК [9; 10; 11; 12; 13], педагогов коррекцион-
ных школ [14], преподавателей-дефектологов 
[15], специальных педагогов и психологов [16], 
психологической безопасности сотрудников ре-
абилитационно-образовательных центров [6]. 
Исследователи подчеркивают, что деятель-
ность по оказанию реабилитационных услуг до-
статочно часто приводит к ухудшению психоло-
гического самочувствия и преждевременному 
профессиональному выгоранию [17]. 

Однако нет сравнительного анализа 
влияния разных видов реабилитационного 
труда на психологическое самочувствие и пси-
хические состояния его субъектов. Результаты 
такого сопоставительного анализа позволяют 
говорить об общих и специфических законо-
мерностях профессионально-личностного раз-
вития специалистов, работающих с детьми и 
подростками, имеющими ОВЗ и особые по-
требности в оказании им действенной помощи. 

В связи с вышеизложенным, целью ис-
следования стало выявление особенностей 
психологической безопасности специалистов 
по медицинской, психологической, психолого-

педагогической и физической реабилитации 
детей и подростков с ОВЗ.      

 
Материал и методы исследования 
Исследование проходило на базе реа-

билитационных центров г. Санкт-Петербурга и 
г. Москвы. Для его организации были сформи-
рованы четыре исследовательские группы, 
включающие в себя по 64 специалиста по фи-
зической (педагоги по адаптивной физической 
культуре (АФК)), психологической (психологи и 
психотерапевты, работающие в реабилитаци-
онных центрах), психолого-педагогической 
(учителя-дефектологи) и медицинской (врачи-
реабилитологи, работающие в специализиро-
ванных реабилитационных центрах) реабили-
тации, 32 из которых – со стажем профессио-
нальной деятельности до 10 лет, и 32 – от 18 
лет. 

В исследовании использовались три 
диагностические методики: Методика «Индекс 
жизненной удовлетворенности» (в адаптации 
Н. В. Паниной) [18], «Оценка субъективного 
благополучия личности» (Р. М. Шамионов, 
Т. В. Бескова) [19] и методика диагностики пси-
хологического иммунитета (А. Олах) [20; 21]. 

Для сравнительного анализа был ис-
пользован t-критерий Стьюдента для парамет-
рических выборок (проверка на нормальность 
распределения осуществлялась методом Хол-
могорова-Смирнова) и хи-квадрат критерий. 

 
Результаты исследования  

и их обсуждение 
Исследование общего уровня удовле-

творенностью жизнью показало, что более 
низкие показатели зафиксированы в группе 
педагогов-дефектологов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Процентные распределения специалистов по реабилитации детей и подростков с ОВЗ  
по общему индексу жизненной удовлетворенности (%) 
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Более трети из них (34,38 %) не удо-
влетворены своей жизнью, не чувствуют инте-
реса к ней, ощущая рассогласованность между 
ранее поставленными жизненными целями и 
достигнутым результатом. Высокий уровень 
жизненной удовлетворенности в этой группе 
зафиксирован у менее, чем 10 % респондентов 
– 9,38 %. Столь же невысокими показателями 
характеризуются и психологи, работающие в 
реабилитационных центрах: высокий индекс 
жизненной удовлетворенности выявлен здесь 
только у 6,25 %. Несмотря на то, что среди об-
следованных специалистов по АФК достаточно 
большое количество (21,88 %) характеризуют-
ся высоким уровнем удовлетворенности жиз-
нью, 18,75 % имеют сниженный фон настрое-
ния, чувствуют нерешительность и отсутствие 
интереса, низко оценивая себя и свои потен-
циальные возможности. 

Сравнительный анализ среднегруппо-
вых показателей жизненной удовлетворенно-

сти показал, что между группами наблюдаются 
статистически достоверные различия (рис. 2). 

Попарное сравнение среднегрупповых 
показателей жизненной удовлетворенности 
позволяет говорить о том, что показатели ин-
тереса к жизни статистически значимо выше в 
группе специалистов по АФК, чем в группе пси-
хологов реабилитационных центров (t = 2,00;  
p < 0,05); показатели удовлетворенности до-
стигнутым значимо выше в группе врачей-
реабилитологов, чем психологов (t = 2,00;  
p < 0,05), показатели оценки себя и своих воз-
можностей статистически значимо ниже в 
группе специалистов по АФК, чем в других ис-
следовательских группах, а показатели общего 
фона настроения значимо не отличаются в 
разных группах. 

Необходимо отметить, что со стажем 
профессиональной деятельности показатели 
общей жизненной удовлетворенности снижа-
ются только в группах специалистов по АФК и 
врачей-реабилитологов. 

 

 
 

Рис. 2. Среднегрупповые показатели жизненной удовлетворенности специалистов  
по реабилитации детей и подростков с ОВЗ 

 
 
Схожие результаты были получены и 

при исследовании субъективного благополучия 
личности, проведенного с помощью соответ-
ствующей методики. 

Так, показатели эмоционального бла-
гополучия, отражающие ощущение счастья, 
радости, полноты жизни, оказались выше в 
группе специалистов по АФК, чем в других 
группах (рис. 3). 

Однако даже такие отличия не оказа-
лись статистически достоверными. Не было 
выявлено ни одно статистически достоверное 
отличие между группами, что может косвенно 

свидетельствовать о влиянии специфики тру-
довой деятельности и работы с особым кон-
тингентом детей и подростков на психологиче-
ское благополучие и чувство психологической 
безопасности специалистов по реабилитации. 

Вместе с тем, из наглядного представ-
ления результатов исследования следуют 
схожие данные о том, что в целом, професси-
ональная деятельность психологов и учите-
лей-дефектологов оказывает большее нега-
тивное влияние на их психологическую без-
опасность, чем деятельность врачей и специа-
листов по АФК. 
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Рис. 3. Среднегрупповые показатели субъективного благополучия специалистов  
по реабилитации детей и подростков с ОВЗ 

 
 

Особый интерес представляют резуль-
таты исследования психологического иммуни-
тета испытуемых четырех исследовательских 
групп. Представим полученные результаты 
отдельно по группам с разным стажем про-
фессиональной деятельности, так как именно 
здесь выявлены различия между группами. 

Среди врачей, работающих в специа-
лизированных реабилитационных центрах не 
более 10 лет, многие респонденты характери-
зуются достаточно высоким уровнем оптимиз-
ма, чувством возможности контролировать 
жизненные события, ощущением согласован-
ности мыслей, эмоций и поведения. Они в 
большей степени, чем их более старшие кол-

леги, уверены в том, что могут адекватно оце-
нивать свои личностные ресурсы, мобилизо-
вывать их, когда этого требует ситуация, рас-
ходовать их, контролировать и создавать, что 
отношения с социальным окружающим миром 
также строятся в соответствии с их желанием, 
и в определенных условиях гармоничные от-
ношения способны оказывать позитивное вли-
яние на их деятельность, в том числе и про-
фессиональную, на их способы достижения 
поставленных целей. Молодые врачи в целом 
более позитивно смотрят на жизнь и на свои 
перспективы, возможности контролировать 
свое поведение и деятельность (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Показатели психологического иммунитета врачей-реабилитологов  

с разным стажем профессиональной деятельности в реабилитационных центрах 
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Со стажем профессиональной дея-
тельности у врачей значительно снижаются 
показатели чувства роста (t = 4,13; p < 0,001), 
ощущения возможности восстанавливать и 
создавать личностные ресурсы (t = 3,69;  
p < 0,001), способности подавлять раздраже-
ние (t = 3,77; p < 0,001). При этом, возрастает 
чувство самоуважения и стремление к анализу 
своих личностных ресурсов (t = 3,21; p < 0,01). 

Если в группах врачей с разным ста-
жем профессиональной деятельности выявле-
но ожидаемое снижение многих показателей 
психологической безопасности, то в группах 
психологов реабилитационных центров такая 
динамика имеет другую направленность 
(рис. 5). 

Во-первых, следует обратить внима-
ние, что некоторые показатели психологиче-
ской безопасности молодых психологов ниже, 
чем опытных, несмотря на то, что такие разли-
чия зафиксированы только на уровне тенден-
ций: например, показатели чувства согласо-
ванности, развития собственных ресурсов 
личности, настойчивости, способности моби-
лизовать социальные ресурсы и др. Во-вторых, 
профессиональный опыт у психологов не яв-

ляется доминирующим фактором снижения 
психологической безопасности. В-третьих, в 
данных группах зафиксированы достаточно 
низкие показатели, характеризующие чувство 
психологической безопасности даже в моло-
дом возрасте. 

Ощущение остановки в развитии, в 
личностном росте характерно и для других 
специалистов по реабилитации детей и под-
ростков с ОВЗ. 

Так, динамика психологической без-
опасности специалистов по АФК во многом 
схожа с динамикой, зафиксированной в группе 
врачей (рис. 6).  

Со стажем профессиональной дея-
тельности у специалистов по АФК снижается 
чувство психологической безопасности и воз-
растает неуверенность в способности контро-
лировать свою жизнь, управлять ею и своими 
психическими состояниями. Ощущение ста-
тичности, остановки в развитии характерно для 
большинства из них, кто проработал в занима-
емой должности более 18 лет. 

В группах учителей-дефектологов вы-
явлены схожие с психологами тенденции 
(рис. 7). 

 
 

 

 
 

Рис. 5. Показатели психологического иммунитета психологов с разным стажем профессиональной 
деятельности в реабилитационных центрах 
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Рис. 6. Показатели психологического иммунитета специалистов по АФК  
с разным стажем профессиональной деятельности в реабилитационных центрах 

 
 
 

 
 

Рис. 7. Показатели психологического иммунитета учителей-дефектологов  
с разным стажем профессиональной деятельности в реабилитационных центрах 
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При росте со стажем самоуважения, 
уверенности в возможности мониторинга, со-
здания и мобилизации социальных ресурсов, 
отмечается снижение показателей чувства ро-
ста и мобилизации собственных ресурсов, 
ощущения контролируемости своей жизни.  

Таким образом, в результате прове-
денного исследования выявлено, что общий 
уровень психологической безопасности лично-
сти выше в группе врачей-реабилитологов, чем 
в других исследовательских группах: большин-
ство из них характеризуются средним уровнем 
развития интереса к жизни, синхронностью 
проявления своих способностей, согласован-
ностью ранее поставленных целей и уровня 
достигнутых результатов, позитивной оценкой 
себя и своих возможностей. Низкий уровень 
психологической безопасности выявлен у 
большинства психологов: здесь зафиксирова-
ны низкие показатели эмоционального благо-
получия, удовлетворенности собой и своими 
достижениями, сниженный фон настроения и 
неудовлетворенность безопасностью. Уста-
новлено, что стаж профессиональной дея-
тельности негативно влияет на чувство психо-
логической безопасности только врачей-
реабилитологов и специалистов по АФК, тогда 
как психологический иммунитет других специ-
алистов остается неизменным. 

 
Заключение 

Результаты исследования свидетель-
ствуют о том, что профессиональная деятель-
ность специалистов по реабилитации детей и 
подростков с ОВЗ имеет свои особенности, в 
зависимости от ее содержания, условий и вида 

реабилитации. Психологическая безопасность 
разных специалистов по реабилитации обу-
словлена как стажем профессиональной дея-
тельности, так и спецификой выполняемых 
трудовых функций. Деятельность врачей-
реабилитологов в меньшей степени оказывает 
негативное воздействие на чувство психологи-
ческого благополучия и психологической без-
опасности, чем профессиональная деятель-
ность учителей-дефектологов и психологов. 
Вместе с тем, профессиональный стаж врачей-
дефектологов обусловливает снижение уве-
ренности в возможности личностного роста, 
контроле своей импульсивности и раздражи-
тельности, способности мобилизовать свои 
ресурсы в ситуации необходимости. Стаж 
профессиональной деятельности является 
фактором снижения чувства психологической 
безопасности и у специалистов по АФК, тогда 
как в деятельности психолога именно опыт 
способствует росту самоуважения и самопри-
нятия, настойчивости и уверенности в контро-
лируемости событий, ощущения возможности 
мобилизовать не только личностные, но и со-
циальные ресурсы для решения актуальных и 
значимых задач. Схожие тенденции выявлены 
и в группах учителей-дефектологов.  

Настораживает, однако, тот факт, что 
во всех группах специалистов по реабилита-
ции детей и подростков с ОВЗ зафиксированы 
низкие показатели ощущения личностного и 
профессионального роста, что дает основание 
говорить о необходимости создания условий 
для личностного развития специалистов по 
реабилитации, работающих с особой категори-
ей детей и подростков.                                
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА КАК ФАКТОР  
ПСИХОЛОГИЧЕСКИ БЕЗОПАСНОЙ РАБОЧЕЙ СРЕДЫ  

ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Е. В. ИСТОМИНА   
ГБУ ДПО «Санкт-Петербургская академия постдипломного  

педагогического образования имени К. Д. Ушинского»,  
Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, 

ГБОУ «Центр «Динамика»  
Российская Федерация, г. Санкт-Петербург, 

E-mail: 89151479832@mail.ru 
 
В статье рассматривается проблема психологической безопасности и психологического бла-

гополучия трудоустроенных лиц с ограниченными возможностями здоровья. Цель исследования: вы-
явление взаимосвязи особенностей восприятия работниками с нарушениями опорно-двигательного 
аппарата преобладающего типа организационной культуры и уровнем их общего психологического 
благополучия, профессиональной востребованности и степенью удовлетворенности трудом. Методы 
и методики: Тест организационной культуры (С. А. Липатов), Шкала психологического благополучия 
К. Риффа, методика «Профессиональная востребованность личности» Б. А. Ясько и Е. Б. Харитоно-
вой, «Удовлетворенность трудом» А. В. Батаршева. В исследовании приняли участие 75 работников с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата, из которых 22 человека работали по полученной ранее 
специальности и 53 – не по специальности. 

Выявлено, что бюрократический и предпринимательский типы организационной культуры яв-
ляются факторами, блокирующими построение психологически безопасной рабочей среды для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья, тогда как ориентация на командную работу и включение 
таких сотрудников в процесс достижения общих профессиональных целей обусловливают ощущение 
профессиональной востребованности личности, ее автономии, повышают степень удовлетворенно-
сти трудовой деятельностью. Результаты исследования полезны для построения в организациях пси-
хологически безопасной рабочей среды для сотрудников с ограниченными возможностями здоровья.  

 
Ключевые слова: организационная культура, психологическая безопасность, психологически 

безопасная рабочая среда, психологическое благополучие, профессиональная востребованность, 
удовлетворенность трудом, лица с ограниченными возможностями здоровья. 

 

ORGANIZATIONAL CULTURE AS A FACTOR IN A PSYCHOLOGICALLY SAFE 
WORKING ENVIRONMENT FOR PERSONS WITH DISABILITIES 
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The article deals with the problem of psychological safety and psychological well-being of employed 

people with disabilities. The purpose of the study is to identify the relationship between the perception of 
employees with disorders of the musculoskeletal system of the prevailing type of organizational culture and 
the level of their general psychological well-being, professional demand and degree of job satisfaction. 
Methods and techniques: The test of organizational culture (S.A. Lipatov), K. Riff's Scale of psychological 
well-being, the methodology «Professional relevance of personality» by B.A. Yasko and E.B. Kharitonova, 
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«Job satisfaction» by A.V. Batarshev. The study involved 75 workers with musculoskeletal disorders, of 
whom 22 worked in a previously acquired specialty and 53 in a non–specialty. 

It has been revealed that bureaucratic and entrepreneurial types of organizational culture are factors 
that block the construction of a psychologically safe working environment for people with disabilities, where-
as the focus on teamwork and the inclusion of such employees in the process of achieving common profes-
sional goals cause a sense of professional relevance of the individual, his autonomy, increase the degree of 
job satisfaction. The results of the study are useful for building a psychologically safe working environment 
for employees with disabilities in organizations. 

 
Keywords: organizational culture, psychological security, psychologically safe working environment, 

psychological well -being, professional demand, labor satisfaction, persons with disabilities.        
 
 

Введение 
Исследования организационной куль-

туры предприятий, организаций, компаний 
имеют непреходящую значимость и актуаль-
ность. За годы ее изучения сложилось множе-
ство подходов, в рамках которых организаци-
онная культура рассматривается во взаимо-
связи с другими психологическими феномена-
ми, так или иначе отражающими особенности 
трудового поведения и профессионально-
личностного развития субъекта труда [1]. 

Несмотря на междисциплинарность ис-
следования организационной культуры, мно-
жественность трактовок ее сущности, можно 
выделить два основных направления ее изу-
чения. Первое направление исходит из пони-
мания организационной культуры как характе-
ристики особенностей функционирования лю-
бой организации, вследствие чего в рамках 
данного направления разрабатываются моде-
ли и типы организационных структур, которые 
являются источниками психологических состо-
яний работника, его трудовой мотивации, тру-
дового поведения и общего психологического 
благополучия.  

Второе направление основывается на 
принятии факта уникальности и неповторимо-
сти организационной культуры конкретной ор-
ганизации, в связи с чем ее изучение предпо-
лагает всесторонний анализ всего многообра-
зия проявлений организационной культуры. 

Большинство исследований, как пока-
зывают результаты теоретического анализа, 
осуществляются с позиций комплексного под-
хода, позволяющего изучить особенности вза-
имосвязи между компонентами структуры ор-
ганизационной культуры и специфику ее вос-
приятия самими работниками предприятия [2]. 

В настоящее время организационная 
культура рассматривается как фактор конку-
рентоспособности компании [3], эффективно-
сти ее деятельности и достижения приоритет-
ных целей ее функционирования [4], трудового 
поведения работников [5] и качества трудовой 
жизни [6].   

Исследований же взаимосвязи между 
особенностями организационной культуры и 
уровнем психологически безопасной рабочей 
среды явно недостаточно. Данная проблема-
тика имеет особое значение в отношении тру-
довых коллективов, в состав которых входят 
работники с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ). 

В нашей стране отношение к инвали-
дам, а тем более, инвалидам детства, далеко 
не однозначно. Исследователями отмечается, 
что инвалида часто считают слабым и мало-
способным или обладающим исключительны-
ми возможностями и способностями [7]. 
Крайне редко инвалидов объективно оценива-
ют на основании его знаний, способностей и 
умений. По исследованиям отечественных и 
зарубежных ученых, заниматься трудом могут 
около 2/3 всех инвалидов, а работают из них 
только около 11 % [8; 9; 10]. 

Н. С. Бубеев, проведя социологический 
опрос выяснил, что основной причиной безра-
ботицы среди инвалидов и лиц с ОВЗ является 
невозможность найти работу, отказ работода-
телей от предоставления места лицам с ОВЗ, 
отсутствие необходимых для них условий тру-
да [11].  

В современном мире взгляды на инва-
лидность и подходы к ней претерпевают зна-
чительные изменения. Психология предлагает 
множество исследований, посвященных этой 
теме, что подчеркивает сложность и изменчи-
вость человеческой психики. Ученые стремят-
ся анализировать и расшифровывать сложно-
сти, с которыми сталкиваются люди с ограни-
ченными возможностями. Прежняя доминиру-
ющая медицинская модель постепенно усту-
пает место социальной концепции инвалидно-
сти. Медицинская модель акцентирует внима-
ние на причинах проблем и барьеров, возни-
кающих из-за здоровья человека и его способ-
ностей, считая инвалидность свойственной 
самому человеку и требующей лечения. Не-
смотря на распространенное мнение о стигма-
тизации, данная модель также создает воз-
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можности для начисления ресурсов, таких как 
протезы и специализированные средства пе-
редвижения. 

Социальная модель, напротив, интер-
претирует трудности как следствие социаль-
ной дискриминации и призывает к включению 
людей с ограниченными возможностями в об-
щество. Она рассматривает инвалидность как 
социальную проблему и подчеркивает необхо-
димость создания доступной среды и техноло-
гий для поддержки интеграции. Экономическая 
модель фокусируется на способности людей к 
работе и их роли в обществе, рассматривая 
возможности трудоспособности независимо от 
медицинского диагноза. 

Экономическая концепция инвалидно-
сти строится на принципах социальной полез-
ности, исключения и дискриминации людей с 
ограниченными возможностями здоровья. В 
данной модели инвалидность в первую оче-
редь оценивается через призму функциональ-
ной полезности и способности к выполнению 
профессиональных обязанностей. Из-за про-
блем со здоровьем человек с инвалидностью 
часто воспринимается как неэффективный ра-
ботник, что создает у общества мнение о нем 
как об «экономическом бремени», нуждаю-
щемся в государственной поддержке. Инте-
ресным элементом данной экономической мо-
дели является возможность аннулирования 
статуса инвалидности независимо от медицин-
ской оценки, если у человека сохраняются 
трудовые способности. 

Социально-психологическая модель 
инвалидности активно развивается и основана 
на особенностях социально-психологического 
анализа личности. В рамках этой модели ак-
центируется внимание на взаимодействии ин-
дивидов и их социальных связях. 

Результаты анализа литературы поз-
воляют предположить, что для трудоустроен-
ных лиц с ОВЗ важным фактором их психоло-
гического благополучия является тип органи-
зационной культуры, так как существуют науч-
но подтвержденные сведения о влиянии орга-
низационной культуры на психическое здоро-
вье сотрудника [12]. 

В связи с вышеизложенным, целью ис-
следования стало выявление взаимосвязи 
особенностей восприятия лицами с ОВЗ орга-
низационной культуры тех организаций, в ко-
торых они работают, и их психологического 
благополучия. 

 
 
 
 

Материал  
и методы исследования 

В исследовании приняли участие 
75 человек с нарушениями опорно-двига-
тельного аппарата (НОДА) легкой и средней 
тяжести, в возрасте от 29 до 46 лет; из них 22 
человека, работающих по ранее полученной 
специальности и 53 человека – работающих не 
по специальности. 

Для исследования преобладающего 
типа организационной культуры был выбран 
«Тест организационной культуры» [13], позво-
ляющий выявить особенности ее восприятия 
лицами с НОДА. 

Для исследования уровня психологиче-
ской безопасности рабочей среды были про-
анализированы соответствующие концепции и 
теории. Так, интеграционная концепция психо-
логической безопасности работника, разрабо-
танная О. А. Коропец, исходит из учета соци-
альных, экономических, технологических угроз 
и угроз безопасности труда. Однако, согласно 
другим теориям и концепциям, психологиче-
ская безопасность личности связана с ее пси-
хическим здоровьем. Психологически безопас-
ная рабочая среда включает в себя, прежде 
всего, отсутствие в организации психологиче-
ского насилия, любых форм дискриминации 
сотрудников ни по каким признакам, страха 
быть уволенным и остаться без работы, посто-
янной тревоги за правильность выполнения 
трудовых функций, наличие взаимовыручки и 
взаимной поддержки, доверительных отноше-
ний между сотрудниками, то есть те характе-
ристики, которые обеспечивают сохранение и 
укрепление психического здоровья на рабочем 
месте. 

В связи с этим, показателями психоло-
гически безопасной рабочей среды выступают 
общий уровень психологического благополучия 
личности работника, его уверенности в своей 
профессиональной востребованности, про-
фессиональная самооценка, чувство защи-
щенности и удовлетворенности трудом и жиз-
нью в целом. 

Для исследования были выбраны три 
методики: шкала К. Рифф «Психологическое 
благополучие»; методика «Профессиональная 
востребованность личности» (Б. А. Ясько, 
Е. Б. Харитоновой) [14] и «Удовлетворенность 
трудом». 

Статистические методы исследования 
включали в себя пакет описательной статисти-
ки с использованием непараметрического кри-
терия U-критерия Манна-Уитни и коэффициен-
та ранговой корреляции Спирмена. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение 

Исследование преобладающего типа 
организационной культуры показало, что меж-
ду группами лиц с НОДА, работающих по спе-
циальности и не по специальности, существу-
ют статистически достоверные различия в 
восприятии самой организации (рис. 1). 

Так, в группе лиц, работающих не по 
специальности, высокие баллы приходятся на 
бюрократический тип организационной культу-
ры той компании, в которой они работают, то-
гда как в группе лиц с НОДА, работающих по 
специальности зафиксированы высокие значе-
ния по показателям предпринимательской ор-
ганизационной культуры. 

Выявленный факт может служить кос-
венным доказательством более высокой удо-
влетворенности лиц с НОДА, работающих по 
специальности, своей трудовой деятельно-
стью, чем работающих не по специальности. 

Об этом свидетельствуют и результаты 
сравнительного анализа общего уровня психо-
логического благополучия респондентов двух 
групп, и уровня их профессиональной востре-
бованности, и степени их удовлетворенности 
трудом. 

В соответствии с целью настоящего 
исследования вся исследовательская выборка 
была разделена на четыре группы, каждая из 
которых состояла из сотрудников с НОДА с 
разным восприятием преобладающего типа 
организационной культуры (рис. 2). 

 

 
Условные обозначения: БТОК – бюрократический тип; ОТОК – органический тип;  

ПрТОК – предпринимательский тип; ПтТОК – партисипативный тип 
 

Рис. 1. Показатели восприятия работниками с НОДА типа организационной культуры предприятий 
(средний балл) 

 
 

 
Условные обозначения: БТОК – бюрократический тип; ОТОК – органический тип;  

ПрТОК – предпринимательский тип; ПтТОК – партисипативный тип 
 

Рис. 2. Процентное распределение лиц с НОДА по восприятию преобладающего типа организацион-
ной культуры организации, в которой они работают 
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Большинство сотрудников с НОДА 
(48 %) воспринимают организацию, в которой 
работают, как трудовой коллектив, где создана 
атмосфера постоянной конкуренции и сорев-
нования, где все контролируют друг друга, а 
руководство стимулирует и поощряет такую 
конкуренцию. 

28 % респондентов считают, что пре-
обладающим типом организационной культуры 
той организации, в которой они работают, яв-
ляется бюрократический тип, характеризую-
щийся отношением к сотруднику как к объекту 
манипуляции, строгим контролем со стороны 
управления его трудового поведения, запуги-
ванием и жестким авторитарным руковод-
ством. 

Меньшее количество работающих лиц 
с НОДА (16 %) указали на преобладание в их 
организациях органической организационной 
культуры, основанной на стремлении к удовле-
творению социальных потребностей своих со-

трудников, потребностей в доверительных и 
теплых взаимоотношениях в трудовом коллек-
тиве.    

И только 13 % работающих лиц с НОДА 
отметили стремление в их организации к сов-
местному решению профессиональных задач, 
наличие общих для всех целей, способность к 
сотрудничеству и партнерским отношениям в 
единой рабочей команде. 

Сравнительный анализ показателей 
психологического благополучия респондентов 
всех четырех групп показал наличие опреде-
ленных взаимосвязей между восприятием пре-
обладающего типа организационной культуры 
и субъективным ощущением психологического 
комфорта (табл. 1). 

Схожие особенности были выявлены и 
в результате сравнительного анализа показа-
телей профессиональной востребованности 
(табл. 2) и удовлетворенности трудом (табл. 3) 
респондентов всех четырех групп. 

 
Таблица 1. Показатели психологического благополучия лиц с НОДА  

четырех исследовательских групп (стены) 
 

Шкалы БТОК ОТОК ПрТОК ПтТОК 

ПОД 3,7 ± 0,4 6,3* ± 0,6 3,0 ± 0,3 7,2* ± 0,7 

АВТН 3,4 ± 0,4 3,9 ± 0,4 5,2* ± 0,5 5,8* ± 0,6 

УПРОКР 2,9 ± 0,3 3,1 ± 0,4 3,6 ± 0,4 4,4* ± 0,5 

ЛР 3,0 ± 0,3 3,3 ± 0,4 4,9* ± 0,5 5,6* ± 0,5 

ЦЖ 3,9 ± 0,4 3,3 ± 0,4 3,7 ± 0,4 6,9* ± 0,7 

СПРН 4,4 ± 0,5 4,0 ± 0,4 3,2 ± 0,4 6,2* ± 0,6 

Условные обозначения: ПОД – позитивные отношения с другими; АВТН – чувство независи-
мости и автономии; УПРОКР – ощущение управляемости миром; ЛР – чувство развития, личностного 
роста; ЦЖ – осмысленность жизненных целей, их наличие; СПРН – позитивное отношение к себе, 
самопринятие;  

* - p < 0,05 – 0,001 между первой и последующими группами по U-критерию Манна Уитни 
 

Таблица 2. Показатели профессиональной востребованности лиц с НОДА  
четырех исследовательских групп (стены) 

 

Шкалы БТОК ОТОК ПрТОК ПтТОК 

УРПП 2,0 ± 0,2 2,5 ± 0,3 3,8* ± 0,4 5,9* ± 0,6 

ППС 3,3 ± 0,3 3,9 ± 0,4 3,7 ± 0,4 5,5* ± 0,6 

ППВ 2,0 ± 0,2 2,5 ± 0,3 4,0* ± 0,4 6,2* ± 0,6 

ПК 4,4 ± 0,4 4,2 ± 0,4 3,3 ± 0,4 5,7* ± 0,6 

ПА 2,0 ± 0,2 2,0 ± 0,2 2,4 ± 0,3 5,8* ± 0,7 

ОРПД 4,1 ± 0,4 4,3 ± 0,5 3,7 ± 0,4 5,5* ± 0,6 

ОД 2,5 ± 0,3 6,2* ± 0,6 3,3 ± 0,3 6,4* ± 0,6 

СО 3,4 ± 0,3 3,9 ± 0,4 2,9 ± 0,3 5,6* ± 0,6 

Условные обозначения: УРПП – удовлетворенность профессиональной самореализацией; 
ППС – профессиональная идентичность; ППВ – профессиональная востребованность; ПК – оценка 
профессиональной компетентности; ПА – оценка профессионального авторитета; ОРПД - Оценка ре-
зультатов; ОД – отношение коллег; СО – самоотношение 

* - p < 0,05 – 0,001 между первой и последующими группами по U-критерию Манна Уитни 
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Таблица 3. Показатели удовлетворенности трудом (работой) лиц с НОДА  

четырех исследовательских групп (стены) 
 

Шкалы БТОК ОТОК ПрТОК ПтТОК 

УР 2,3 ± 0,2 2,9 ± 0,3 3,9* ± 0,4 6,4* ± 0,6 

УПД 3,0 ± 0,3 3,7 ± 0,4 3,0 ± 0,3 5,8* ± 0,6 

УОТК 2,0 ± 0,2 6,9* ± 0,7 3,0 ± 0,3 5,0* ± 0,5 

УОР 2,3 ± 0,4 4,4* ± 0,4 3,0 ± 0,3 3,9* ± 0,4 

УППД 2,0 ± 0,2 2,0 ± 0,2 2,0 ± 0,2 5,6* ± 0,6 

Условные обозначения: УР – удовлетворенность содержанием труда; УПД – удовлетворен-
ность результатами труда; УОТК – удовлетворенность отношениями с коллегами по работе; УОР – 
удовлетворенность отношениями с руководством; УППД – удовлетворенность достижениями 

* - p < 0,05 – 0,001 между первой и последующими группами по U-критерию Манна Уитни 
 
 

Результаты корреляционного анализа 
позволили выделить статистически достовер-
ные взаимосвязи между: 

– бюрократическим типом организаци-
онной культуры и чувством независимости и 
автономии (r = -0,413; p < 0,01) работников с 
НОДА, их ощущением личностного роста  
(r = -0,395; p < 0,01), удовлетворенностью тру-
дом (r = -0,456; p < 0,01) и отношениями к соб-
ственным достижениям (r = -0,511; p < 0,01); 

– органическим типом организационной 
культуры, отражающим направленность на 
удовлетворение социальных потребностей со-
трудников организации и показателями осмыс-
ленности жизненных целей (r = -0,322;  
p < 0,05), профессиональной компетентности  
(r = -0,499; p < 0,01), профессионального авто-
ритета (r = -0,387; p < 0,01), удовлетворенности 
отношениями в организации (r = 0,433;  
p < 0,01); 

– предпринимательским типом организа-
ционной культуры и показателями удовлетво-
ренности достижениями (r = -0,515;  
p < 0,01), содержанием выполняемой деятельно-
сти (r = -0,387; p < 0,01), профессиональной са-
мореализацией (r = -0,442; p < 0,01), профессио-
нальной востребованностью (r = -0,618;  
p < 0,01); 

– партисипативной организационной 
культуры, отражающей единство ценностей 
сотрудников организации, наличие у них сов-
местных целей, стремление к разделению 
полномочий для их достижения и практически 
всеми показателями психологического благо-
получия личности (r = 0,409; p < 0,01), профес-
сиональной востребованности (r = 0,549;  
p < 0,01), удовлетворенности трудом (r = 0,517; 
p < 0,01).   

Исследование было посвящено про-
блеме психологической безопасности и психо-
логического благополучия трудоустроенных 

лиц с ОВЗ. Данной проблеме внимания со сто-
роны научного сообщества уделяется недоста-
точно и неоправданно мало. Однако именно от 
решения данного вопроса может зависеть эф-
фективность достижения приоритетных целей 
современного общества, отражающих стрем-
ление создать общество равных возможностей 
и тех условий, которые способствовали бы 
полноценной интеграции в социум лиц с ОВЗ. 

 
Заключение 

Проведенное исследование, с одной 
стороны, подтвердило значимость организаци-
онной культуры в сохранении и укреплении 
психического здоровья сотрудников [15], в по-
строении психологически безопасной рабочей 
среды на предприятии. С другой стороны, вы-
явлены особенности влияния субъективного 
восприятия преобладающего типа организаци-
онной культуры на психологическое благопо-
лучие сотрудников с ОВЗ, состоящие в том, 
что ориентация организации на установление 
теплых и доверительных отношений между 
членами трудовых коллективов не имеет пози-
тивного эффекта в отношении профессио-
нального развития лиц с ОВЗ, что для постро-
ения в организации психологически безопас-
ной рабочей среды для такой категории со-
трудников необходима ориентация на команд-
ное решение профессиональных задач и во-
влечение всех работников в общий процесс 
достижения профессиональных целей. Именно 
такая ориентация оказывает позитивное влия-
ние как на психологическое благополучие и 
психическое здоровье лиц с ОВЗ, так и на их 
профессионально-личностное развитие и пе-
реживание своей профессиональной востре-
бованности [16; 17; 18]. 

Результаты исследования целесооб-
разно использовать в целях построения в ор-
ганизациях психологически безопасной рабо-
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чей среды для лиц с ОВЗ. Такая безопасная 
среда должна характеризоваться не ограниче-
нием деятельности работников с ОВЗ, ограж-
дением ее в соответствии с субъективно вос-
принимаемыми трудовыми возможностями и 

стремлением облегчить труд таких сотрудни-
ков, а полноценным их вовлечением в общие 
профессиональные задачи, в процесс дости-
жения приоритетных профессиональных целей 
деятельности организации. 
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В статье рассмотрены особенности коллективистской направленности курсантов разных 
годов обучения. Коллективистская направленность имеет важное значение в формировании спо-
собности работать в команде, которая является профессионально важной. В ходе анализа выде-
лены ключевые факторы, влияющие на коллективистские установки, такие как личностный про-
филь курсанта, особенности отношения к включенности в свой коллектив, способность восприни-
мать организационные цели и адаптировать свои задачи под эти целевые установки.   Результаты 
исследования подчеркивают важность психологической подготовки кадров для эффективного вы-
полнения службами своих задач, как в повседневной профессиональной деятельности, так и в экс-
тремальных условиях.   

 
Ключевые слова: направленность, коллективистская направленность, курсант, коллектив, 

учебная группа, специалисты экстремального профиля, личностный профиль курсанта, командная 
деятельность, социометрический статус, межличностные отношения. 
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The article examines the peculiarities of the collectivist orientation of cadets of different years of 

study. The collectivist orientation is important in the formation of the ability to work in a team, which is pro-
fessionally important. In the course of the analysis, key factors influencing collectivist attitudes are high-
lighted, such as the personal profile of the cadet, the peculiarities of the attitude towards inclusion in one's 
team, the ability to perceive organizational goals and adapt one's tasks to these target settings.   The re-
sults of the study emphasize the importance of psychological training of personnel for the effective per-
formance of their tasks by the services, both in daily professional activities and in extreme conditions. 
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Введение   

Направленность представляет собой 

стержневую характеристику личности. Свое-

образие трактовки направленности, как пси-

хологического феномена было отражено в 

работах З. Фрейда, К. Юнга, А. Адлера, 

С. Л. Рубинштейна, Б. Г. Ананьева, Б. В. Мя-

сищева, В. А. Ядова и многих других. Пробле-
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мы исследования направленности в зарубеж-

ной и отечественной психологии имеют свои 

концептуальные различия.    

В зарубежной психологии данное по-

нятие рассматривается в зависимости от сво-

ей принадлежности к определенной научной 

школе. Психодинамическая концепция 

З. Фрейда определяет направленность через 

динамические характеристики, такие как бес-

сознательные влечения. З. Фрейд полагает, 
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что эти тенденции заложены в человеке изна-

чально.  

Школа К. Юнга, обращаясь к понятию 

направленности, отмечает доминирование у 

человека направленности на внешний или 

внутренний мир (экстраверсия-интроверсия). 

А. Адлер, в рамках индивидуальной 

психологии, определяет направленность че-

рез понятие «жизненные цели», которые 

начинают закладываться еще в раннем дет-

стве. По мнению автора, жизненные цели не 

всегда являются осознанными, но обеспечи-

вают мотивационный компонент деятельности 

личности. [1]. 

Гуманистическая психология описыва-

ет направленность личности с точки зрения ее 

самоактуализации. Для А. Маслоу самоактуа-

лизация – это проявление личностной природы 

человека, стремление к актуализации потенци-

ала. Такое стремление сравнивается со стрем-

лением к идентичности личности. [2]. К. Род-

жерс также делает акцент на актуализацию 

личности, становление ее целостности [1]. 

Среди деятелей отечественной психо-

логии принято считать направленность ключе-

вой интегральной характеристикой личности, 

системообразующим свойством [3]. 

Само понятие «направленность лич-

ности» впервые было обозначено в работах 

С. Л. Рубинштейна как характеристика основ-

ных интересов и потребностей человека. В его 

понимании, направленность личности раскры-

вается в ее динамических проявлениях. Также 

в его работах были отмечены две составляю-

щие направленности: предметность (направ-

ленность на что-то) и напряжение, которое 

при этом возникает.  

Рубинштейн С. Л., также понимая 

направленность как интегральное целостное 

свойство, регулирующее деятельность чело-

века, также отмечал важную роль направлен-

ности в формировании интересов, идеалов и 

устремлений личности [4]. 

В Отечественной психологии можно 

увидеть такие определения направленности, как 

«смыслообразующий мотив» (А. Н. Леонтьев), 

«доминирующее отношение» (В. Н. Мясищев), 

«динамическая организация сущностных сил 

человека» (А. С. Прангишвили) [5]. 

Обобщая вышеприведенные взгляды, 

под направленностью будем понимать сово-

купность устойчивых, относительно независи-

мых от актуальной ситуации мотивов, ориен-

тирующих деятельность личности. Динамиче-

ский компонент направленности также при-

знается решающим, как в зарубежной, так и в 

отечественной психологии. Он состоит в 

определении поведения и деятельности че-

ловека, интегрального образа человека в со-

циальной среде, так как несет в себе доми-

нанту поведения [6].   

Содержательная сторона личностной 

направленности понимается как своеобразное 

избирательное отношение человека к окру-

жающей действительности, которое оказыва-

ет влияние на его жизнь и деятельность. Ос-

новной характеристикой направленности лич-

ности определяется избирательность отно-

шений, «личностная позиция» или установка 

человека в определенной ситуации, обнару-

живающаяся в поведении и деятельности. 

Также можно найти определение 

направленности как характерологическую 

направленность, где важной составляющей 

становится отношение человека к другим, к де-

лу и к себе [7]. Таких взглядов придерживаются, 

например, М. С. Неймарк и В. С. Мерлин [8].  

С точки зрения Л. И. Божович, форми-

рование направленности начинается в дет-

ском возрасте, когда постепенно актуализи-

рующиеся мотивы приобретают ведущее зна-

чение. Устойчивые доминирующие мотивы 

поведения и деятельности ребенка создают 

направленность его личности [9]. 

Мясищев В. Н., опираясь на теорию 

отношений, под направленностью понимает 

единство личности и определяет его как ли-

дирующее отношение. Такое доминирующее 

отношение становится движущей силой лич-

ности, которая отвечает за степень интереса 

и напряжения желания или потребности, а 

также за выраженность эмоций [10].   

Таким образом, в зависимости от пре-

обладания тех или иных мотивов стали раз-

личать три вида направленности личности: 

общественная (коллективистская), личная и 

деловая. Общественная направленность вы-

ражается в доминирующем стремлении дей-

ствовать в интересах других людей или обще-

ства в целом; личная направленность осно-

вывается на личных мотивах (стремление к 

самоутверждению, престижу, собственной 

выгоде и т. п.); при деловой направленности 

доминирует стремление человека к познанию 

и деятельности. То есть в качестве домини-

рующего признака данных видов направлен-

ностей выступает нравственный аспект моти-

вации деятельности: направленность на свои 
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интересы, узкой группы или интересы коллек-

тива, которые не противоречат общественным 

задачам. Последняя мотивация и предполага-

ет наличие коллективистской направленности 

у индивида.   

Определение коллективистской на-

правленности можно представить через поня-

тие коллективизма, которое дает А. И. Щер-

баков. Он определяет коллективизм как свой-

ство личности, определяющееся высоким 

уровнем социального развития, когда лич-

ность осознает свой вклад в общественное 

развитие и благосостояние.   

Степень выраженности коллекти-

вистской направленности, как это обознача-

ет В. Э. Чудновский, может быть различной: 

от внешнего принятия целей и демонстра-

ции этого, до полного слияния обществен-

ных и собственных целей [11].  

В работе специалистов экстремально-

го профиля коллективистская направленность 

является основой для слаженной и продук-

тивной работы коллектива. Эффективное вы-

полнение задач по спасению людей и ликви-

дации последствий ЧС предполагает высокую 

степень взаимодействия сотрудников и сла-

женность в действиях. Поддержка, взаимопо-

мощь, единый настрой и организованность 

влияют на общий «командный дух» сотрудни-

ков. Важным является поддержка, взаимопо-

мощь, понимание нужд друг друга, «считыва-

ние» состояний. Особенно это касается рабо-

ты по ликвидации ЧС, где специалисты долж-

ны быть наготове подменить друг друга и 

прийти на помощь в случае замешательства. 

Наличие коллективизма помогает молодым 

сотрудникам быстрее адаптироваться к усло-

виям труда. В таком коллективе происходит 

обмен опытом, знаниями и навыками, что спо-

собствует развитию профессиональных ка-

честв и повышению эффективности работы. 

Чувство единства и поддержки в коллективе 

создает психологически комфортную атмо-

сферу, что особенно важно в стрессовых си-

туациях, которые сопровождают профессио-

нальную деятельность специалистов МЧС 

России. 

Коллективистская направленность 

формирует чувство ответственности не только 

за свои действия, но и за результат работы 

всей команды, что важно в спасательных опе-

рациях. Таким образом, коллективистская 

направленность способствует повышению 

эффективности работы сотрудников МЧС и 

обеспечивает успешное выполнение задач по 

спасению и защите населения [12]. 

Формирование коллективистской на-

правленности у сотрудников МЧС России 

начинается с периода профессиональной под-

готовки. Большинство специалистов МЧС 

России прошли через «курсантство», где вы-

нужденно столкнулись с необходимостью вы-

живать в среде коллективной ответственности 

и взаимозависимости. Не все абитуриенты 

готовы принять данные условия освоения 

профессии, поэтому частично отказ от обуче-

ния в специализированных образовательных 

организациях происходит в период прохожде-

ния курса «молодого бойца».  

Для формирования важной для специ-

алистов экстремального профиля коллекти-

вистской направленности, необходимо соче-

тание следующих условий: 

– готовность работать в команде; 

– наличие соответствующих психоло-

гических характеристик; 

– сочетание психолого-педагогических 

и воспитательных мер, направленных на 

формирование данной направленности; 

– наличие примера; 

– системный подход и постоянное 

внимание к культуре взаимоотношений внутри 

курсантского коллектива и т.д.   

Целью исследования является опре-

деление особенностей формирования коллек-

тивистской направленности у сотрудников 

МЧС России в период профессионального 

обучения. Задачи: определение психологиче-

ских особенностей личности курсанта, спо-

собствующих формированию коллективист-

ской направленности; сравнение выраженно-

сти коллективизма у курсантов второго и вы-

пускных курсов; теоретический анализ психо-

лого-педагогического подхода формирования 

коллективистской направленности.  

 

Методы исследования 

В соответствии с целью и задачами 

исследования применялась следующая бата-

рея валидизированных тестовых методик: ме-

тодика изучения направленности личности В. 

Смекала и М. Кучера, изучение межличност-

ных отношений проводилось с помощью 

опросника Т. Лири в модификации Л. Н. Соб-

чик и методики Дж. Морено «Социометрия», с 

использованием стандартизированного мно-

гофакторного метода исследования личности 
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(далее – ММИЛ) изучался личностный про-

филь обучающихся.  

Также для определения особенностей 

коллективистской направленности был подго-

товлен авторский опросник, который включал 

16 вопросов. В опроснике присутствовали во-

просы на определение отношения курсантов к 

своей учебной группе, к командной работе, 

ответственности и пр.  

Статистическая обработка данных 

проведена с помощью пакетов программных 

средств: Microsoft Excel, IBM SPSS Statistic 

[13]. 

В исследовании приняло участие 
60 человек, из них 30 курсантов второго года 
обучения и 30 курсантов пятого года обуче-
ния. По половой принадлежности: 10 респон-
дентов женского пола и 50 – мужского. Воз-
раст респондентов от 18 до 24 лет. 

Рассмотрим, какие социально-
психологические и личностные особенности 
наиболее явно различаются у курсантов 2-го и 
5-го годов обучения. Для этого проведем об-
работку данных с использованием критерия 
Манна-Уитни, а также сравним средние 
арифметические значения по шкалам опрос-
ников и анкеты. Результаты представлены в 
табл. 1. 

 
Таблица 1. Результаты сравнительного анализа показателей  

коллективистской направленности курсантов второго и пятого годов обучения 
 

Шкалы опросников 

Средние значения U-критерий 
Манна-
Уитни 

(статистика 
теста Z) 

Уровень  
статистической 
значимости (p) 

Курсанты  
первого года 

обучения 

Курсанты  
пятого года 
обучения 

Вопросы авторской анкеты 

Субъективная оценка 
психологической атмо-
сферы в уч. группе  
(от 0 до 4) 

3,2571 3,3200 -0,356 0,722 

Субъективная оценка 
работоспособности сво-
ей уч. группы (от 0 до 4) 

3,4000 3,2000 -1,998 0,050 

Гордость за то, что яв-
ляется членом данной 
уч. группы (от 0 до 4) 

3,1714 2,9600 -1,265 0,206 

Согласие с принципом 
«один за всех и все за 
одного» (от 0 до 6) 

2,4857 2,1200 -0,702 0,483 

Воспитание примером – 
то, чему командиры кур-
са должны уделять вни-
мание (от 0 до 1) 

0,1429 0,3600 -1,919 0,046 

Отношение к командной 
работе (от 0 до 4) 

2,9143 2,6400 -1,245 0,213 

Ответственность за ре-
зультаты группы 
(от 0 до 4) 

1,6571 1,3200 -1,986 0,049 

Важность поддержания 
хороших отношений с 
одногруппниками  
(от 0 до 4) 

3,3143 3,0000 -1,838 0,042 

Готовность жертвовать 
своими интересами ради 
группы (от 0 до 4) 

2,6286 2,3600 -1,072 0,284 

Удовлетворенность от 
успехов группы  
(от 0 до 10) 

8,3143 7,8800 -1,247 0,212 
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Шкалы опросников 

Средние значения U-критерий 
Манна-
Уитни 

(статистика 
теста Z) 

Уровень  
статистической 
значимости (p) 

Курсанты  
первого года 

обучения 

Курсанты  
пятого года 
обучения 

Ощущение субъективно-
го комфорта в группе  
(от 0 до 10) 

8,6857 8,7600 -0,412 0,680 

Тенденции межличностных отношений (Опросник Т. Лири в модификации Л. Н. Собчик ) 

Авторитарный 7,23 8,12 -0,876 0,381 

Эгоистичный 6,26 6,52 -0,505 0,613 

Агрессивный 6,40 5,64 -0,970 0,332 

Подозрительный 5,86 3,84 -2,705 0,007 

Подчиняемый 5,29 4,36 -0,918 0,359 

Зависимый 5,69 4,88 -0,778 0,436 

Дружелюбный 7,37 7,48 -0,171 0,864 

Альтруистический 8,06 7,68 -0,217 0,828 

Методика многостороннего исследования личности (ММИЛ) по Ф. Б. Березину 

Шкала сверхконтроля 48 47 -1,266 0,206 

Пессимистичность 39 37 -1,478 0,139 

Шкала эмоциональной 
лабильности 

53 48 -2,371 0,018 

Импульсивность 47 46 -0,412 0,680 

Мужественность/ жен-
ственность 

49 41 -1,878 0,050 

Ригидность 40 38 -1,151 0,250 

Тревожность 47 46 -0,651 0,515 

Индивидуалистичность 46 43 -1,695 0,090 

Оптимистичность / ак-
тивность 

61 66 -2,160 0,031 

Интроверсия 37 40 -2,630 0,009 

Изучение направленности личности (Методика В. Смекала и М. Кучера) 

Направленность на себя 30,4 32,7 -1,254 0,210 

Направленность на вза-
имные действия 

30,3 26,8 -2,763 0,006 

Направленность на за-
дачу 

29,3 30,4 -2,763 0,443 

 

Важными признаками коллективизма 

является наличие сотрудничества, взаимопо-

мощи, чувство принадлежности к группе и от-

ветственность за ее достижения, взаимное 

уважение и доверие, желание общаться не 

только в рамках учебно-служебных вопросов, 

но и в период досугового времяпрепровожде-

ния. Коллективизм влияет на психологическую 

атмосферу в подразделении, а также на успех 

и продуктивность деятельности, в том числе 

совместной. Коллективизм также выражается 

в степени принятия отдельными индивидами 

общих целей и задач группы, а также в 

направлении своих усилий на общественно 

полезную деятельность, для достижения кол-

лективных задач.  

По результатам проведенного анализа 

очерчиваются следующие закономерности. На 

выпускном курсе несколько благоприятней 

оценивается психологическая атмосфера в 

учебном коллективе, в результате чего вы-

пускники выше оценивают уровень своего 

субъективного комфорта и благополучия в 

рамках уже привычного и предсказуемого для 

них коллектива. Даже, если по некоторым па-

раметрам (например, работоспособность сво-

ей учебной группы, желание находиться в хо-

роших отношениях со всеми членами группы 

или наличие готовности жертвовать своими 

интересами ради группы), у обучающихся 

старших курсов оценки ниже, чем у второ-

курсников, то их удовлетворенность от учеб-

ной группы все равно остается высокой.  
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По результатам анкетирования более 

выраженной коллективистской направленно-

стью обладают курсанты младшего курса. 

Большее количество  обучающихся второго 

года испытывают гордость за включенность в 

свою учебную группу, чаще придерживаются 

принципа, что «один за всех и все за одного» 

(и более согласны, чем выпускники, отвечать 

всем коллективом за провинность одного из 

его членов), готовы нести ответственность за 

результаты работы группы и жертвовать сво-

ими интересами.  

Согласно результатам обработки дан-

ным с использованием критерия Манна-Уитни, 

наибольшие достоверные различия в ответах 

анкеты у обучающихся второго и пятого года 

обучения прослеживаются по следующим ре-

зультатам: субъективная оценка работоспо-

собности своей учебной группы у обучающих-

ся второго года (z=-1,998, p=0,05, при  

p ≤ 0.05); чаще согласны брать на себя ответ-

ственность за результаты учебной группы 

также курсанты второго года обучения  

(z=-1,986, p=0,049, при p ≤ 0.05); большую 

необходимость поддержания благоприятных 

отношений с одногруппниками испытывают 

обучающиеся второго года (z=-1,838, p=0,042, 

при p ≤ 0.05).  

В анкету был включен вопрос о том, 

чему бы курсанты уделяли особое внимание 

на месте командиров курса для построения и 

поддержания благоприятных и продуктивных 

взаимоотношений в коллективе. Были даны 

следующие варианты: служебной дисциплине, 

сплоченности коллектива, личному примеру, 

учебной успеваемости, подготовке к различ-

ным конкурсам и соревнованиям, развитию 

духа соперничества. Наибольшие различия в 

ответах между двумя группами респондентов 

прослеживается по ответу «личный пример» 

(z=-1,919, p=0,046, при p ≤ 0.05). Обучающие-

ся старших курсов, заканчивая профессио-

нальное обучение, больше осознают, что вос-

питание через личный пример, демонстрация 

ценностей молодому поколению – это основа 

воспитания и формирования как индивиду-

альных качеств, так и коллективных ценно-

стей у курсантов.  

Сравнение данных тестирования ре-
спондентов второго и пятого годов обучения с 
помощью теста межличностных отношений 
Т. Лири, представим в виде рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Сравнение средних показателей,  

характеризующих направленность межличностных отношений (тест Т. Лири) 
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Тимоти Фрэнсис Лири выделяет сле-

дующие тенденции межличностных отноше-

ний: авторитарность, эгоистичность, агрес-

сивность, подозрительность, подчиняемость, 

зависимость, дружелюбие, альтруистичность.  

У обучающихся выпускных курсов 

наибольшая тенденция прослеживается в ав-

торитарной позиции по отношению к другим 

людям. Данный тип межличностных отноше-

ний характеризуется стремление к лидерству 

в межличностных отношениях, властности, 

доминировании. Обучающиеся второго года 

обучения чаще демонстрируют альтруистиче-

ский вариант отношений, при котором присут-

ствует склонность к жертвенности, сострада-

нию, податливости.  

Наиболее заметная разница обнару-

жилась по показателю подозрительности  

(z=-2,705, p=0,007, при p ≤ 0.05). Наибольшая 

выраженность данной шкалы у курсантов вто-

рого года обучения. Наличие данной тенден-

ции предполагает критичное отношение к 

окружающим людям и явлениям социального 

мира, неуверенность в себе и других, трудно-

сти в интерперсональных контактах. На вто-

ром году обучения курсанты начинают лучше 

разбираться в членах своего коллектива, 

наблюдать за поведением друг друга в раз-

личных жизненных ситуациях и с осторожно-

стью делать выводы о том, кому и в какой ме-

ре они могут доверять.  

Сравнение показателей психологиче-

ского профиля обучающихся показано на 

рис. 2. Наиболее «ровный» психологический 

профиль наблюдается у среднестатистическо-

го курсанта второго года обучения. Можно от-

метить, закономерное в данном юношеском 

возрасте доминирование 9-й, 3-й и 5-й шкал. 

То есть здесь обнаруживается сочетание де-

монстративной активности, эмоциональной 

неустойчивости и податливости маскулинного 

поведения при авторитарном управлении. То 

есть данные особенности психологического 

профиля схожи с подростковым типом пове-

дения. Поступив на обучение в специализиро-

ванные образовательные организации, кур-

санты начинают искать свое место, демон-

стрируя показательно «мужское» поведение. 

При этом, обучающиеся проходят обязатель-

ный психологический отбор, где также имеют-

ся определенные требования к психологиче-

ским качествам будущих специалистов экс-

тремального профиля. Далее, по мере взрос-

ления, личностного становления и под психо-

лого-педагогическим воздействием, психоло-

гический профиль начинает трансформиро-

ваться, обретая более индивидуальный и уни-

кальный характер. У респондентов пятого го-

да обучения наблюдается доминирование  

9-й шкалы и снижение 5-й шкалы. То есть к 

концу обучения у обучающихся выпускных 

курсов заостряется тенденция к доминирова-

нию и стенической форме поведения.  

 

 
 

Рис. 2. Сравнение средних показателей психологического профиля обучающихся (тест ММИЛ) 
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Таким образом, статистически зна-

чимые различия у двух групп респондентов, 

согласно критерию Манна-Уитни, наблюда-

ются по следующим шкалам: шкала эмоци-

ональной лабильности (z=-2,371, p=0,018, 

при p ≤ 0.05), мужественность / женствен-

ность (z=-1,878, p=0,050, при p ≤ 0.05), оп-

тимистичность активность (z=-2,160, 

p=0,031, при p ≤ 0.05), интроверсия – обра-

щенность в мир внутренних переживаний 

(z=-2,630, p=0,009, при p ≤ 0.05). 

Изучение направленности личности 

с использованием методик В. Смекала и 

М. Кучера, позволило выявить снижение 

коллективистской направленности к вы-

пускному курсу и увеличение показателей 

индивидуалистической направленности (на 

себя). Сравнение средних показателей по 

курсам представлено на рис. 3.  

 

 
 

Рис. 3. Сравнение средних показателей направленности личности  

(Методика В. Смекала и М. Кучера) 

 

Обучающиеся старших курсов ощу-

щают себя более самодостаточными и лиди-

рующим мотивом у них становится мотив соб-

ственного благополучия и стремления к лич-

ному первенству. На втором году обучения 

лидирует коллективистская направленность, 

которая является предметом данного иссле-

дования.  

Второй этап обработки исследования 

направлен на выявление значимых взаимо-

связей между психологическими особенно-

стями личности курсанта и формированием 

коллективистской направленности. Данную 

задачу решим с использованием критерия —

коэффициента корреляции Ч. Спирмена.  

 
 

Корреляционный анализ полученных 
результатов эмпирического исследования до-
казал существование статистически значимой 
взаимосвязи между психологическим профи-
лем курсанта и его коллективистской направ-
ленностью. Более склонны к коллективизму 
курсанты, у которых в психологическом про-
филе присутствуют такие особенности, как 
пессимистичность (r=0,389, при p ≤ 0.01) и 
тревожность (r=0,386, при p ≤ 0.01; r=0,328, 
при p ≤ 0.05; r=0,394, при p ≤ 0.01), которые 
характеризуются зависимостью от более вли-
ятельных лиц, инертностью в принятии реше-
ний, повышенной самокритичностью, а также 
преобладанием мотивации избегания неудач. 
Такие курсанты чаще проявляют дружелюбие 
и альтруистичность в интерперсональных от-
ношениях. Также они выше оценивают общую 
работоспособность своего коллектива. 
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Таблица 2. Взаимосвязь коллективистской направленности курсантов  
и их личностного профиля (по коэффициенту корреляции Спирмена) 

 

Личностный 
профиль 
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Субъективная 
оценка работоспо-
собности своей уч. 
группы  

0,103 0,047 0,117 0,059 0,041 0,134 0,386** 0,223 0,229 -0,200 

Гордость за то, что 
является членом 
данной уч. группы 

0,242 -0,011 0,119 0,016 0,012 0,073 -0,014 0,041 -0,203 -0,365* 

Отношение к ко-
мандной работе 

0,135 0,052 -0,021 0,163 0,056 -0,360* 0,098 -0,021 -0,021 -0,177 

Ответственность 
за результаты 
группы 

0,180 -0,083 0,215 0,129 -0,064 0,162 0,040 0,110 -0,109 -0,531** 

Важность поддер-
жания хороших 
отношений с одно-
группниками 

0,167 0,057 -0,023 -0,088 -0,008 -0,086 0,019 -0,038 -0,108 -0,357* 

Развитие духа со-
перничества 

0,167 -0,013 0,392** 0,399** 0,055 0,037 0,016 0,060 -0,080 -0,095 

Тенденции меж-
личностных от-
ношений 

 

Подозрительность -0,056 0,133 0,003 -0,057 0,001 0,094 -0,015 -0,066 -0,360* 0,053 

Подчиняемость 0,084 0,273 0,170 0,262 0,138 -0,033 0,144 0,102 -0,127 0,392** 

Дружелюбие 0,191 0,238 0,101 0,316 0,079 0,083 0,328* 0,220 0,166 0,106 

Альтруистичность 0,254 0,389** 0,209 0,418** 0,099 0,122 0,394** 0,417** 0,137 0,063 

Направленность 
личности 

 

на взаимные дей-
ствия 

0,101 0,013 0,219 0,038 0,143 0,365* 0,081 0,252 -0,105 -0,175 

Примечание: ** Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя) 
                        * Корреляция значима на уровне 0,05 (двухсторонняя) 
 
Наличие в психологическом профиле 

курсанта эмоциональной лабильности (не-
устойчивости) (r = 0,392, при p ≤ 0.01) и интро-
вертированности (r = -0,365, при p ≤ 0.05;  
r = -0,531, при p ≤ 0.01;  r = -0,357, при p ≤ 0.05; 
r = -0,392, при p ≤ 0.01;)  усложняет формиро-
вание у него коллективистской направленно-
сти. Для таких курсантов не важным является 
поддержание благоприятных отношений с од-
ногруппниками, они не считают нужным нести 
ответственность за результаты работы коллек-

тива, не испытывают особой гордости за вклю-
ченность в свой коллектив и предпочитают со-
ревновательные отношения.  

Таким образом, коллективистская 
направленность легче формируется у курсан-
тов, у которых есть признаки зависимого пове-
дения. Однако для сотрудника МЧС России 
также важным представляется наличие актив-
ной позиции, умение принимать решения и 
проявлять свою индивидуальность. В связи с 
этим необходимо подбирать такие психолого-
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педагогические методы воздействия на буду-
щих специалистов экстремального профиля, 
которые позволили бы формировать коллекти-
вистскую направленность, желание и способ-
ность работать в команде, проявлять взаимо-
поддержку и уважение, не «ломая» сильный 
личностный профиль обучающихся, а направ-
ляя их активность, индивидуалистичность и 
самоуверенность в продуктивную деятель-
ность. Это можно достичь с помощью мотива-
ции к саморазвитию и профессиональному ро-

сту. Только через осознание необходимости 
командной работы в рамках служебной дея-
тельности можно направить профессиональ-
ное становление специалистов в нужном 
направлении формирования необходимых 
компетенций.  

Кроме того, как показало исследова-

ние, наличие коллективистской направленно-

сти у курсантов, повышает их социометриче-

ский статус в группе (табл. 3). 

 

Таблица 3. Взаимосвязь профессиональной направленности курсантов  
с ценностными ориентациями (по коэффициенту корреляции Спирмена) 

 

Социометрические показатели 
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Гордость за то, что является членом данной уч. 
группы 

0,349* 0,368* 0,088 0,325* 

Отношение к командной работе 0,352* 0,112 0,063 0,186 

Ответственность за результаты группы 0,369* 0,401** 0,297* 0,201 

Важность поддержания хороших отношений с 
одногруппниками 

0,408** 0,349* 0,031 0,322* 

Готовность жертвовать своими интересами ради 
группы 

0,526** 0,428** 0,291* 0,508** 

 Примечание: ** Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя) 
                        * Корреляция значима на уровне 0,05 (двухсторонняя) 
  

Социометрический статус личности 

определяется уровнем авторитета в группе, 

наличием организаторских способностей, 

склонности к общественной деятельности и 

лидерской позицией в досуговой деятельности. 

Исследование обнаружило прямую зависи-

мость авторитета личности от его положитель-

ного отношения к своему коллективу, готовно-

сти жертвовать своими интересами, способно-

стью работать в команде, желания поддержи-

вать хорошие отношения с одногруппниками. 
 

Заключение 

Для формирования коллективистской 

направленности у курсантов важен комплекс-

ный подход, состоящий из психолого-

педагогического воздействия, с учетом инди-

видуальных особенностей обучающихся. При 

организации учебного процесса, положитель-

ное влияние на формирование коллективист-

ской направленности оказывает работа в ма-

лых группах, практика включения курсантов в 

совместную разработку проектов и выполнение 

практических работ, акцент преподавателя на 

групповые успехи, создание безопасной педа-

гогической среды, где обучающиеся могут 

учиться проявлять себя и поддерживать друг 

друга.   

Исследование показало, что коллекти-

вистская направленность более выражена у 

обучающихся младших курсов, в виду их жела-

ния быть принятыми коллективом. На старших 

курсах, как показало исследование, коллекти-

вистская направленность формируется более 

осознанно. Выпускники начинают больше пола-

гаться на себя, выбирая более открытые спо-

собы отстаивания своего мнения, при этом, не 

теряя социальных взаимосвязей внутри учеб-

ного коллектива.  
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РОЛЬ ЦЕННОСТЕЙ В ФОРМИРОВАНИИ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ ОПЕРАТОРОВ  

БЕСПИЛОТНЫХ ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ МЧС РОССИИ 
 

Ю. А. ОЛЕЙНИКОВ  
ФГАОУ ВО «Государственный университет просвещения», 

Российская Федерация, г. Москва 
E-mail: apus555@yandex.ru 

 

Беспилотные летательные аппараты (далее – БПЛА) – это привычная часть нашей жизни.  
Используются как в гражданских целях, так и операторами БПЛА Министерства Российской Федера-
ции по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных 
бедствий (далее – МЧС России). Операторы БПЛА играют ключевую роль в эксплуатации сложных 
систем БПЛА. Несмотря на растущую важность этой профессии, исследование профессиональной 
идентичности операторов БПЛА МЧС России остается недостаточно изученной областью. Настоящая 
статья посвящена изучению роли терминальных, инструментальных и профессиональных ценностей 
операторов БПЛА МЧС России в формировании их профессиональной идентичности. К профессио-
нальным ценностям операторов БПЛА МЧС России относятся: ответственность за жизни и безопас-
ность граждан; патриотизм и служение государству; верность служебному долгу и дисциплине; про-
фессиональная компетентность и стремление к профессиональному совершенству; профессиональ-
ная этика и моральные принципы; работа в команде и взаимодействие с другими специалистами; ин-
новации и технологическое развитие. Большая часть ценностей, которыми обладают операторы 
БПЛА МЧС России, являются традиционными российскими духовно-нравственными ценностями. Ре-
зультаты эмпирического исследования указывают на значимость терминальных, инструментальных и 
профессиональных ценностей в формировании профессиональной идентичности операторов БПЛА 
МЧС России. 

В статье представлены результаты эмпирического этапа диссертационного исследования.  
 
Ключевые слова: профессиональные ценности, инструментальные ценности, терминальные 

ценности, идентичность, профессиональная идентичность, операторы беспилотных летательных ап-
паратов МЧС России.  
 

THE ROLE OF VALUES IN THE FORMATION OF THE PROFESSIONAL IDENTITY  
OF OPERATORS OF UNMANNED AERIAL VEHICLES OF THE MINISTRY  

OF EMERGENCY SITUATIONS OF RUSSIA 
 

Yu. A. OLEYNIKOV 
Federal State University of Education 

Russian Federation, Moscow 
E-mail: apus555@yandex.ru 

 
Unmanned aerial vehicles (hereinafter referred to as UAVs) are a familiar part of our lives. They are 

used both for civilian purposes and by UAV operators of the Russian Ministry of Civil Defense, Emergencies 
and Elimination of Consequences of Natural Disasters (hereinafter referred to as EMERCOM of Russia). 
UAV operators play a key role in the operation of complex UAV systems. Despite the growing importance of 
this profession, the study of the professional identity of EMERCOM UAV operators remains an understudied 
area. This article is devoted to the study of the role of terminal, instrumental and professional values of 
EMERCOM UAV operators in the formation of their professional identity. The professional values of 
EMERCOM UAV operators include: responsibility for the lives and safety of citizens; patriotism and service 
to the state; loyalty to duty and discipline; professional competence and striving for professional excellence; 
professional ethics and moral principles; teamwork and interaction with other specialists; innovation and 
technological development. Most of the values that UAV operators of the Russian Emergencies Ministry 
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possess relate to traditional Russian spiritual and moral values. The results of the empirical study indicate 
the importance of terminal, instrumental and professional values in the formation of the professional identity 
of UAV operators of the Russian Emergencies Ministry. The article presents the results of the empirical stage 
of the dissertation research. 

 
Key words: professional values, instrumental values, terminal values, identity, professional identity, 

operators of unmanned aerial vehicles of the Russian Emergencies Ministry. 
 
 

Актуальность 
БПЛА являются неотъемлемой частью 

современной авиации, используются в различ-
ных секторах экономики России. При помощи 
БПЛА в России проводят обеспечение без-
опасности, дистанционный мониторинг и логи-
стические задачи. По прогнозам в 2025 году 
рынок производства БПЛА в России составит 
более 1 миллиарда долларов США1

4. В России 
в рамках исполнения национального проекта 
«Беспилотные авиационные системы», приня-
того в январе 2024 года, планируется увели-
чить производство БПЛА в пять раз к 2030 году 
по сравнению с 2024 годом2

5. Правительство 
Российской Федерации уделяет особое внима-
ние развитию беспилотной авиации в России. 
Важным решением в этой области является 
Распоряжение Правительства Российской Фе-
дерации от 21 июня 2023 года № 1630-р, 
утвердившеее «Стратегию развития беспилот-
ной авиации Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2035 года»3

6. 
Различные подразделения МЧС России 

широко используют БПЛА в своей деятельно-
сти для мониторинга окружающей среды и для 
проведения спасательных операций граждан 
России [1]. Исследование профессиональной 
идентичности операторов БПЛА МЧС России 
остается недостаточно изученной областью. 
Работа операторов БПЛА требует высокой 
степени технической компетентности, навыков 
управления и анализа данных [2].  

 
1

4 «Рынок беспилотников в России вырастет до 1 
млрд. долларов к 2025 году» URL: https://aif.ru/ 
money/market/rynok_bespilotnikov_v_rossii_vyrastet_ 
do_1_mlrd_dollarov_k_2025_godu (дата обращения: 
20.09.2024). 
2

5 «Объем рынка коммерческих дронов в деньгах 
достигнет 13,7 млрд долларов в 2025 году» URL: 
https://russiandrone.ru/news/obem_rynka_kommerches
kikh_dronov_v_dengakh_dostignet_13_7_mlrd_dollarov
_v_2025_godu / (дата обращения: 20.09.2024). 
3

6 Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 21 июня 2023 г. № 1630-р «Об утвержде-
нии Стратегии развития беспилотной авиации РФ на 
период до 2030 г. и на перспективу до 2035 г. и пла-
на мероприятий по ее реализации» 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/40700374
4/ (дата обращения: 20.09.2024). 

Профессиональная идентичность 
представляет собой многогранное психологи-
ческое состояние, которое отражает, насколько 
человек воспринимает свою профессиональ-
ную деятельность как путь для личностного 
роста и самовыражения [3]. Это включает осо-
знание своей роли в конкретной профессии, 
интерпретацию связанных с ней обязанностей 
и оценку важности участия в профессиональ-
ной среде. Процесс формирования професси-
ональной идентичности происходит постепен-
но и включает освоение особенностей, ценно-
стей и норм, присущих профессии [4]. Это по-
могает человеку мыслить, действовать и ощу-
щать себя в роли профессионала. Такое явле-
ние отражает итог профессионального само-
определения и признание своей работы как 
призвания [5]. Изучение профессиональной 
идентичности операторов БПЛА МЧС России 
представляет собой значимое направление 
психологических исследований, позволяющее 
глубже понять процессы формирования и раз-
вития самоидентификации в этой профессии. 

Профессиональные ценности – это 
убеждения и принципы, которые определяют, 
что для специалиста является актуальным в 
его профессиональной деятельности.  

Терминальные ценности – это конеч-
ные цели или идеалы, к которым стремится 
человек в своей жизни. Они отражают желае-
мые состояния, такие как счастье, безопас-
ность, благополучие, свобода, любовь, успеш-
ная карьера и самореализация. Терминальные 
ценности ориентированы на результат и опре-
деляют, чего человек хочет достичь в долго-
срочной перспективе, как в личной жизни, так и 
в  профессиональной деятельности. 

Инструментальные ценности – это 
средства или способы поведения, которые че-
ловек считает важными для достижения своих 
целей и реализации терминальных ценностей. 
Они включают такие качества, как честность, 
ответственность, упорство, креативность, дис-
циплина и гибкость. Эти ценности определяют, 
каким образом человек действует в повсе-
дневной жизни, чтобы достичь желаемых ре-
зультатов и жить в соответствии со своими 
идеалами. 
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Цель исследования – выявить терми-
нальные, инструментальные и профессио-
нальные ценности операторов БПЛА МЧС Рос-
сии; исследовать корреляционные связи меж-
ду терминальными, инструментальными, про-
фессиональными ценностями и профессио-
нальной идентичностью операторов БПЛА 
МЧС России. 

 
Методы  

и методики исследования 
Методика исследования профессио-

нальной идентичности (далее – МИПИ), разра-
ботана Л. Б. Шнейдер в 2007 году, предназна-
чена для оценки уровня сформированной 
профессиональной идентичности у специали-
ста [6]. Этот инструмент помогает выявить, 
насколько человек осознает и принимает свою 
профессиональную роль, а также как он инте-
грирует её в свою личность. Из предложенного 
ряда ассоциативных слов респондентам сле-
дует выбрать те, которые, по их мнению, свя-
заны с их профессиональной деятельностью.  

Опросник ценностных ориентаций 
М. Рокича (далее – RVS), представляет собой 
инструмент классификации ценностей [7]. Его 
целью является ранжирование 36 ценностей, 
включающих в себя 18 терминальных и 18 ин-
струментальных ценностей. 

Исследование проводилось в ГОКУ 
«Управление защиты населения от чрезвы-
чайных ситуаций и по обеспечению пожарной 
безопасности Новгородской области» 
(г. Великий Новгород) и в Управлении приме-
нения беспилотных летательных аппаратов и 
высокотехнологичных аварийно-спасательных 
средств в зонах чрезвычайных ситуаций ФГКУ 
«Центра по проведению спасательных опера-
ций особого риска «Лидер» (г. Москва). Ре-
спондентами выступили 24 оператора БПЛА 
МЧС России (стаж работы от 2 до 9 лет, сред-
ний налет – 144 часа). 

С целью выявления профессиональ-
ных ценностей операторов БПЛА МЧС России 
осуществлен опрос респондентов.  

 
Результаты исследования  

и их интерпретация 
Анализ результатов исследования с 

применением методики МИПИ позволяет кон-
статировать, что у операторов БПЛА МЧС Рос-
сии достаточно высокий уровень профессио-
нальной идентичности. Среднее значение по 
диагностической шкале профессиональной 
идентичности – 73,99 балла. Это указывает на 
то, что операторы БПЛА МЧС России иденти-
фицируют себя представителями профессио-
нального сообщества, отождествляют себя с 
ним, принимают цели и ценности. 

 
Таблица. Результаты выявленных терминальных и инструментальных ценностей  

у операторов БПЛА МЧС России с применением опросника RVS 
 

№ 
п/п 

Терминальные ценности 
(конечные цели или идеалы) 

Операторы БПЛА МЧС России 

Среднее значение Ранг (Место в жизни) 

Общественно-социальные ценности 

1 Здоровье  3,50 1 

2 Любовь  4,63 2 

3 Наличие верных друзей 6,38 4 

4 Счастливая семейная жизнь 5,38 3 

Ценности профессионального роста 

5 Общественное признание  12,50 12 

6 Активная деятельная жизнь  7,63 7 

7 Интересная работа 6,38 4 

8 Уверенность в себе  11,75 11 

9 Материально обеспеченная жизнь 6,50 5 

10 Продуктивная жизнь  9,13 9 

Духовные ценности 

11 Красота природы и искусства  13,75 14 

12 Творчество  15,75 17 

13 Счастье других  14,50 15 

Гедонические ценности 

14 Развитие  8,63 8 

15 Свобода  12,75 13 
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№ 
п/п 

Терминальные ценности 
(конечные цели или идеалы) 

Операторы БПЛА МЧС России 

Среднее значение Ранг (Место в жизни) 

Общепознавательные ценности 

16 Жизненная мудрость  7 6 

17 Познание  9,88 10 

18 Удовольствия  15 16 

 № 
п/п 

Инструментальные ценности  
(предпочтительные способы  

поведения или средства  
достижения конечных ценностей) 

Среднее значение Место в жизни 

Эмоционально-волевые ценности 

1 Терпимость  11,75 11 

2 Твердая воля  11,88 12 

3 Самоконтроль  6,25 2 

4 Ответственность  4,88 1 

5 Непримиримость к своим недостаткам  14,13 15 

Моральные ценности 

6 Честность  8,88 7 

7 Исполнительность  7,38 5 

8 Широта взглядов  12,13 13 

Ценности воспитания 

9 Воспитанность  6,25 3 

10 Аккуратность 8 6 

11 Образованность  6,88 4 

Личностные ценности 

12 Высокие запросы  13 14 

13 Независимость  10,50 10 

14 Рационализм  9,38 9 

15 Смелость в отстаивании своего мнения 9,25 8 

16 Эффективность в делах  9,38 9 

Ценности характера личности 

17 Жизнерадостность  9,25 8 

18 Чуткость  11,88 12 

 
Анализ данных, представленных в таб-

лице, позволяет определить значимые (с 1 по 
5 ранг) терминальные и инструментальные 
ценности операторов БПЛА МЧС России.  

Терминальные ценности: 
психическое и физическое здоровье 

(σ=3,50); 
любовь, физическая и духовная бли-

зость с любимым человеком (σ=4,63); 
счастливая семейная жизнь (σ=5,38); 
интересная работа (σ=6,38); 
материально обеспеченная жизнь 

(σ=6,50). 
Инструментальные ценности: 
ответственность (σ=4,88); 
самоконтроль (σ=6,25); 
воспитанность (σ=6,25); 
образованность (σ=6,88); 
исполнительность (σ=6,88). 

Значимые терминальные ценности 
операторов БПЛА МЧС России распределяют-
ся в двух подгруппах общественно-социальных 
ценностей и ценностей профессионального 
роста. Инструментальные ценности распреде-
ляются в трех подгруппах эмоционально-
волевых ценностей, моральных ценностей и 
ценностей воспитания. 

При обработке данных методики МИПИ 
подсчитывается, сколько раз встречается клю-
чевое слово в описании респондентом с точки 
зрения профессиональной деятельности. За-
тем подсчитывается количество слов, которые 
описывают респондента вне профессии. После 
этого число слов из описания респондента как 
профессионала делится на число слов из са-
моописания в качестве непрофессионала.  

По результатам методики МИПИ пока-
зателями достигнутой позитивной идентично-
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сти оптимального уровня устойчивого типа об-
ладают 15 (62,5 %) операторов БПЛА МЧС 
России. Показатели псевдопозитивной иден-
тичности завышенного уровня псевдоидентич-
ного типа продемонстрировали 9 (37,5 %) опе-
раторов БПЛА МЧС России. 

Псевдопозитивная идентичность – это 
вид идентичности, который характеризуется 
отрицанием собственной уникальности или её 
высокомерным выделением. Для псевдопози-
тивной идентичности характерны: стереотип-
ное восприятие действительности; непринятие 
критики; низкая рефлексия. Псевдопозитивная 
идентичность формируется при стремлении 
достичь цели любыми средствами, а также в 
результате полного погружения в работу [8]. 

Достигнутая идентичность – это вид 
идентичности, который характеризуется нали-
чием у респондента совокупности личностно 
значимых целей, ценностей и убеждений. Эти 
элементы воспринимаются как важные для 
личности, что обеспечивают чувство направ-
ленности и осмысленности жизни. Достигнутая 
идентичность проявляется через позитивное 
самоотношение, которое выражается в поло-
жительном оценивании собственных качеств и 
наличии стабильной связи с социумом. Также 
она характеризуется полной координацией ме-
ханизмов идентификации и обособления [8]. 

Анализ данных опроса среди респон-
дентов о профессиональных ценностях опера-
торов БПЛА МЧС России представляется сле-
дующими результатами: 

– ответственность за жизни и безопас-
ность граждан, гуманистические ценности, та-
кие как сочувствие и забота о других, играют 
ключевую роль в деятельности оператора 
БПЛА МЧС России; 

– патриотизм и служение государству 
(операторы БПЛА МЧС России гордятся своей 
профессиональной деятельностью, вносят 
вклад в обеспечение безопасности России. 
Это чувство патриотизма усиливает их моти-
вацию и придаёт работе глубокий смысл); 

– верность служебному долгу и дисци-
плине (операторы БПЛА МЧС России высоко 
ценят свою роль в МЧС России и выполняют 
свой профессиональный долг с пониманием 
значимости обеспечения безопасности рос-
сийского общества); 

– профессиональная компетентность и 
стремление к профессиональному совершен-
ству выражается в постоянном обучении, 
освоении новых технологий и формирования 
профессиональных навыков; 

– профессиональная этика и мораль-
ные принципы занимают важное место в дея-
тельности оператора БПЛА МЧС России; 

– работа в команде и взаимодействие с 
другими специалистами (операторы БПЛА 
МЧС России работают в составе служебного 
коллектива и результат их профессиональной 
деятельности зависит от слаженности дей-
ствия всех участников команды); 

– инновации и технологическое разви-
тие (постоянное совершенствование техноло-
гий требует от операторов профессиональной 
этики, моральных принципов, понимания теку-
щих решений. Это подкрепляется ценностями 
профессионального роста и приверженности 
инновациям). 

Из опрошенных операторов БПЛА МЧС 
России 6 респондентов (25 %) идентифициру-
ют себя как православные. 

Сравнительный анализ показателей 
ранговой корреляции Спирмена между терми-
нальными и инструментальными ценностями 
(RVS) позволяет предположить о положитель-
ной корреляционной связи между такими цен-
ностями, как: активная деятельная жизнь и 
общественное признание (r = 0,787*); активная 
деятельная жизнь и рационализм (r = 0,758*); 
активная деятельная жизнь и смелость 
(r = 0,854); наличие верных друзей и счастли-
вая семейная жизнь (r = 0,806*); материально 
обеспеченная жизнь и широта взглядов 
(r = 0,867**); общественное признание и раци-
онализм (r = 0,909**); общественное признание 
и смелость (r = 0,707*); уверенность в себе и 
эффективность в делах (r = 0,904**). Данные 
результаты свидетельствуют о сильной и пря-
мой связи между определяемыми ценностями 
операторов БПЛА МЧС России. 

Сравнительный анализ показате-
лей ранговой корреляции Спирмена между 
терминальными и инструментальными ценно-
стями (RVS) показал отрицательную корреля-
ционную связь между такими ценностями, как: 
жизненная мудрость и развлечения  
(r = -0,781*); нетерпимость к недостаткам и 
наличием верных друзей (r = -0,735*); нетер-
пимость к недостаткам и счастливой семейной 
жизнью (r = -0,713*); нетерпимость к недостат-
кам и продуктивной жизнью (r = -0,713*);  
исполнительность и высокими запросами  
(r = -0,765*); исполнительность и независи-
мость (r = -0,745*). Представленный анализ 
подтверждает наличие сильной и обратной 
связи между данными ценностями операторов 
БПЛА МЧС России. 

Сравнительный анализ показателей 
ранговой корреляции Спирмена между терми-
нальными и инструментальными ценностями 
(RVS) и профессиональной идентичностью 
(МИПИ) показал положительную корреляцион-
ную связь между: профессиональной идентич-
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ностью и интересной работой (r = 0,759*); про-
фессиональной идентичностью и самоконтро-
лем (r = 0,755*). Это позволяет констатировать 
о сильной и прямой связи между уровнем 
профессиональной идентичности операторов 
БПЛА МЧС России, их ценностями само-
контроля, и интересной работой. 

Значение (**) демонстрирует статисти-
ческую значимость корреляции на уровне 
р≤0,01, а значение (*) – статистическую значи-
мость корреляции на уровне p≤0,05. 

 
Заключение 

Профессиональные ценности операто-
ров БПЛА МЧС России включают в себя ком-
плекс принципов и моральных установок. Эти 
ценности основаны на ответственности за 
жизни и безопасность граждан России; патрио-
тизме и служении государству; верности слу-
жебному долгу и дисциплине; профессиональ-
ной компетентности и стремлению к профес-
сиональному совершенству; профессиональ-
ной этике и моральных принципах; работе в 
команде и взаимодействие с другими специа-
листами; инновациях и технологическом раз-
витии. Терминальные ценности оператора 
БПЛА МЧС России включают в себя: психиче-

ское и физическое здоровье; любовь, физиче-
скую и духовную близость с любимым челове-
ком; счастливую семейную жизнь; интересную 
работу; материально обеспеченную жизнь. Ин-
струментальные ценности операторов БПЛА 
МЧС России представляют собой: ответствен-
ность; самоконтроль; воспитанность; образо-
ванность; исполнительность. Большинство 
ценностных ориентиров, присущих операторам 
БПЛА МЧС России, относятся к категории тра-
диционных российских духовно-нравственных 
ценностей4. Эти ценности помогают операто-
рам БПЛА МЧС России эффективно выполнять 
свои обязанности, внося значительный вклад в 
обеспечение безопасности и благополучия 
граждан России. Ценности определяют отно-
шение и поведение операторов БПЛА МЧС 
России к профессиональной деятельности и 
влияют на их профессиональную идентич-
ность. 

Результаты эмпирического исследова-
ния указывают на значимость терминальных, 
инструментальных и профессиональных цен-
ностей в формировании профессиональной 
идентичности операторов БПЛА МЧС России и 
достижению успеха в профессиональной карь-
ере. 
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В статье представлены результаты исследования индивидуально-личностных особенностей 
газодымозащитников, дыхательных возможностей организма и частоты сердечных сокращений при 
выполнении аварийного спуска с 4-го этажа учебной башни в дыхательном аппарате со сжатым воз-
духом. Оценена взаимосвязь между нервно-психической устойчивостью, индивидуально-
личностными особенностями обучающихся и высокими показателями дыхательных возможностей 
организма и частоты сердечных сокращений. 

Диагностический инструментарий исследования составляют методика определения нервно-
психической устойчивости, риска дезадаптации в стрессе «Прогноз», многофакторный личностный 
опросник 16-PF Кеттелла (Форма А). На основании результатов исследования сделан вывод о взаи-
мосвязи дыхательных возможностей и частоты сердечных сокращений от индивидуально личностных 
особенностей обучающихся. Установлено, что у некоторых обучающихся во время нахождения их в 
экстремальных условиях выявилась слабая волевая регуляция, не позволяющая мобилизоваться на 
преодоление поставленной задачи, сохранить самоконтроль в трудной ситуации. Всё это приводит к 
повышению уровня тревожности и беспокойства, что в значительной степени увеличивает количество 
ошибочных действий и скорости реакции при выполнении поставленной задачи. В свою очередь про-
исходит увеличение потребляемого воздуха при работе в ДАСВ во время выполнения самоспасания.  

Практическая значимость проведённого исследования заключается в том, что полученные ре-
зультаты помогут в более качественном планировании подготовки газодымозащитников. Данное ис-
следование позволяет обратить особое внимание на то, что необходимо организовывать работу не 
только в условиях, приближенных к реальным, но и в обязательном порядке обращать внимание на 
психологическую устойчивость. На основании этого планировать не только дифференцированную, но 
в большей степени индивидуальную работу личного состава. 
 

Ключевые слова: газодымозащитник, профессиональная подготовка, психологическая 
устойчивость, функциональное состояние, индивидуально-личностные особенности, показатели ды-
хательных возможностей, частота сердечных сокращений. 
 

PSYCHOLOGICAL STABILITY OF GAS AND SMOKE PROTECTORS  
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The article presents the results of a study of the influence of individual and personal characteristics 
of gas and smoke protection workers on the indicators of the respiratory capacity of the body and the rate of 
heart contractions during an emergency descent from the 4th floor of a training tower in a breathing appa-
ratus with compressed air. The relationship between neuropsychic stability, individual and personal charac-
teristics of students with high indicators of the respiratory capacity of the body and the rate of heart contrac-
tions is considered.  
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The diagnostic tools of the study include the method of determining neuropsychic stability, the risk of 
maladaptation under stress «Forecast», the multifactorial personality questionnaire 16-PF Cattell (Form A). 
Based on the results of the study, a conclusion was made about the possible degree of relationship between 
respiratory capabilities and heart rate from the individual personal characteristics of students. It was found 
that some students, while in extreme conditions, showed weak volitional regulation, which does not allow 
them to mobilize to overcome the task at hand, to maintain self-control in a difficult situation. All this leads to 
an increase in the level of anxiety and worry, which significantly increases the number of erroneous actions 
and the reaction speed when performing the task. In turn, there is an increase in the air consumed when 
working in the DASV during self-rescue. 

The practical significance of the conducted research is that the obtained results will help in better 
planning of gas and smoke protection personnel training. This research allows us to pay special attention to 
the fact that it is necessary to organize work not only in conditions close to real ones, but also to pay atten-
tion to psychological stability. Based on this, plan not only differentiated, but to a greater extent individual 
work of personnel. 
 

Key words: gas and smoke protection worker, professional training, psychological stability, func-
tional state, individual and personal characteristics, respiratory capacity indicators, heart rate. 
 
 

Актуальность 
Каждая ликвидация последствий пожа-

ра и спасение людей для специалистов пожар-
но-спасательных подразделений формирует 
их профессиональный опыт. Однако условия, в 
которых оказываются газодымозащитники, за-
частую связаны с высоким риском угрозы не 
только для их жизни, но и состояния здоровья 
[1]. В этой связи к пожарным предъявляются 
повышенные требования к их профессиональ-
ной компетентности и стрессоустойчивости.  

Особенности повседневной деятельно-
сти пожарных сопряжены с определенного ро-
да профессиональной напряженностью. Она 
проявляется прежде всего, как показатель не-
возможности выполнить большой объём рабо-
ты и при этом затратить наибольшее количе-
ство воздуха в дыхательном аппарате. К фак-
торам, оказывающим влияние на причины 
напряженности, можно отнести:  

− высокую интенсивность работы и 
концентрацию внимания; 

− ответственность за жизнь своих то-
варищей;  

− неукоснительное выполнение при-
казов;  

− непредсказуемость ситуации;  

− тревога за неправильно выполнен-
ную задачу;  

− страх перед замкнутым простран-
ством, высотой и множеством других факторов 
[2, 3, 4].  

Для того, чтобы снизить порог профес-
сиональной напряженности газодымозащитни-
ков, необходимо обратить внимание на их 
профессиональную подготовку, основу которой 
закладывают в образовательных организациях 
МЧС России [5, 6, 7, 8].  

Для подготовки газодымозащитников 
применяются тренировки в условиях, прибли-
женных к реальному пожару, что достигается 
выполнением различного спектра профессио-
нальных задач, выездами на полигоны и мно-
гофункциональные учебно-тренировочные 
комплексы (МФУТК). Одними из основных ме-
тодик практической подготовки газодымоза-
щитников выступают: работа в условиях нуле-
вой видимости и ограниченного пространства, 
условиях повышенных температур и физиче-
ских нагрузок, работа на высоте, выработка 
навыков самовыживания на пожаре. Благодаря 
регулярным занятиям у газодымозащитников 
происходит адаптация, которая выражается в 
снижении уровня напряженности, вызванная 
экстремальными факторами профессиональ-
ной деятельности.  

Одним из основных показателей подго-
товленности газодымозащитника, который 
напрямую влияет на снижение уровня напря-
женности, является физическая работоспособ-
ность и дыхательные возможности организма 
(ДВО). На базе Ивановской пожарно-
спасательной академии ГПС МЧС России 
(академия) было проведено исследование, 
которое показало различие в ДВО и функцио-
нальных возможностей (частота сердечных 
сокращений (ЧСС)) респондентов, выполняв-
ших упражнение «Самоспасание из окна 4-го 
этажа учебной башни» (самоспасание) [9, 10] в 
дыхательном аппарате со сжатым воздухом 
(ДАСВ) [11, 12, 13]. Ранее было эксперимен-
тально доказано, что регулярные тренировки 
газодымозащитников в условиях риска не все-
гда имеют положительную динамику и не все-
гда влияют на уровень ДВО и ЧСС. У одних 
респондентов уровень ДВО и ЧСС при выпол-
нении упражнения «Самоспасание» низкий, у 
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других высокий. Была выявлена отрицатель-
ная взаимосвязь между выносливостью в беге 
на длинные дистанции и показателями ДВО и 
ЧСС, что позволило определить только два 
аспекта профессиональной подготовленности 
газодымозащитников – физическую и функци-
ональную подготовленность [11, 12]. Однако, 
для комплексной оценки целесообразно рас-
смотреть психологическую готовность, а также 
выявить ее влияние на газодымозащитников, 
показавших высокие значения ДВО и ЧСС. 
Были отобраны 18 респондентов, имеющих не 
только высокий уровень ДВО и ЧСС, но и низ-
кие показатели в упражнениях на выносли-
вость. Именно эти испытуемые и стали объек-
том настоящего исследования. 

Цель исследования – изучить взаимо-
связи между психологической устойчивостью 
обучающихся и показателями ДВО и ЧСС в 
условиях самоспасания.  
 

Методы 
и организация исследования 

Участники исследования. Исследова-
ние проходило в 2024 году. Объектом иссле-
дования стали испытуемые 4 года обучения 
факультета техносферной безопасности в ко-
личестве 18 человек. Базой для проведения 
исследования выступала академия. Для сбора 
данных по показателям нервно-психологи-
ческой устойчивости, индивидуально-лично-
стных особенностей и функционального со-
стояния применялось компьютерное тести-
рование. 

Методический инструментарий. Для 
определения индивидуально-личностных осо-
бенностей испытуемых, а также их функцио-
нального состояния были использованы три 
методики. С целью выявления уровня нервно-
психической устойчивости респондентов к экс-
тремальным ситуациям применялась методика 
определения нервно-психической устойчиво-
сти, риска, дезадаптации в стрессе «Прогноз» 
[14]. Для оценки индивидуально-личностных 
особенностей испытуемых (эмоциональной 
устойчивости, уровня актуальной тревоги, сво-
боды и скованности поведения, волевого са-
моконтроля поведения) применялся многофак-
торный личностный опросник 16-PF Кеттелла 
(Форма А) [15].  

Анализ данных. Для определения зна-
чимости индивидуально-личностных особен-
ностей и показателей ДВО и ЧСС был исполь-
зован критерий Спирмена. 
 

 
 
 

Обсуждение  
результатов исследования 

В ходе исследования испытуемые вы-
полняли упражнение «Самоспасание». Данное 
упражнение проводилось в закрытом помеще-
нии академии «Спортивный комплекс». Испы-
туемые были одеты в боевую одежду пожарно-
го. Для выполнения упражнения газодымоза-
щитник использовал верёвку пожарную спаса-
тельную ВПС-30, уложенную в бухту [11, 12]. 
Верёвка находится у исполнителя, который 
включён в ДАСВ ПТС «Профи-М». По команде 
преподавателя «К самоспасанию приступить!» 
испытуемый осуществлял крепление верёвки 
за конструкцию любым удобным для него спо-
собом, затем сбрасывал верёвку с 4-го этажа 
учебной башни, проверяя, что верёвка полно-
стью размотана до предохранительной подуш-
ки учебной башни. После этого газодымоза-
щитник осуществлял крепление верёвки за 
свой карабин способом УИАА (тормозящий 
полусхватывающий узел) и производил вы-
ход с последующим спуском. Самоспасание 
в обязательном порядке выполнялось со 
страховкой. 

Уровень ДВО определялся по мано-
метру ДАСВ ПТС «Профи-М», а уровень ЧСС 
считывался дистанционно, показывая погра-
ничные значения с помощью нагрудного пуль-
сометра (Polar H10). В ходе исследования бы-
ли получены значения ДВО и показания ЧСС 
(табл. 1). 
 
Таблица 1. Показатели значений ДВО и ЧСС 

 

Исполнитель 

Значение  
легочной  

вентиляции, 
л/мин 

Пульс  
на финише, 

уд/мин. 

1 170,00 179,00 

2 136,00 156,00 

3 170,00 182,00 

4 170,00 171,00 

5 68,00 167,00 

6 143,00 176,00 

7 136,00 166,00 

8 102,00 170,00 

9 204,00 181,00 

10 184,00 188,00 

11 156,00 176,00 

12 170,00 180,00 

13 102,00 163,00 

14 136,00 168,00 

15 102,00 158,00 

16 136,00 164,00 

17 75,00 161,00 

18 170,00 167,00 
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С целью определения взаимосвязи 
между психологической устойчивостью газо-
дымозащитников и ДВО и ЧСС применялась 
методика оценки нервно-психической устойчи-
вости и индивидуально-личностных особенно-
стей обучающихся. 

Рассмотрим результаты проведенно-
го эмпирического исследования, основанного 
на определении индивидуально-личностных 
особенностей испытуемых академии на ДВО 
и ЧСС. 

По результатам оценки нервно-
психической устойчивости испытуемых, имею-
щих высокие показатели по ДВО и ЧСС, можно 
сделать вывод о том, что 50 % имели высокий 
уровень нервно-психической устойчивости; 
38,9 % – средние показатели и 11,1 % ниже 
среднего. Таким образом, можно говорить о 
том, что подавляющее большинство участни-
ков эксперимента обладают достаточным 
уровнем нервно-психической устойчивости, у 
некоторых из них вероятны нервно-
психические срывы, особенно в экстремальных 
условиях. 

В исследовании также были изучены 
индивидуально-личностные особенности ис-
пытуемых, имеющих высокие показатели по 
ДВО и ЧСС: эмоциональная стабильность, им-
пульсивность и сдержанность, уровень акту-
альной тревоги на текущие события, свобода и 
скованность поведения, волевой самоконтроль 
поведения. Они были учтены нами в оценке 
психологической устойчивости.  

Анализируя данные по показателям 
эмоциональной устойчивости, выявили, что 
преобладающее большинство респондентов 
(66,7 %) имеют высокий уровень эмоциональ-
ной устойчивости в отношении стрессовых 
факторов; 27,8 % обладают средними способ-
ностями, они сохраняют эмоциональное рав-
новесие преимущественно в привычной для 
себя обстановке и при неожиданном появле-
нии дополнительных трудностей могут кратко-
временно ощущать тревогу и внутреннее бес-
покойство; низкие показатели выявились лишь 
у 5,5 % респондентов, их поведение плохо про-
гнозируемо, у них существует выраженная 
тенденция к дезадаптации в стрессовой ситуа-
ции. 

По результатам оценки актуальной 
тревоги на текущие события, выявлено, что 
низкий уровень тревожности отмечается у 
16,7 %, средний – у 66,6 %, уровень ниже 
среднего у – 11,1 % опрошенных и только у 

5,6 % опрошенных отмечался высокий уровень 
тревоги и внутреннего беспокойства, неустой-
чивости эмоций, повышенного волнения, свя-
занного с текущими событиями или фактами. 

Оказалось также, что преобладающая 
часть респондентов (66,6 %) имеют достаточ-
ную переключаемость с одного вида деятель-
ности на другую и неплохую ориентировку в 
ситуации; 27,8 % склонны к активности, у них 
отмечается высокая подвижность и ориенти-
ровка в быстро изменяющихся условиях и 
лишь у 5,6 % снижена переключаемость с од-
ного вида деятельности на другую, затормо-
женность побуждений, скованность внешних 
форм поведения. 

По результатам изучения само-
контроля поведения обучающихся, выявлено, 
что преобладающее большинство опрошенных 
(94,4 %) имеют высокий сознательный волевой 
самоконтроль своих поступков; только у 5,5 % 
отмечен слабый волевой контроль поведения, 
при столкновении с трудностями, может не до-
водить начатое дело до конца. 

Таким образом, у четырех испытуемых 
(22,2 %) имеется повышенная дезадаптация в 
проявлении индивидуально-личностных осо-
бенностях, что безусловно могло оказать су-
щественное влияние на показатели ДВО и 
ЧСС.  

На основании вышеизложенного можно 
сделать вывод о сниженной функциональной 
лабильности центральной нервной системы, 
недостаточных резервных возможностях и 
адаптационных механизмах. 

К показателям индивидуально-лично-
стных особенностей и значениям показате-
лей ДВО и ЧСС был применен корреляцион-
ный анализ с использованием коэффициента 
Спирмена (табл. 2). 

С использованием критерия Спирмена 
подтверждены значимые взаимосвязи между 
ДВО и ЧСС (r=0,778, р<0,01), что является за-
кономерным фактом. Под воздействием стрес-
совой ситуации, когда газодымозащитник вы-
полняет самоспасание, увеличение частоты 
ДВО отражается на повышенной потребности 
организма в кислороде для производства 
аэробной энергии. В то же время частота ды-
хания отражается на вариабельности ЧСС. 
Высокие значения данных показателей напря-
мую связаны с низким уровнем физической 
подготовленности, в частности – выносливости 
при выполнении упражнения. 
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Таблица 2. Результаты корреляции между индивидуально-личностными  
особенностями курсантов и показателями ДВО и ЧСС (n = 18 чел.) 
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Легочная вентиляция (ДВО) 0,142 -0,333 0,323 0,015 -0,487* 1 

Пульс на финише (ЧСС) -0,057 -0,283 0,138 0,014 -0,458 0,778** 

* Корреляция значима на уровне 0,05 (двухсторонняя) 
** Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя) 

 
Кроме того, были выявлены значимые 

отрицательные взаимосвязи между ДВО и во-
левым самоконтролем поведения (r=-0,487, 
р<0,05). Это можно объяснить тем, что сниже-
ние волевой регуляции не позволяет газоды-
мозащитнику мобилизоваться на преодоление 
поставленной задачи, сохранить самоконтроль 
в трудной ситуации. Всё это приводит к повы-
шению уровня тревожности и беспокойства, 
что в значительной степени увеличивает коли-
чество ошибочных действий и скорости реак-
ции при выполнении поставленной задачи. В 
свою очередь происходит увеличение потреб-
ляемого воздуха при работе в ДАСВ во время 
выполнения самоспасания.  

 
Заключение 

В ходе определения взаимосвязи пси-
хологической устойчивости испытуемых с по-
казателями ДВО и ЧСС при работе в ДАСВ во 
время выполнения самоспасания получили 
следующие выводы:  

− снижение функциональной лабиль-
ности центральной нервной системы, а также 
недостаточность резервных возможностей и 
адаптационных механизмов у курсантов; 

− между ДВО и ЧСС, а также между 
ДВО и волевым самоконтролем существуют 
значимые взаимосвязи. Данные значения по-
казывают, что снижение тревожности и беспо-

койства газодымозащитников в значительной 
степени сопровождается снижением волнения 
и заторможенности, а также уменьшением 
числа ошибочных действий и увеличением 
скорости реакции при выполнении поставлен-
ной задачи. Ослабление волевого само-
контроля сопровождается увеличением по-
требляемого воздуха при работе в ДАСВ во 
время выполнения самоспасания, что может 
оказывать воздействие на уменьшение вре-
менных параметров работы газодымоза-
щитника; 

− при планировании подготовки газо-
дымозащитников необходима не только орга-
низация работы в условиях, приближенных к 
реальным (полигоны, МФУТК), но и в обяза-
тельном порядке учет психологической устой-
чивости обучающихся. На основании этого 
планировать не только дифференцированную, 
но в большей степени индивидуальную работу 
личного состава, в т.ч. тренинги психологиче-
ской устойчивости. 

Полученные результаты представляют 
практический интерес для планирования и ор-
ганизации тренировочного процесса газодымо-
защитников, что в значительной степени повы-
сит уровень их подготовленности и окажет 
влияние на эффективность выполнения по-
ставленных задач. 
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ТРЕНИЕ И ИЗНОС В МАШИНАХ 
FRICTION AND WEAR IN MACHINES 

 
 
УДК 620.178.162.43, 621.892 
Новиков В. В., Там онов С. А., Труфанов О. П. Экспериментальное определение размеров  наноч астиц износа, сформировавшихся в  режиме трения с обедн енной смазкой  

Novikov V. V.,  Tam onov  S. A., Tr ufanov  O. P. Experimental det ermination of the size of wear nanopart icles formed  in the friction  mode with depleted  lubrication  

 

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ОПРЕДЕЛЕНИЕ РАЗМЕРОВ НАНОЧАСТИЦ ИЗНОСА, 
СФОРМИРОВАВШИХСЯ В РЕЖИМЕ ТРЕНИЯ С ОБЕДНЕННОЙ СМАЗКОЙ 

 
В. В. НОВИКОВ, С. А. ТАМОНОВ, О. П. ТРУФАНОВ  
ФГБОУ ВО Ивановский государственный университет 

Российская Федерация, г. Иваново 

Е-mail: novikov-ww@mail.ru, tamonov_s@mail.ru, oleg.trufanoff@gmail.com 
 

Для условий изнашивания обедненной смазочной пленки методами электронной микроскопии 
нами установлено распределение частиц износа по их размерам. Диаметр частиц износа колеблется 
от 13 до 184 нм. Средний диаметр равен 48.2 нм. Показано, что распределение частиц по размерам 
можно аппроксимировать функцией Вейбулла. Физической причиной полученного распределения мо-
жет являться усталостный характер износа поверхности.   

По итогам исследований была уточнена формула для оценки долговечности пленки, в кото-
рую введен экспериментальный параметр – удельная площадь частиц износа по отношению к их 
объему. Оценки, сделанные с помощью уточненной формулы, показали совпадение теории и экспе-
римента.  

 
Ключевые слова: изнашивание, частицы износа, долговечность, граничное трение, обеднен-

ная смазка. 
 

EXPERIMENTAL DETERMINATION OF THE SIZE OF WEAR NANOPARTICLES 
FORMED IN THE FRICTION MODE WITH DEPLETED LUBRICATION 

 
V. V. NOVIKOV, S. A. TAMONOV, O. P. TRUFANOV 

Federal State budget organization of high education Ivanovo State Univercity 
Russian Federation, Ivanovo 

E-mail: novikov-ww@mail.ru, tamonov_s@mail.ru, oleg.trufanoff@gmail.com 
 

For the conditions of wear of a depleted lubricating film by electron microscopy methods, we have 
established the distribution of wear particles by their sizes. The diameter of the wear particles ranges from 13 
to 184 nm. The average diameter is 48.2 nm. It is shown that the particle size distribution can be approxi-
mated by the Weibull function. The physical reason for the resulting distribution may be the fatigue nature of 
surface wear. 

Based on the results of the research, the formula for evaluating the durability of the film was clarified, 
in which an experimental parameter was introduced – the specific area of wear particles in relation to their 
volume. The estimates made using the refined formula showed the coincidence of theory and experiment.  

 
Keywords: wear, wear particles, durability, boundary friction, depleted lubrication  

 
 

 

Введение  
Одной из причин аварий в узлах трения 

машин и механизмов являются ситуации с 
нарушением подачи смазочного материала в 
аварийный узел. Это приводит к тому, что 
обедненная пленка оставшегося смазочного 

 
  © Новиков В. В., Тамонов С. А., Труфанов О. П., 
2024 

материала быстро изнашивается.  Узел трения 
переходит в режим сухого трения с высокими 
коэффициентами трения и риском заедания 
контактирующих поверхностей.   

Ранее в нашей работе [1] была пред-
ложена физическая модель описания основ-
ных закономерностей изнашивания обеднен-
ной смазки. Модель предполагает, что причи-
ной износа смазки является ее постепенное 
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удаление из зоны контакта на образующихся 
частицах износа. При моделировании прини-
мался ряд упрощений, например, то, что все 
частицы изнашивания представляют собой 
шары одинакового радиуса R, хотя известно, 
что распределение частиц износа по размерам 
неоднородно [2, 3]. После упрощений и допу-
щений нами получена формула, позволяющая 
рассчитать число циклов трения Nкр, которое 
способно выдержать наноразмерная смазоч-

ная пленка толщиной  до начала своей де-
градации из-за износа: 

DJa6

Rδ
N кр


=  ,   (1) 

где J  – интенсивность изнашивания материа-
лов пары трения, а – средняя толщина сма-
зочной пленки, уносимой на частице износа,  
D – ширина дорожки трения.  

Формула отражает основную законо-
мерность процесса – увеличение стойкости 
обедненной смазки с ростом толщины слоя, 
которая отмечается и в других работах, 
например [4]. Однако зависимость стойкости от 
других параметров, в том числе и размеров 
частиц износа, входящих в выражение (1) экс-
периментально остается не изученной.  

Целью нашей работы являлось экспе-
риментальное определение размеров частиц 
износа, образующихся при граничном трении 
при изнашивании наноразмерной смазочной 
пленки в условиях обедненной смазки и уточ-
нение полученной ранее формулы.   

 
Эксперимент 

В силу наноразмерности образующихся 
частиц изнашивания их исследование прово-
дили оптическим методом по изображению, 
полученному на просвечивающем электронном 
микроскопе ЭВМ100Л.   

Для получения объекта исследований – 
частиц износа, нами были воспроизведены 
условия эксперимента, описанного в работе 
[1]. Испытания на трение проводились на раз-
работанном нами лабораторном трибометре 
ТЛПТ-01 по схеме – палец-плоскость. В каче-
стве плоскости использована пластина зака-
ленной стали Р6М5. Палец – металлический 
шарик из закаленной стали ШХ15 диаметром 
5 мм. Перед началом эксперимента шарик 
предварительно притирали к пластине. Диа-
метр притертого пятна контакта – 1 мм. Перед 
испытанием на поверхности методом испаре-
ния из растворителя создавалась тонкая сма-

зочная пленка вазелинового масла толщиной 
100 нм.    

Испытания проводились при темпера-
туре 20°C и нагрузке 50 Н со скоростью 8 мм/с, 
амплитудой перемещения 40 мм и длительно-
стью цикла 5 с. Номинальное давление на 
площадке контакта составляло 60 МПа. Изна-
шивание осуществляли до тех пор, пока не 
начиналась заметная деградация смазочной 
пленки, что проявлялось в резком возрастании 
силы трения. Опыт прекращали, когда значе-
ния силы трения возрастали более чем в два 
раза от начального.   

После проведения испытаний на износ 
с пластины скальпелем снимался фрагмент 
смазочной пленки с частицами износа с края 
дорожки трения. Далее этот фрагмент раство-
ряли в этиловом спирте, в результате чего по-
лучалась суспензия нанодисперсных частиц 
износа. Для получения однородной суспензии 
изолированных частиц износа мензурка с рас-
твором обрабатывалась в ультразвуковом 
диспергаторе УЗДН-А в течении 2 минут при 
частоте ультразвука 20 кГц. После гомогениза-
ции суспензии с помощью пипетки на поверх-
ность излучателя диспергатора наносили кап-
лю полученной суспензии и диспергировали ее 
на медную сетку с ячейками 40х40 мкм с пред-
варительно напыленной угольной подложкой 
толщиной 30…40 нм. 

После нанесения частиц износа на се-
точку полученный образец помещался в ваку-
умный пост ВУП 4 и оттенялся путем напыле-
ния на образец золота с нагретой вольфрамо-

вой проволоки с углом оттенения 10. Далее 
сеточка с исследуемыми частицами помеща-
лась в держатель объекта на электронном 
микроскопе ЭВМ100Л. Изображение пленки с 
частицами износа проецировалось на люми-
несцентный экран микроскопа и фотографиро-
валось при разных увеличениях, которое регу-
лировалось током промежуточной линзы.  

Размер наночастиц износа определял-
ся по фотографиям изображений электронного 
микроскопа (рис. 1). При напылении золота на 
подложку под углом около крупной частицы со 
стороны, противоположной источнику напыле-
ния, образуется область тени, в которой отсут-
ствует слой золота.  

Это позволяет интерпретировать все 
участки, вокруг которых образовался ореол 
светлого поля, как изучаемые частицы. Для 
каждой частицы на изображении определялся 
линейный размер, который корректировался 
путем деления измеренного размера на увели-
чение микроскопа.   
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Рис. 1. Фотография пробы  
с частицами износа 

 
 

Результаты и обсуждение 
В результате проведенного исследова-

ния были установлены размеры 50 наблюдае-
мых в микроскопе частиц износа (таблица). 
Диаметр частиц износа в экспериментальной 
пробе колеблется от 13 до 184 нм. Средний 
диаметр равен 48,2 нм. Среднеквадратичное 
отклонение среднего диаметра – 38,1 нм, что 
составляет 79 %. Такой большой разброс диа-
метров частиц делает некорректным исполь-
зование среднего значения диаметра частиц 
износа. 

В результате эксперимента была полу-
чена частотная гистограмма распределения 
частиц изнашивания (рис. 2). Она показывает, 
что вероятность появления частиц износа ма-
лых размеров существенно выше вероятности 
появления больших. Более 50 % частиц имеют 
размеры от 10 до 40 нм.  

Установлено, что полученная зависи-
мость вероятности хорошо аппроксимируется 
трехпараметрической функцией распределе-
ния Вейбулла, которая применяется для опи-
сания размеров частиц, получаемых путем ис-
тирания, помола или дробления [5]:  

 

( )




















 −
−−=

k
xx

F


01 expx ,       (2) 

где  – коэффициент масштаба, k – коэффи-
циент формы, х0 – минимальный размер встре-

чающихся частиц (х0  10 нм). 
Коэффициенты распределения были 

вычислены методом регрессионного анализа      

 = 36,3 нм, k =1,03. Коэффициент корреляции 
аналитической функции Вейбулла (2) с данны-
ми эксперимента составил 0,99 (рис. 3). 

 
Таблица. Распределение частиц износа по размерам 

 

Диапазон 
размеров, нм 

Среднее 
значение 

диапазона, 
нм 

Число  
частиц 

Кумулятивная 
частота 

Относительная частота 

эксперимент расчет (2) 

10–40 25 27 27 0,54 0.552 

40–70 55 13 40 0,8 0.778 

70–100 85 4 44 0,88 0.894 

100–130 115 3 47 0,94 0.951 

130–160 145 2 49 0,98 0.978 

160–190 175 1 50 1 0,99 
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Рис. 2. Частотная гистограмма 
распределения частиц износа 

по размерам в исследуемой пробе 

  
  

 

Рис. 3. Аппроксимация  
экспериментального распределения 

частиц функцией Вейбулла 

   
 
Физической причиной полученного рас-

пределения (2) может являться усталостный 
характер износа поверхности. Другие механиз-
мы изнашивания маловероятны. Абразивный 
компонент изнашивания отсутствует, так как 
поверхности имеют одинаковую твердость. Ад-
гезионное схватывание в аварийном узле 
предотвращается наличием остаточной смазки. 

Рассмотрим качественно механизм 
разрушения поверхности при износе с точки 
зрения малоцикловой усталости. Из решения 
задачи Герца известно, что наибольшее 
напряжение при контактной нагрузке достига-
ется у самой поверхности и падает с ростом 
глубины. Пусть для отделения частицы износа 

за один цикл требуется напряжение 1 , за два 

цикла – меньшее напряжение 2 и так далее в 
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соответствии с кривой циклической усталости. 
Пусть за один проход ползуна от поверхности 
отделится N частиц износа, для формирования 
которых достаточно одного цикла нагружения. 
Они будут иметь минимальный размер, так как 
возникают у поверхности в зоне максимальных 
контактных напряжений. За второй проход бу-
дет снова сформировано N частиц износа оди-
нарного цикла и еще N дополнительных ча-
стиц, которые формируются не менее чем за 
два цикла нагружения. Размер этих дополни-
тельных частиц будет примерно в два раза 
больше частиц одинарного цикла, так как уста-
лостные трещины способны формироваться 
уже на большей глубине и требуют меньших 
напряжений для своего роста. С ростом числа 
циклов трения в общую массу изношенного 
продукта начинают добавляться частицы, 
формирующиеся не менее чем за три цикла и 
так далее. Они будут еще более крупными. 
При описанном механизме всегда число мел-
ких частиц, сформированных в результате од-
нократного нагружения кратно больше, чем 
более крупных частиц, формирующихся за два 
и более циклов.  В итоге распределение ча-
стиц в пробе по размерам качественно будет 
соответствовать распределению, наблюдае-
мому в эксперименте (рис. 2), когда число ма-
лых частиц будет существенно больше, чем 
больших.    

Информация о размерах частиц при 
допущении об их сферичности позволила по-
считать суммарную площадь и их общий объ-
ем.  Суммарная площадь наблюдаемых частиц   

Sобщ = 5.88105 нм2, Суммарный объем –  

Vобщ = 1.07107 нм3.  Тогда удельная площадь 
границ частиц износа в нашей пробе  
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Полученное из эксперимента значение 
удельной площади границ частиц износа (4) 
позволяет уточнить теорию изнашивания 
обедненной смазочной пленки, предложенную 
в работе [1]. Если считать, что все частицы 
износа имеют одинаковые размеры, тогда   
удельная площадь их границ должна быть свя-
зана с их радиусом R как 
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Подставив (4) в выражение (1) получа-
ем формулу, не привязанную к среднему ради-

усу частиц, а зависящему только от удельной 
площади их поверхности  

V

кр
SDJa2

δ
N =  ,                 (5) 

Для нашего эксперимента интенсив-
ность изнашивания – J = 10–5, диаметр пятна 
контакта D= 10–3 м, удельная площадь поверх-
ности частиц износа – Sv= 5.49 10–2 нм–1, тол-
щина наносимой смазочной пленки –  

 = 100 нм. Толщина пленки на поверхности 
частицы износа по порядку величины соответ-
ствует размеру мономолекулярного слоя мас-

ляной пленки – a 1 нм. Теоретическая оценка 
по формуле (5) показывает, что число циклов 
до истирания пленки составит  
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что соответствует наблюдаемому в экспери-
менте значению циклов до истирания пленки 
[1].  

Таким образом, полученное нами экс-
периментальное распределение частиц износа 
уточняет расчет и делает расчеты по предло-
женной нами ранее модели  более обоснован-
ными.  

Выводы. Для условий изнашивания 
обедненной смазочной пленки методами элек-
тронной микроскопии нами установлено рас-
пределение частиц износа по их размерам. 
Диаметр частиц износа колеблется от 13 до 
184 нм. Средний диаметр равен 48.2 нм. Пока-
зано, что распределение частиц по размерам 
можно аппроксимировать функцией Вейбулла. 
Физической причиной полученного распреде-
ления может являться усталостный характер 
износа поверхности.   

Информация об экспериментально 
определенном диаметре частиц позволила 
рассчитать суммарную площадь и общий объ-
ем образованных частиц износа в допущении 
об их сферичности. Суммарная площадь 

наблюдаемых частиц – Sобщ= 5.88105 нм2, 

Суммарный объем – Vобщ = 1.07107 нм3. 
Удельная площадь поверхности частиц износа 

в нашей пробе равна 5.4910-2 нм-1. 
По итогам исследований была уточне-

на формула для оценки долговечности пленки, 
в которой введен экспериментальный пара-
метр – удельная площадь частиц износа по 
отношению к их объему. Оценки, сделанные с 
помощью уточненной формулы, показали сов-
падение теории и эксперимента.  
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