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ПРАКТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК СРЕДСТВО ФОРМИРОВАНИЯ  
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С. Л. ВОРОНЦОВ, А. А. ЛОБОВА, Ю. С. МИГУНОВА  
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Российская Федерация, г. Иваново 

voron_ser@mail.ru, annete79@mail.ru, sttassiya@rambler.ru 
 

Статья рассматривает вопросы использования различных форм практической деятельности 
для формирования патриотизма. Проведено исследование обучающихся двух годов набора, вовле-
ченных в традиционные и новые формы практической деятельности патриотической направленности. 
Проведен мониторинг динамики изменений представлений обучающихся 2 года обучения о патрио-
тизме при вовлеченности в традиционные формы практической деятельности патриотической 
направленности. Исследование показало, что представление обучающихся о патриотизме после двух 
годов обучения при проведении широкого комплекса мероприятий патриотической направленности не 
претерпело существенных изменений и осталось на чувственном уровне. Проведенное исследование 
выявило ряд проблемных моментов, связанных с организацией патриотического воспитания обучаю-
щихся и требующихся дальнейшего исследования. 

 
Ключевые слова: духовно-нравственные ценности, патриотизм, профессионально-значимые 

качества личности, патриотической воспитание, курсанты, практическая деятельность, формы прак-
тической деятельности, волонтерство. 
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The article examines the use of various forms of practical activity for the formation of patriotism as 
the value. A study of the first- and two-year cadets for two years of learning involved in traditional and new 
forms of practical activity of a patriotic orientation has been performed. The dynamics of changes in the ide-
as of two-year cadets about patriotism when involved in traditional forms of practical activity of a patriotic 
orientation was monitored. The study revealed that the cadets' idea of patriotism after two years of study with 
being involved in a wide range of patriotic activities did not undergo significant changes and remained a feel-
ing not the value. The study highlighted a number of problematic issues related to the organization of patriot-
ic education of students and requiring further research in future. 

 
Keywords: spiritual and moral values, patriotism, professionally significant personality qualities, pat-

riotic education, cadets, practical activities, forms of practical activity, volunteering. 
 
  

                                                      
  © Воронцов С. Л., Лобова А. А., Мигунова Ю. С., 2024 

http://pab.edufire37.ru/


Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

8 
 

С чего начинается Родина? 
С картинки в твоём букваре, 

С хороших и верных товарищей, 
Живущих в соседнем дворе. 

<…> 
 

А может она начинается 
Со стука вагонных колёс, 

И с клятвы, которую в юности 
Ты ей в своём сердце принёс? 

 
М. Матусовский 

 
 

Ведущим компонентом в структуре 
личности является ее направленность, которая 
отражает ключевые мотивы, устремления и 
убеждения человека. Данные составляющие 
направленности выражаются в действиях, по-
ступках, практической деятельности, то есть в 
поведенческой сфере личности. В современ-
ных условиях патриотизм является одним из 
важных стремлений личности и, соответствен-
но, должен быть неотъемлемой частью лично-
сти будущего сотрудника силового ведомства, 
в том числе и МЧС России. Поэтому работе, 
направленной на формирование патриотизма, 
как комплексного качества личности, в учебном 
заведении должно уделяться особое внима-
ние.  

Высшим уровнем формирования како-
го-либо качества личности является его за-
крепление в нашем сознании на уровне духов-
ных ценностей. Это многоступенчатый про-
цесс, но действенные и осознанные результа-
ты могут быть достигнуты при получении чело-
веком профессионального образования. Ведь 
именно они станут основой любви и гордости 
за свою профессию, которые станут фунда-
ментом для формирования профессиональных 
качеств пожарного и спасателя. Патриотизм, 
восприятие Родины как неотъемлемой части 
себя, с точки зрения психологической науки, 
является важным составляющим идентичности 
личности. И существенную роль в этом, по 
нашему мнению, должна сыграть практическая 
деятельность. 

Важность формирования патриотизма 
как системообразующего свойства личности, 
опирающегося на её ценностно-смысловые 
характеристики (мировоззрение, мотивы, инте-
ресы, цели, жизненные ценности, желания и 
пр.) отмечается многими исследователями 
(Гарашкина Н. В., Дружинина А. А., [3]; Рогаче-
ва Л.С., [10]; Дулина Н. В., Овчар Н. А., Тока-
рев В. В.) [12]. Особо подчеркивается значи-
мость создания определенных условий для 
социализации и самоопределения ([Гарашки-
на Н. В., Дружинина А. А. [3]) и формирования 
ценностно ориентированного поведения и 
нравственного отношения к поступкам [Рогаче-
ва Л. С., 10] в процессе духовно-нравственного 
и патриотического воспитания. Рогачева Л. С., 

анализируя процесс духовно-нравственного 
воспитания подростков, называет это создани-
ем «ценностной матрицы личности», создание 
которой должно осуществляться на всех уров-
нях образовательного процесса [10] На наш 
взгляд, это в полной мере может относиться и 
к системе высшего образования. 

Совершенствование патриотического 
воспитания является на данный момент одним 
из главных направлений государственной поли-
тики государства, что предусмотрено реализа-
цией Стратегии развития воспитания в Россий-
ской Федерации на период до 2025 года1 .  

В современных реалиях глобальных 
угроз культурной идентичности и исторической 
памяти нашей страны данная задача как нико-
гда актуальна. В этих условиях, на наш взгляд, 
важно четко учитывать и использовать пре-
имущества патриотизма «слепого» и «кон-
структивного» (Р. Шатц, Э. Стауб и Г. Лавин) 
[1]: опасны как слепая любовь к своей стране и 
возвеличивание своей нации, так и излишнее 
критикование всего, что есть негативного, без 
стремления изменить что-то к лучшему и из-
мениться самому для того, чтобы преобразо-
вать мир вокруг себя во благо.  

Патриотическое воспитание предпола-
гает формирование патриотической культуры 
обучающихся, которая определяется как «ин-
тегративное личностное образование и ре-
зультат чувственного опыта, накопленного ин-
дивидом и обществом для защиты своего Оте-
чества, отраженного в сознании индивида и 
закрепленного в виде исторических памятни-
ков литературы и искусства, знаний, убежде-
ний, отношения к показателям патриотизма, 
любви к Родине, национальной гордости, дол-
ге, чести и достоинстве» [13]. Таким образом, 
мы выходим на более высокий уровень вос-
приятия патриотизма как важного компонента 
духовной культуры нации, без которого невоз-
можно сохранение исторической памяти, фор-
мирования веры в народное и историческое 
единство. Исходя из этого, одной из важней-
ших задач воспитательной работы в образова-

                                                      
 1  Стратегия развития воспитания в Российской Фе-
дерации на период до 2025 года // Российская газе-
та. 2015. 08 июня. URL: https://rg.ru/documents/2015/ 
06/08/vospitanie-dok.html 
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тельной организации высшего образования 
состоит в том, чтобы в процессе обучения до-
биться сформирования патриотизма у боль-
шинства обучаемых как характерологической 
черты и духовно-нравственной ценности. Важ-
ная составляющая данного воспитательного 
воздействия является практическая работа, 
некоторым формам которой посвящена данная 
статья. 

Формирование гражданской и нацио-
нальной идентичности, уважения к своей 
стране; сохранение национального единства; 
объединение людей вокруг общих ценностей, 
традиций и истории; укрепление единства в 
обществе – это то, что объединяет все опре-
деления патриотизма. Но одной из важных со-
ставляющих воспитания является практиче-
ская направленность, поэтому Федорова Т.А., 
Кармазина Н. М. и Ульжитаева И. А. добавля-
ют следующие компоненты данного понятия: 

1. Формирование ценностей и этиче-
ских принципов. 

2. Сохранение и продвижение культур-
ного наследия. 

3. Уважение к труду. 

4. Принятие здорового образа жизни, 
осознание важности физической культуры и 
спорта, уважение к спортивным достижениям. 

5. Толерантность как средство укреп-
ления межнациональных и международных 
связей. [11] 

Результат патриотического воспитания 
должен быть практическим: формирование 
такой личности, которая осознанно трудится на 
благо своей страны, опираясь на духовно-
нравственные ценности и идеалы служения, 
долга и чести. Особую важность это приобре-
тает для представителей помогающих про-
фессий – учителей. врачей, сотрудников МЧС, 
полиции – для всех, кто понимает важность 
личного осознанного вклада в развитие и со-
хранение общества. 

Уважение к своей профессии и форми-
рование сознательного отношения к преобра-
зованию общества на благо страны лежит в 
основе деятельностной модели патриотическо-
го воспитания, на основе которой становится 
возможным формирование патриотизма как 
ценности у обучающихся вуза (рис. 1). 

 
 

 

Рис.1. Ценностная модель  
патриотизма 

 
 

  

 

преобразовательная  
деятельность на благо страны 

стремление служить 
 и защищать исходя  

из долга 

 

любовь  
к отечеству  
и уважение  

к его 
истории, 

языку  
и культуре 

http://pab.edufire37.ru/


10 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

Суть воспитания, с точки зрения дея-
тельностного подхода, заключается в том, что в 
центре внимания стоит не просто деятельность, 
а совместная деятельность субъекта и объекта 
воспитательного процесса по реализации вме-
сте выработанных целей и задач. Педагог не 
передает готовые образцы нравственной и ду-
ховной культуры, а создает, вырабатывает их 
вместе с младшими товарищами. Совместный 
поиск ценностей, норм и законов жизни в про-
цессе деятельности и составляет содержание 
воспитательного процесса, реализуемого в кон-
тексте деятельностного подхода, который рас-
сматривается в работах Л. С. Выготского, 
А. Н. Леонтьева, М. С. Кагана. 

Данное исследование проводилось на 
базе Ивановской пожарно-спасательной ака-
демии. В 2023–2024 учебном году в академии 
была активизирована работа по патриотиче-
скому воспитанию в рамках деятельностного 
подхода. В этом направлении была организо-
вана совместная работа преподавателей ка-
федр, обучающихся и сотрудников отдела 
воспитательной работы по оказанию помощи 
участникам специальной военной операции 
(СВО). 

Это важная практическая деятель-
ность, в которой в этом учебном году были за-
действованы, в основном, курсанты и студенты 
первого курса. Она включала в себя не только 
участие в благотворительной помощи при сбо-
ре необходимых средств и продуктов для от-
правки на линию фронта, но и участие в изго-
товлении окопных свечей и легких мобильных 
печей, плетение «браслетов выживания» и 
маскировочных сетей, изготовление таганков 
(индивидуальных мини-противней для разо-
грева пищи), загрузке и отправке гуманитарной 
помощи. Было установлено тесное сотрудни-
чество с одной из крупных волонтерских орга-
низаций в Иваново, которая занимается сбо-
ром и отправкой гуманитарной помощи для 
воинов 98-й гвардейской воздушно-десантной 
Свирской Краснознамённой, ордена Кутузова 
2 ст. дивизии. Непосредственное изготовление 
свечей легло на плечи курсантов первого года 
обучения. Процесс изготовления на первый 
взгляд простого изделия оказался довольно 
трудоемким и потребовал от курсантов не 
только усердия и старания, но и приобретения 
определенных навыков. 

 
 

 

 

 
 

Рис. 2. Изготовление окопных свечей и рабочая бригада переносной печи 
 
 

Практическую работу по изготовлению 
печей выполняли сформированные из курсан-
тов первого года обучения рабочие бригады 
при непосредственном руководстве команди-
ров подразделений, а в закреплении на чехлы 
для печей символических Георгиевских ленто-
чек участвовали не менее одной трети перво-
курсников – курсантов и студентов. За рекорд-
но короткий срок – две недели, в общей слож-
ности было изготовлено более 200 печей. По-
мимо этого, в качестве топлива для печей бы-

ло изготовлено 400 штук окопных свечей. В 
данной работе можно отметить совместную 
деятельность преподавательского состава, 
курсовых офицеров и курсантов по изготовле-
нию такого продукта, необходимого воинам-
десантникам. Пример слаженной работы субъ-
ектов воспитательного процесса представляет 
собой наглядное пособие по прививанию пат-
риотизма обучающимся. Однако, бесспорно, 
вовлечение обучающихся в такого рода прак-
тическую деятельность также является важной 
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составляющей для воспитания патриотических 
ценностей. Результаты рассматриваемого ис-
следования подтверждают данный вывод. В 
дальнейшем планируется проведение новых 
форм воспитательной работы патриотической 
направленности с обучающимися данного года 
обучения (набор 2023 года) для мониторинга 
изменений в представлении о патриотизме. 

Исследование по определению уровня 
сформированности патриотических ценностей 
обучающихся академии проводилось в два 
этапа. Первый этап включал проведение ано-
нимного опроса обучающихся, участвующих в 
описанной выше практической деятельности 
по формированию патриотических ценностей 
(набор 2023 года). Среди анкетируемых при-
сутствовали курсанты из 18 регионов, в т. ч. 
1 чел. из ЛНР, представляющие 10 националь-
ностей. Результаты анкетирования показали, 
что из 58 чел. опрошенных (52 юноши и 6 де-
вушек) 14 чел. (24 %) до поступления в акаде-
мию не принимали участия в волонтерской де-
ятельности. В изготовлении переносных печек 
и окопных свечей на том или ином этапе при-
няли участие 54 чел. (49 юношей и 5 девушек), 
или 93 % опрошенных. На вопрос: «Насколько 
данная деятельность полезна для развития 
патриотизма у курсантов академии?» положи-
тельно ответили 57 чел. (98 %) опрошенных. 

Второй этап исследования был прове-
ден с участием респондентов второго года 
обучения (набор 2022 года), которые на пер-
вом курсе не вовлекались в вышеуказанную 
деятельность, а участвовали в комплексе тра-
диционных мероприятий по воспитательной 
работе академии. При сравнении их понима-
ния концепта «патриотизм» на 1 и 2 годах обу-
чения, его составляющих и их субъективного 
отношения к патриотическим ценностям, мы 
получили следующие результаты. 

При проведении анкетирования на пер-
вом году обучения (2023 год), большинство 
опрошенных (примерно 61 %) в качестве со-
ставляющих патриотизма отметили любовь к 
Родине, готовность ее защищать, и даже жерт-
вовать жизнью ради защиты своего Отечества. 
Примерно 27 % опрошенных в качестве со-
ставляющих патриотизма как личностного ка-
чества, выделили любовь к Родине, изучение 
истории страны и верность традициям. На тре-
тьем месте оказалось понимание патриотизма 
как совокупности любви к Родине и заботы о 
развитии страны, процветании и благополучии 

Отечества. Такого мнения придерживаются 
около 9 % опрошенных.  

Таким образом, в 49 % случаев у 
опрошенных выявлена сформированность 
патриотизма на уровне чувств. На более высо-
ком уровне – в качестве черты характера, пат-
риотизм сформирован примерно у 36 % посту-
пивших. Как высшую ступень развития данного 
элемента – значимую духовную ценность, 
смогли показать лишь небольшое количество 
первокурсников (примерно 1,5 %), причем все 
из них – девушки. [7] 

При анкетировании в 2024 году этих же 
обучающихся, нам важно было посмотреть, как 
поменялось представление о патриотизме у 
обучающихся, вовлеченных в традиционные 
формы воспитательной работы патриотиче-
ской направленности, осуществляющихся в 
академии. В анкетировании приняли участие 
95 обучающихся факультетов пожарной и тех-
носферной безопасности 2 года обучения 
(79 юношей и 16 девушек) в возрасте от 19 до 
23 лет. 

Анкетирование показало, что у боль-
шинства курсантов 2-го года обучения замет-
ных изменений в «созревании» патриотизма 
как ценности не произошло. У большинства он, 
по-прежнему, остается сформированным на 
поверхностном эмоциональном уровне 
(табл. 1). Это позволяет сделать вывод о не-
достаточной эффективности воспитательного 
процесса для формирования духовных ценно-
стей у курсантов и студентов при использова-
нии его традиционных форм. Пренебрежение 
практической составляющей воспитательной 
работы в пользу теоретической ее части также 
снижает эффективность патриотического вос-
питания. Полученные данные позволяют сде-
лать вывод о значимости максимального 
включения практической деятельности в обра-
зовательный и воспитательный процессы вуза. 
Вместе с тем, современная действительность 
диктует потребность поиска новых форм обу-
чения, заставляющих обучающихся пере-
осмысливать свои духовные ценности в сторо-
ну патриотической направленности. 

При исследовании понятия «патрио-
тизм», мы опирались на три компонента его 
понимания: эмоциональный (я так ощущаю), 
эмоционально-деятельностный (чувствую, что 
надо делать так), деятельностный (я это де-
лаю, хочу так поступать). Соответствие этих 
компонентов восприятия понятия представле-
ны на рис. 3. 
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Таблица 1.  Данные опроса обучающихся 2 курса по компонентам понимания  
концепта «патриотизм»  (традиционные формы воспитательной работы) 

 

Компонент  
понимания 
концепта  

«патриотизм» 

Примеры ответов 
обучающихся 

Количество 
опрошенных 
(факультет  

техносферной 
безопасности) 

Количество 
опрошенных 
(факультет  
пожарной  

безопасности) 

Количество 
опрошенных 

(итого) 

юноши девушки юноши девушки юноши девушки 

28 - 51 16 79 16 

эмоциональный любовь к Родине, 
верность стране, 
гордость за страну 

13 - 25 6 38 6 

эмоционально-
деятельностный 

любовь к Родине + 
знание истории, го-
товность защищать, 
приносить пользу, 
трудиться на благо 
страны, служить, 
сохранять традиции; 
отстаивать интере-
сы 

12 - 19 8 31 8 

деятельностный безвозмездное слу-
жение народу и От-
чизне; поддержи-
вать и сохранять 
традиции, защищать 
родной край и стра-
ну, помогать, забо-
титься о процвета-
нии, заниматься 
общественной рабо-
той, способствовать 
развитию страны, 
участвовать в со-
вершенствовании 
страны 

2 - 7 1 9 1 

нет ответа  1 - 0 1 1 1 

 

 

Рис. 3. Структура понимания  
концепта «патриотизм»  

у обучающих второго курса 
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При этом практически все опрошенные 
обучающиеся 2 года обучения (94,7 % – 
90 чел.) считают практическую деятельность 
инструментом для формирования патриотиз-
ма. То есть, когнитивная сторона осознания 
значимости патриотической деятельности не 
соответствует реальным действиям обучаю-
щихся. Часто это связано с «неумением» и от-
сутствием опыта и образцов подобного пове-
дения референтных для них лиц.  

Респондентам также было предложено 
ответить на вопросы открытого типа: «Какая 
конкретно, по Вашему мнению, практическая 
деятельность может формировать патрио-
тизм?» и «Какие мероприятия в академии, по 
Вашему мнению, формируют чувство патрио-
тизма?» для анализа представлений обучаю-
щихся о формах проявления патриотизма и 
сформированности деятельностного подхода в 
организации воспитательной работы акаде-
мии. 

Все ответы обучающихся были сгруп-
пированы исходя из особенностей направлен-
ности практической деятельности в проявле-
ния социально-преобразовательной и позна-
вательной практической деятельности, каждую 
из которых мы, в свою очередь, подразделили 
на активную (преобразование) и пассивную 
(участие). 

При ответе на вопрос, какая конкретно, 
по Вашему мнению, практическая деятельность 
может формировать патриотизм, были получе-
ны следующие варианты ответов, которые 
представлены в табл. 2. Отметим, что большин-
ство опрошенных считают активную и пассивную 
социально-преобразовательную деятельность 
ведущей в формировании патриотизма. К актив-
ной социально-преобразовательной деятельно-

сти нами были отнесены все действия и поступ-
ки, связанные со служением, помощью и трудом 
на благо общества (56 % от указанных респон-
дентами видов деятельности). К пассивной со-
циально-преобразовательной деятельности 
нами были отнесены все действия, которые 
связаны с участием и проведением различных 
мероприятий и акций патриотической направ-
ленности (24 % от указанных респондентами 
видов деятельности). Полученные данные мо-
гут свидетельствовать о понимании необходи-
мости внесения личного вклада в развитие об-
щества страны, преобразования ее к лучшему и 
проведения активно общественной массовой 
работы для распространения патриотических 
ценностей. 

Вместе с тем, познавательный аспект 
практической деятельности выражен слабо 
(всего 15 % от указанных респондентами ви-
дов деятельности), что говорит о недостаточ-
ном интересе к познанию как элементу освое-
ния действительности и неразвитости позна-
ния как компонента личности. Всего 4 респон-
дента (4,2 % от количества опрошенных) ука-
зали изучение традиций и истории страны и 
распространение знаний о героях как важных 
видах практической деятельности, способ-
ствующих формированию патриотизма. Из тех, 
кто указывал виды практической деятельности, 
7 респондентов не конкретизировали действия, 
а указали либо мероприятия общей направ-
ленности, либо указали качество личности, но 
не деятельность. Также весьма тревожно, что 
15 респондентов (15,8 % от количества опро-
шенных) вообще затруднились указать какая 
конкретно, по их мнению, практическая дея-
тельность может формировать патриотизм. 

 
Таблица 2.  Распределение ответов на вопрос «Какая конкретно, по Вашему мнению,  

практическая деятельность может формировать патриотизм?» 
 

Практическая  
деятельность 

Варианты ответов  
обучающихся 

юноши девушки итого  

с
о
ц

и
а
л

ь
н
о
-

п
р
е
о
б

р
а
зо

в
а
те

л
ь
н

а
я

 

активная  
(преобразование) 

волонтерская деятельность 24 7 31 

79 

служение Родине, служба в армии 13 2 15 

помощь (стране, нуждающимся, 
людям, своему городу) 

7 1 8 

помощь ветеранам 5 3 8 

сохранение традиций 3  3 

уход за памятниками 2  2 

уход за природой 2  2 

помощь армии, СВО 1 1 2 

благотворительность 1 1 2 

служение людям 1  1 

формирование общественных 
объединений 

 1 1 
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Практическая  
деятельность 

Варианты ответов  
обучающихся 

юноши девушки итого  

привлечение к труду  1 1 

забота о ближнем 1  1 

реставрация 1  1 

участие в раскопках 1  1 

пассивная  
(участие) 

торжественные мероприятия 10 2 12 

33 

чествование ветеранов 6  6 

акции патриотизма 1 2 3 

парад Победы 2  2 

мероприятия в память о героях 2  2 

общественные патриотические 
движения («Юнармия») 

1  1 

письма на СВО 1  1 

семейные праздники  1 1 

спортивные игры, спартакиады  1 1 

пение гимна 1  1 

военно-полевые сборы 1  1 

строевая подготовка 1  1 

строевой смотр песен  1 1 

п
о
зн

а
в
а
те

л
ь
н

а
я

 

активная  
(преобразование) 

изучение традиций, истории 3  3 
4 

распространение знаний о героях 1  1 

пассивная  
(участие) 

информирование, беседы, лекто-
рии 

4 2 6 

17 

конкурсы/игры по истории России 2 2 4 

просмотр военных фильмов 1 1 2 

мероприятия на поддержание и 
повышение чувства долга 

1  2 

посещение музеев 1  1 

экскурсии  1 1 

передачи об истории по ТВ 1  1 

обобщенно абстрактное 
представление 

общественные мероприятия 2  2 

7 

различные мероприятия 1  1 

дисциплина 1  1 

воспитание 1  1 

отдых во время праздников 1  1 

заинтересованность 1  1 

нет ответа 13 2 15 15 

 

 
 

Рис. 4.  Практическая деятельность различной направленности, которая, по мнению обучающихся, 
формирует чувство патриотизма 

56%24%

3%

12% 5%

активная социально-
преобразовательная деятельность

пассивная социально-
преобразовательная деятельность

активная познавательная 
деятельность

пассивная познавательная 
деятельность

обобщенно абстрактное 
представление 
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Рис. 4 показывает превалирование 
практической социально-преобразовательной 
деятельности над познавательной, что, с од-
ной стороны, может говорить о том, что в 
стране проводится большое количество меро-
приятий на вовлечение молодежи в обще-
ственную деятельность патриотической 
направленности. С другой стороны, данная 
тенденция может интерпретироваться как 

негативная, так как недостаточность познава-
тельного аспекта может свидетельствовать о 
снижении способностей молодого поколения к 
умственному восприятию и переработке внеш-
ней информации, и о недостаточности меро-
приятий, направленных на совершенствование 
процессов, процедур и методов приобретения 
патриотических знаний в процессе воспитания 
и обучения молодежи в целом. 

 
Таблица 3. Распределение ответов на вопрос «Какие мероприятия в академии,  

по вашему мнению, формируют чувство патриотизма?» 
 

практическая  
деятельность 

варианты ответов юноши девушки итого  

с
о
ц

и
а
л

ь
н
о
-п

р
е
о
б

р
а

зо
в
а
те

л
ь
н

а
я

 

 

активная  
(преобразование) 

волонтерская деятельность 5 2 7 

28 

помощь участникам СВО 5 2 7 

помощь ветеранам 4  4 

служба Отечеству 3  3 

помощь детям в ЧС 1  1 

помощь людям  1 1 

помощь вне академии 1  1 

деятельность АМГ (аэромобиль-
ной группировки) 

1  1 

дежурство в УПСЧ (учебной по-
жарно-спасательной части) 

1  1 

учения в Бибирево 1  1 

наведение порядка на историче-
ских и культурных объектах 

1  1 

пассивная  
(участие) 

торжественные мероприятия 11 6 17 

72 

парад 9 мая 11 5 16 

поднятие  флага 5 3 8 

исполнение гимна 6 1 7 

концерты, посвященные знамена-
тельным датам 

7  7 

традиционные построения личного 
состава по понедельникам 

5 1 6 

празднование Дня Победы 5  5 

исполнение патриотических песен 1 2 3 

мероприятия, связанные с истори-
ей страны 

2  2 

религиозные службы  1 1 

п
о
зн

а
в
а
те

л
ь
н

а
я

 

активная  
(преобразование) 

изучение традиций, истории 1 1 2 
2 

пассивная  
(участие) 

информирование, лекции 32 9 41 

80 

служебные мероприятия по пат-
риотизму 

10  10 

показ/просмотр военных фильмов 9 2 11 

лекции/встречи с интересными 
людьми 

4 2 6 

общественные акции/мероприятия 
(«Я помню, я горжусь», «Георгиев-
ская ленточка») 

3  3 

посещение музеев, выставок 3 1 3 

доклады 2  2 

служебно-боевая подготовка 1  1 

http://pab.edufire37.ru/


16 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

практическая  
деятельность 

варианты ответов юноши девушки итого  

религиозные лектории 1  1 

открытые занятия по истории  1 1 

исторический диктант 1  1 

обобщенно абстрактное 
представление 

спортивно-массовые мероприятия 1  1 

9 

культурно-досуговые мероприятия 1  1 

воспитательные мероприятия 1  1 

укрепляющие мероприятия 1  1 

ношение форменной одежды 1  1 

воинский устав 1  1 

отдых во время праздников 1  1 

учебная дисциплина 1  1 

групповая ответственность 1  1 

нет ответа 4  4 4 

 
При ответе на вопрос, какие мероприя-

тия в академии, по Вашему мнению, формиру-
ют чувство патриотизма, были получены дан-
ные, представленные в табл. 3. Результаты 
анализа ответов показали кардинально меняю-
щуюся картину: большинство опрошенных счи-
тают мероприятия пассивной формы социаль-
но-преобразовательной и познавательной дея-
тельностей ведущими в формировании патрио-

тизма (80 % от указанных респондентами видов 

деятельности). Также снизилось и количество 
тех, кто дает обобщенные представления (5 % 

от указанных респондентами видов деятельно-

сти), или не дает ответа (4,2 % от количества 
опрошенных). Несмотря на то, что превалиру-
ющими указываются мероприятия пассивной 
формы деятельности, респонденты указывают 
разнообразные мероприятия активной соци-
ально-преобразовательной деятельности, что 
свидетельствует о целенаправленно проводи-
мой работе в академии по формированию пат-
риотизма на основе деятельностного подхода, 
реализуемого через социокультурные практики 
(волонтерство, помощь различным группам 

населения, поддержание и сохранение город-
ской среды, в том числе исторических и куль-
турных объектов и пр.). Только с точки зрения 
обучающихся, они менее важны, чем пассивное 
участие в мероприятиях. Это как раз свиде-
тельствует о наличие у обучающихся «слепого» 
патриотизма, для которого характерна внешняя, 
публично демонстрируемая сторона концепта 
«патриотизм». 

Также был выявлен еще важный мо-
мент в восприятии патриотизма обучающими-
ся: только единицы связывают получение зна-
ний о профессии пожарного (которая напря-
мую связана с идеалами служения и долга) и 
участие на практических профессиональных 
занятиях с проявлениями патриотизма (2 % от 
указанных респондентами видов деятельно-
сти). Это может, вероятно, свидетельствовать 
о несформированности ценностных установок 
профессиональной деятельности. Однако эта 
гипотеза требует дальнейшего исследования у 
данных обучающихся после прохождения 
большей части обучения по профессии. 

 
Таблица 4. Распределение ответов на утверждение  

«Я много читаю про историю Российского государства» 
 

 Да, увлекаюсь  
историей 

Не особо интересна 
эта тема 

Только на занятиях  
по истории 

юноши девушки юноши девушки юноши девушки 
факультет техносферной 
безопасности 

9 - 0 - 19 - 

факультет пожарной без-
опасности 

20 1 10 1 21 14 

Итого 30 11 54 
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Активная познавательная практическая 
деятельность указана как мероприятие, 
направленное на формирование патриотизма, 
всего 2 респондентами. Это коррелирует с по-
лученными данными в ответах на вопрос «Ка-
кие учебные дисциплины способствуют фор-
мированию чувства патриотизма?» (допуска-
лось написать несколько вариантов ответа) и 
утверждение «Я много читаю про историю 
Российского государства». Из данных табл. 4 
мы видим, что когнитивный компонент цен-
ностно-нравственного концепта «патриотизм» 
сформирован слабо: большая часть обучаю-
щихся интересуется историей своей страны и 
изучает её только как составную часть учебной 
дисциплины, необходимой к изучению (57 % 
респондентов). Однако отрадно, что 31,5 % 

респондентов интересуются и увлекаются ис-
торией своей страны. 

Тем не менее, большинство респон-
дентов выбирают именно историю как основ-
ную учебную дисциплину, способствующую 
формированию чувства патриотизма (рис. 5). В 
целом, среди данных дисциплин лидирующие 
позиции занимают гуманитарные дисциплины 
(история России, история пожарной охраны, 
правовые дисциплины, русский язык). Очень 
малый процент респондентов считают про-
фессионально ориентированные дисциплины 
теми, которые формируют патриотизм – всего 
3 респондента из 95 дали такие ответы. Дан-
ные ответы коррелирует с вышеуказанными 
данными, где профессиональная деятельность 
практически не указывается как формирующая 
патриотизм.  

 
 

 
 

Рис. 5.  Учебные дисциплины, которые способствуют, по мнению обучающихся,  
формированию чувства патриотизма 

 
Рис. 6 показывает превалирование 

пассивной практической деятельности над ак-
тивной в указываемых обучающимися меро-
приятиях в академии, направленных на фор-
мирование патриотизма. Это подтверждает, 
что в конструкте «патриотизм» как духовно-
нравственного качества у обучающихся недо-
статочно сформированы когнитивный, цен-
ностно-смысловой и мотивационно-деятель-
ностный компоненты, и поэтому патриотизм 
для них остается «чувством, а не делом», что 
еще раз демонстрируют полученные данные. 

Также важно отметить, что формиро-
вание патриотической готовности обучающих-
ся к служению своей стране, развитию и со-
хранению ее культуры, защите общества — 
весьма трудная задача, где одной из проблем 
является правильная мотивация. Без понима-
ния и осознания обучающимися участия в 
практической деятельности, а также без доб-
ровольно принимаемой позиции эффектив-
ность патриотического воспитания обучаю-
щихся будет сведена к нулю [11].  

 

56%

13%

11%

8%

история, история России

история пожарной охраны

правовые дисциплины

русский язык

огневая подготовка

философия

тактическая медицина

профессиональная этика

профессиональные дисциплины

экология

http://pab.edufire37.ru/


18 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

 
 

Рис. 6. Представление обучающихся о мероприятиях в академии,  
направленных на формирование патриотизма 

 
 

 
 

Рис. 7. Сравнение ответов обучающихся о видах практической деятельности,  
формирующих чувство патриотизма, и наличия соответствующих мероприятий в академии 

 
 

Проблема мотивации является одной 
из главных при использовании проектной дея-
тельности для патриотического воспитания, 
ведь если обучающиеся не будут понимать, 
зачем им нужен этот проект, то, как следствие, 
не будут его добросовестно и качественно ре-
ализовывать. Принудительная работа здесь 
недопустима, поскольку патриотизм – это со-
знательно и добровольно принимаемая пози-
ция. Иными словами, заставлять обучающихся 
работать над патриотическим проектом или 
участвовать в мероприятии – значит сводить 

эффективность патриотического воспитания на 
нет. 

На рис. 7. наглядно показано соответ-
ствие представлений о мероприятиях по фор-
мированию патриотизма и наличием реальных 
мероприятий данной направленности в акаде-
мии.  

Обучающиеся осознают значимость ак-
тивной практической деятельности, что корре-
лирует с данными о значимости практической 
деятельности в патриотическом воспитании, 
но и сами участвуют в пассивной практической 
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деятельности, что наглядно представлено на 
рис. 7. 

Это может говорить о нескольких фак-
торах: 

– отсутствие осознанного ценностного 
отношения к участию в воспитательных меро-
приятиях, 

– недостаточная или неправильная по-
становка целей перед обучающимися при про-
ведении воспитательных мероприятий, 

– отсутствие воспитательных меропри-
ятий активной социально-преобразовательной 
и познавательной практической деятельности 
в академии.  

Все это требует дальнейшего исследо-
вания. 

Самым распространенным ответом о 
мероприятиях, направленных на формирова-
ние патриотизма, стало «волонтерство». В ан-
кету также были включены вопросы по данно-
му аспекту. Акцент на данном виде практиче-
ской деятельности не случаен, так как разви-
тию волонтёрского движения в настоящее 

время придается большое значение. Данный 
вид деятельности имеет четкую ценностно-
нравственную функцию, так как формирует у 
молодежи фундаментальные ценности в про-
цессе совместной трудовой деятельности, 
направленные на развитие гражданственно-
сти, уважения к правам и свободам человека, 
любви к Родине, семье, патриотического и 
национального самосознания [4; 6] 

Обучающимся были предложены сле-
дующие вопросы, касающиеся данной темы: 
«Знаете ли вы, что такое волонтерская дея-
тельность?», «Принимаете ли Вы участие в 
волонтерской деятельности в академии?», 
«Принимали ли Вы участие в волонтерской 
деятельности до поступления в академию?» и 
«Как Вы считаете, способствует ли волонтер-
ская деятельность патриотическому воспита-
нию?». Практически 100 % обучающихся зна-
ют, что такое волонтерская деятельность 
(табл. 7) и считают её важной для формирова-
ния патриотизма (табл. 8) 

 
Таблица 7. Распределение ответов на вопрос  

«Знаете ли Вы, что такое волонтерская деятельность?» 
 

Отношение к 
волонтерской 
деятельности 

юноши девушки итого 

Знаю Не 
знаю 

не  
совсем 

понимаю 

Знаю Не 
знаю 

не  
совсем 

понимаю 

Знаю Не 
знаю 

не  
совсем 

понимаю 
факультет  
техносферной  
безопасности 

27 0 1 - - - 

94 0 1 
факультет  
пожарной  
безопасности 

51 0 0 16 0 0 

 
Таблица 8. Распределение ответов на вопрос «Как Вы считаете, способствует ли  

волонтерская деятельность патриотическому воспитанию?» 
 

Отношение к 
волонтерской 
деятельности 

юноши девушки итого 

да нет да нет да нет 

факультет  
техносферной 
безопасности 

27 1 - - 

92 3 
факультет  
пожарной  
безопасности 

49 2 10 0 
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Однако 27 % респондентов ответили, 

что не принимали участия в волонтерской дея-
тельности ни до поступления в академию, ни 
во время учебы в академии. Также отметим, 
что процент участия в волонтерской деятель-
ности в академии падает по сравнению с уча-
стием в таковой до поступления в академию: 
73 % респондентов до поступления в акаде-
мию участвовали в волонтерской деятельно-
сти, и лишь 4,2% респондентов часто прини-

мают участие в волонтёрской деятельности в 
академии и 59 % – иногда, процент не участ-
вующих поднимается до 36,8 %. С одной сто-
роны, это может говорить о том, что вектор 
интереса обучающихся во время обучения в 
академии направлен на другие виды деятель-
ности (учение и служба), с другой стороны, 
ограниченными возможностями реализации 
возможностей участия обучающихся в волон-
терской деятельности в академии (табл. 9,10). 

 
Таблица 9. Распределение ответов на вопрос «Принимали ли Вы участие  

в волонтерской деятельности до поступления в академию?» 
 

 юноши девушки итого 

да нет да нет да нет 

факультет  
техносферной 
безопасности 

22 6 - - 

69 26 
факультет  
пожарной  
безопасности 

36 15 11 5 

 
Таблица 10. Распределение ответов на вопрос «Принимаете ли Вы участие в волонтерской де-

ятельности в академии?» 
 

 юноши девушки итого 

 часто иногда нет часто иногда нет часто иногда нет 

факультет  
техносферной 
безопасности 

1 17 10 - - - 

4 56 35 
факультет  
пожарной  
безопасности 

3 9 2 0 7 9 

 
 
Анкетирование обучающихся 2 года 

обучения (набор 2022 года) выявило, что с 
курсантами и студентами академии проводится 
большое и разнообразное количество меро-
приятий, направленных на формирование пат-
риотизма. В процессе активной и пассивной 
социально-преобразовательной и познава-
тельной практической деятельности должны 
формироваться нравственные понятия, убеж-
дения и черты характера, вырабатываться по-
веденческие навыки. Однако отношение обу-
чающихся к этим мероприятиям и к практиче-
ской деятельности патриотической направлен-
ности в целом говорит о том, что ценностно-
смысловая составляющая данной деятельно-
сти сформирована слабо. Профессиональный 
компонент представления о патриотической 

деятельности вообще практически не выра-
жен.  

Важно отметить, что в процессе кол-
лективного труда (в рамках профессиональной 
деятельности) определяется степень воспита-
тельного воздействия на личность будущих 
специалистов. Только когда реализуется по-
требность в высоконравственных поступках, 
именно тогда нравственные взгляды и убежде-
ния проявляются в профессиональной дея-
тельности. [8] 

В связи с этим возникает несколько 
проблемных моментов патриотического воспи-
тания обучающихся, которые требуют даль-
нейшего исследования и совершенствования: 

1) совершенствование методов реше-
ния задач патриотического воспитания в усло-
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виях современных глобальных угроз, в том 
числе угроз сохранению культурной идентич-
ности; 

2) совершенствование инструментов и 
механизмов мотивации обучающихся к актив-
ному вовлечению в практическую патриотиче-
скую деятельность. Как отмечается, правиль-
ные организационно-педагогические условия 
гражданско-патриотического воспитания сту-
дентов вуза позволяют повысить эффектив-
ность в формировании чувств гражданствен-
ности и патриотизма обучающихся, а также 
преобразовать деятельность вуза по данному 
направлению [5]; 

3) диагностика динамики изменений 
представлений обучающихся о патриотизме и 
проявление его в их деятельности на после-
дующих курсах обучения с учетом вовлеченно-
сти в традиционные и новые формы воспита-
тельной работы патриотической направленно-
сти; 

4) системное формирование когнитив-
ного, ценностно-смыслового и мотивационно-
деятельностного компонентов духовно-
нравственного концепта «патриотизм» всеми 
объектами воспитательной работы академии 
(командирский состав, профессорско-препода-
вательский состав, сотрудники отдела воспи-
тательной работы и др.). Здесь мы придержи-
ваемся положения А. А. Аронова о том, что 
система патриотического воспитания должна 
представлять единство и совокупность целей и 
задач, содержания, принципов, методов и 
средств, обеспечивающих целостное, органи-

зованное, постепенное, непрерывное, актив-
ное воздействие в рамках образовательного 
процесса на сознание, чувства и поведение 
молодого поколения с целью всестороннего 
раскрытия их способностей, успешной подго-
товки к выполнению своего гражданского долга 
перед Родиной [2]; 

5) формирование осознанного цен-
ностно ориентированного отношения к получа-
емой профессии как одного из важных этапов 
формирования патриотизма и гражданствен-
ности. Меленьтев А.В. отмечает, что «все 
предметы в совокупности должны иметь 
направленность патриотического воспитания, 
главная функция патриотического воспитания 
заключается в формировании достойного 
гражданина Российской Федерации, который 
своим личным трудом должен содействовать 
развитию своей страны» [9]; 

6) достижение высокого качества педа-
гогического труда, что особенно важно, так как 
грамотно спланированная работа педагога с 
учетом организационно-педагогических усло-
вий, позволит воспитать настоящего патриота 
и гражданина [5]. Но здесь важна упорная, 
долгая и планомерная работа не только с обу-
чающимися: сам педагог должен быть патрио-
том и гражданином не на словах, а на деле, и 
иметь именно тот духовный стержень долга и 
чести, уважения к своей профессии, который 
поможет привить молодежи не только стрем-
ление к получению знаний по профессии, но и 
отношение к ней как к общественной пользе и 
благу 
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КОНТРОЛЬ И РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПРИРАЩЕНИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ КУРСАНТОВ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ МЧС РОССИИ 

 
С. В. ГОРИНОВА, Л. Б. ТИХАНОВСКАЯ, А. А. СОРОКИН  

Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 

Е-mail: s.v.gorinova@mail.ru, ludmila.tihanovskaya@yandex.ru, skv0rec19@mail.ru 
 
Настоящая статья представлена в продолжение предыдущих публикаций авторов, посвящен-

ных исследованиям различных процессов, протекающих в образовательной среде вузов МЧС России. 
Целью текущего этапа научной работы было создание параметрической модели процесса прираще-
ния компетенций курсантов образовательных учреждений МЧС России и разработка алгоритма для 
его контроля и регулирования. В ходе работы был проведен анализ мнений курсантов Ивановской 
пожарно-спасательной академии о значимости осваиваемых компетенций для будущей профессио-
нальной деятельности; определена структура базы данных для проведения контроля процесса при-
ращения компетенций; разработаны граничные параметры освоенности компетенции на момент про-
межуточного контроля; предложены инструменты контроля соответствия компетентности обучающе-
гося требованиям профессионального стандарта. Приращение компетенций в процессе освоения ос-
новной профессиональной программы необходимо отслеживать на всех стадиях образовательного 
процесса, что значимо для получения важного аналитического материала для корректировки и регу-
лирования процесса подготовки высококвалифицированных специалистов для нужд МЧС России. 
Предложенный алгоритм позволяет учитывать индивидуальные особенности курсанта, адаптировать 
траекторию обучения к его интересам и потребностям, своевременно вносить изменения в планиру-
ющую документацию, развивать учебно-методическую базу и повышать эффективность формирова-
ния будущего специалиста. 

 
Ключевые слова: компетентностный подход, образовательные учреждения МЧС России, 

курсанты, алгоритм контроля, параметрическая модель приращения компетенций. 
 

CONTROL AND REGULATION OF THE PROCESS OF INCREMENT  
OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF CADETS  

OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF THE MINISTRY  
OF EMERGENCY SITUATIONS OF RUSSIA 

 
S. V. GORINOVA, L. B. TIKHANOVSKAYA, A. A. SOROKIN 

Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education 
«Ivanovo Fire Rescue Academy of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation 

for Civil Defense, Emergencies and Elimination of Consequences of Natural Disasters», 
Russian Federation, Ivanovo 

Е-mail: s.v.gorinova@mail.ru, ludmila.tihanovskaya@yandex.ru, skv0rec19@mail.ru 
 

This article is presented in continuation of the previous publications of the authors devoted to the re-
search of various processes taking place in the educational environment of the universities of the Ministry of 
Emergency Situations of Russia. The purpose of the current stage of scientific work was to create a paramet-
ric model of the process of increasing the competencies of cadets of educational institutions of the Ministry of 
Emergency Situations of Russia and to develop an algorithm for its control and regulation. In the course of 
the work, the opinions of the cadets of the Ivanovo Fire and Rescue Academy on the importance of the ac-
quired competencies for future professional activity were analyzed; the structure of the database for monitor-
ing the process of increment of competencies was determined; boundary parameters of competence devel-
opment at the time of intermediate control were developed; tools for monitoring the compliance of the stu-
dent's competence with the requirements of the professional standard were proposed. The increment of 
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competencies in the process of mastering the main professional program must be monitored at all stages of 
the educational process, which is important for obtaining important analytical material for adjusting and regu-
lating the training of highly qualified specialists for the needs of the Ministry of Emergency Situations of Rus-
sia. The proposed algorithm allows you to take into account the individual characteristics of the cadet, to 
adapt the learning trajectory to his interests and needs, to make timely changes to the planning documenta-
tion, to develop the educational and methodological base and to increase the effectiveness of the formation 
of a future specialist. 

 
Keywords: competence approach, educational institutions of the Ministry of Emergency Situations 

of Russia, cadets, control algorithm, parametric model of competence increment. 
 
 
Современная система образования уже 

не представляется без компетентностного 
подхода, который изначально вызывал дискус-
сии в профессиональной педагогической сре-
де, поскольку ограничивал свободу учебных 
учреждений в формировании образовательных 
программ и противоречил традиционной рос-
сийской практике. В течение последних деся-
тилетий была проделана серьезная работа по 
преобразованию всей системы организации 
образования в России, проведено множество 
итераций по реорганизации управления этой 
сферой, по изменению требований образова-
тельных стандартов, по налаживанию правово-
го обеспечения образовательной среды. Обес-
печение должного качества образования явля-
ется ключевой государственной задачей. В 
федеральном законе «Об образовании в Рос-
сийской Федерации»1

1 обозначены правовые 
основы для ее решения, в том числе – обосно-
вано внедрение независимых систем контроля 
и оценивания результатов образовательной 
деятельности. Наши предыдущие исследова-
ния выявили основные тенденции и проблемы 
развития компетентностного подхода в про-

фессиональном образовании 1. Он, в конеч-
ном счете, определяет содержание программ 
обучения в учебных заведениях системы МЧС. 
Основными его принципами являются: инди-
видуализация образовательных траекторий; 
активное развитие интерактивных методов в 
обучении и контроле; учет изменяющихся тре-
бований комплектующих органов; постоянная 
адаптация образовательных программ к новым 
требованиям стандартов и к условиям профес-
сиональной деятельности.  

В рамках компетентностного подхода 
обеспечивается создание условий для форми-
рования у курсантов глубоких знаний и умений, 
а также развития профессиональных качеств, 

                                                      
1

1 Об образовании в Российской Федерации: феде-
ральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 
[Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: справоч-
но-правовая система. Режим доступа: 
http://www.consultant.ru. 

таких как командное взаимодействие, приня-
тие решений в экстренных ситуациях и ответ-
ственность за свои действия. Курсанты в пери-
од обучения приобретают комплекс таких уме-
ний, которые позволяют эффективно справ-
ляться с экстренными задачами: от предот-
вращения и ликвидации чрезвычайных ситуа-
ций и первой помощи пострадавшим до орга-
низации аварийно-спасательных работ. Компе-
тентностный подход направлен на формиро-
вание готовности к самостоятельной профес-
сиональной деятельности и развитие личност-
ных качеств, необходимых спасателю или по-

жарному 2. При наличии крепких традиций в 
стремлении развивать у курсантов не только 
теоретические знания, но и практические 
навыки, необходимые для успешной работы в 
чрезвычайных ситуациях, требуется еще и по-
стоянное совершенствование инструментов и 
методов управления образовательными про-
цессами.  

В качестве цели проведенного иссле-
дования мы обозначили создание параметри-
ческой модели процесса приращения компе-
тенций курсантов образовательных учрежде-
ний МЧС России и разработку алгоритма для 
его контроля и регулирования, предположив, 
что поскольку профессиональная компетент-
ность формируется у обучающихся ежедневно 
через приращение компетенций и приобрете-
ние опыта выполнения трудовых функций, то и 
управлять этим процессом следует постоянно 
отслеживая рост профессиональной компе-
тентности. Контрольная функция управления, 
являясь наиболее значимой для регулирова-
ния образовательного процесса значительно 
упрощается с применением компетентностного 
подхода в комплексе с активным внедрением 
информационно-коммуникационных техноло-
гий. Поэтому необходимо иметь удобный и до-
ступный механизм получения всеми участни-
ками образовательного процесса информации, 
нужной для координации и регулирования 

В процессе проведения настоящего ис-
следования были использованы социологиче-
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ский и статистический методы. Так для уточне-
ния вопросов восприятия обучающимися ком-
петентностного подхода к собственному про-
фессиональному развитию через освоение 
компетенций, заявленных в образовательных 
стандартах и в квалификационных требовани-
ях был использован опрос курсантов Иванов-
ской пожарно-спасательной академии. В целях 
получения нужного набора данных о состоянии 
процесса приращения компетенций и выявле-
ния мест приложения управленческих воздей-
ствий был использован метод кластеризации 
данных.  

Для изучения восприятия курсантами 
компетентностного подхода был проведен 
опрос с целью анализа степени понимания ими 
важности отдельных компетенций для буду-
щей профессиональной деятельности и уровня 
их освоенности на момент проведения опроса. 
В исследовании приняли участие обучающие-
ся Ивановской пожарно-спасательной акаде-

мии ГПС МЧС России факультета пожарной 
безопасности с 1 по 5 год обучения. Согласно 
принятой в академии идентификации учебных 
потоков и групп первая цифра означает год 
обучения, а вторая – номер учебного курса 
(потока). Общее количество участников соста-
вило 250 человек, где численность курсантов 
из каждого года обучения составила 50 чело-
век. В опросных листах каждому курсанту было 
предложено дать оценку по десятибалльной 
шкале степени важности и уровня освоенности 
компетенций, которыми по выпуску должен 
обладать каждый из обучающихся, а именно: 
универсальные компетенции, профессиональ-
ные компетенции, общепрофессиональные 
компетенции.  

Данные опроса о понимании степени 
важности и освоенности основных компетен-
ций курсантов 1–5 года обучения факультета 
пожарной безопасности приведены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Результаты оценки курсантами специальности «Пожарная безопасность» важности  
компетенций для будущей профессиональной деятельности и уровня их освоенности по курсам 

 
 
Проведенный опрос проявил слабую 

заинтересованность обучающихся в компе-
тентностном совершенствовании – разброс 
оценок в среднем составлял от 4,5 до 6,5 по 
10-ти балльной шкале. Однако 3 % курсантов 
все-таки давали и высокие оценки. Возможно, 
что это связано с принятой системой оценива-
ния результатов образования на основании 
текущего и промежуточного контроля в рамках 
отдельных дисциплин, а поэтому отследить и 
проанализировать компетентностный рост как 
результат целенаправленного и осознанного 
освоения универсальных, общепрофессио-
нальных и профессиональных компетенций 
при дисциплинарном подходе не представля-

ется возможным. Сами обучающиеся редко 
обращают внимание на освоение профессио-
нально значимых компетенций в теоретиче-
ском курсе. Этот вывод подтверждается ис-
следованиями Н. Ф. Ефремовой и В. И. Бай-
денко, которые отмечают, что освоение компе-
тенций зачастую происходит в рамках тради-
ционной организации обучения с наличием 
дисциплинарного подхода и освоением от-
дельных, не всегда логично интегрированных 
элементов образовательной программы. При 
этом в сознании обучающегося они не образу-
ют компетентностной целостности. Лишь в 
процессе практической деятельности дисци-
плинарные знания выстраиваются в конкрет-
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ные профессионально-поведенческие алго-
ритмы [4, 5]. 

По результатам исследования при 
сравнении показателей осознания важности и 
освоенности основных компетенций, предъяв-
ляемых к будущим специалистам в области 
пожарной безопасности, мы видим рост осо-
знания освоенности и важности компетенций с 
повышением курса обучения курсантов. На 
основании этих данных можно сделать вывод, 
что обучающиеся с каждым курсом осознают 
важность овладения необходимыми компетен-
циями, при этом возрастает и самооценка 
уровня подготовленности к будущей профес-
сии.  

Следует отметить, что по всем группам 
компетенций важность оценивается несколько 
выше, чем ощущение их освоенности. Обра-
тим внимание на оценивание универсальных 
компетенций. С 1 по 4 курс наблюдаем посте-
пенный рост показателя осознания важности, а 
на пятом курсе резкий его рост, что может сви-
детельствовать о более серьезном отношении 
курсантов выпускных курсов к предъявляемым 
к ним требованиям и осознании необходимо-
сти им соответствовать, но при этом, 
наибольшее количество дисциплин и практик, 
ориентированных на освоение универсальных 
компетенций, согласно образовательной про-
грамме включены в первый год обучения, ко-
гда важность многих профессиональных ка-
честв еще не осознана. Особенно высоко 
старшекурсниками оценивались компетенции 
УК-10 (Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных областях 
жизнедеятельности) и УК-11 (Способен фор-
мировать нетерпимое отношение к проявлени-
ям экстремизма, терроризма, коррупционному 
поведению и противодействовать им в про-
фессиональной деятельности). Также стоит 
отметить, что показатель важности осваивае-
мых универсальных компетенций изначально 
является самым низким из всех блоков компе-
тенций, но демонстрирует при этом самый 
большой прирост. 

В целом, эта часть исследования пока-
зала необходимость усиления акцента на от-
слеживание компетентностного роста обучаю-
щихся в процессе проведения контрольных 
мероприятий. Следует отметить, что компе-
тентностный подход предполагает развитие 
личностной ответственности за свое образо-
вание, за готовность к будущей профессио-
нальной деятельности. Формирование таких 
ключевых качеств как самостоятельность и 
целеустремленность должно способствовать 
осознанному включению будущих специали-
стов МЧС в образовательный процесс в широ-

ком смысле. Курсанты, нацеленные на макси-
мальный образовательный результат, смогут 
наилучшим образом выбрать траекторию обу-
чения, области научной и внеучебной дея-
тельности. Выпускники, занимая руководящие 
должности и осознанно продолжая свое про-
фессиональное развитие, будут заинтересова-
ны и во взаимодействии с образовательными 
организациями для подготовки кадров.  

Учитывая вышесказанное, можно отме-
тить необходимость развития контрольно-
оценочных методов в рамках реализации 
управленческой функции регулирования про-
цесса приращения компетенций обучающихся, 
обеспечивающего компетентностный рост кур-
санта. Уровень проработанности проблем оце-
нивания и контроля результатов профессио-
нальной подготовки в соответствии с требова-
ниями государственных образовательных 
стандартов с учетом требований компетент-
ностного подхода свидетельствует о значи-
тельном продвижении в этой области. Так 
Т. Е. Гришкиной [6] были предложены критерии 
для оценки уровня сформированности отдель-
ных компетенций, В. П. Игнатьева и Л. Ф. Вар-
ламова в своем исследовании сформулирова-
ли принципы организации процесса оценива-
ния компетенций и предложили возможные 

пути ее совершенствования [7, А. С. Кривоно-
гова акцентировала внимание на организаци-
онно-управляющей функции контроля, который 
мобилизует и мотивирует обучающихся на до-

стижение результатов 8, С. А. Техтереков и 
О. Г. Файзуллин предложили систему ком-
плексной оценки деятельности курсантов в ву-
зах МЧС России с программной реализацией в 
информационной системе Сибирской пожарно-

спасательной академии 9. Немаловажную 
роль в развитии образовательного простран-
ства играет освоение информационно-
коммуникационных технологий, объединяющих 
усилия педагогов, командиров, потенциальных 
работодателей и обучающихся. Современный 
вуз обладает постоянно расширяющейся ин-
формационной базой, сопровождающей все 
направления его деятельности. Это обстоя-
тельство обусловило развитие методов кон-
троля и регулирования процесса приращения 
компетенций. 

Источником данных для осуществления 
мониторинга процесса освоения компетенций 
каждого обучающегося служат результаты 
различного вида контроля, проводимого в рам-
ках учебного графика, а также достижения 
обучающегося на конкурсах, олимпиадах, 
спортивных мероприятиях, в служебной подго-
товке, в социально-значимой деятельности. В 
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качестве контрольно-измерительных меропри-
ятий мониторинга отметим: входной, текущий, 
рубежный контроль, контроль остаточных зна-
ний, промежуточный и итоговый, фронтально-
обзорный (с использованием компетентностно-
ориентированных заданий), тематический, 
личностный, сравнительный, обобщающий, 
предметно-обобщающий, формирующий.  

Для вычисления накопленной оценки 
для каждой компетенции необходимо прини-
мать во внимание не только результаты осво-
ения конкретных дисциплин и практик, но и 
результаты внеучебной деятельности, отража-
емые в портфолио курсанта. Параметрическая 
модель накопленной компетенции может быть 
выражена формулой 1. 

 

𝑃𝑘 = ∑ 𝑃𝑘𝑑𝐷
𝑑=1 + ∑ 𝐵𝑘𝑙L

𝑙=1 ,             (1) 
 
где Pk – накопленная оценка k-ой компетенции, 
Bkl – дополнительная оценка l-ой внеучебной 
(спортивной, служебной, научной, социально-
значимой и иной) деятельности, способствую-
щей освоению k-ой компетенции, 
Pkd – текущая оценка k-ой компетенции, осво-
енной в d-ой дисциплине/практике, рассчиты-
ваемая по формуле 2. 

 

𝑃𝑘𝑑 = 𝑅𝑑 × 𝐾𝑘𝑑,                                    (2) 

 
где Rd – рейтинговая оценка за освоение в 
d-ой дисциплины/практики с учетом признан-
ных результатов доступного электронного обу-
чения в удаленном доступе (освоение элек-
тронных курсов, рекомендованных тестовых 
продуктов),  
Kkd – весовой коэффициент d-ой дисципли-
ны/практики в освоении k-ой компетенции, 
определяемый на основании рабочего учебно-
го плана основной профессиональной образо-
вательной программы по формуле 3. 

 

𝐾𝑘𝑑 =
𝑇𝑑 × 𝑞𝑘𝑑

∑ 𝑇𝑑
,                              (3) 

 
где Td – трудоемкость освоения d-ой дисци-
плины/практики, 
qkd – доля k-ой компетенции, представленной 
наряду с другими в d-ой дисциплине/практике, 
рассчитываемая по формуле 4. 

 

qkd =
Wkd

Nd
,                                   (4)  

 
где Wkd – значимость k-ой компетенции в осво-
ении d-ой дисциплины/практики,  
Wkd =1 при равнозначности компетенций, 

Nd – количество компетенций, осваиваемых при 
прохождении d-ой дисциплины/практики. 

 
Полученный динамический ряд оценок 

освоенности компетенций каждым курсантом 
пополняет базу данных, сформированную по 
материалам учебного плана, матрицы компе-
тенций, портфолио обучающегося. Важным 
моментом успешного применения предложен-
ной параметрической модели является не 
только создание, но и ведение базы данных 
как «деятельности по обновлению, восстанов-
лению и изменению структуры базы данных с 
целью обеспечения её целостности, сохранно-
сти и эффективности использования»2

2. Об-
новление данных из электронного журнала 
происходит ежедневно, а сведения о результа-
тах научной, служебной и общественной рабо-
те – по мере включения их в портфолио. Такая 
особенность диктует разделение данных для 
оперативного реагирования и для решения 
тактических задач управления. Использование 
их позволяет провести анализ процессов при-
ращения компетенций. Их динамика может 
свидетельствовать о наличии локальных и си-
стемных проблем эффективности функциони-
рования всей образовательной среды. Устра-
нение их источников может потребовать реор-
ганизации процесса обучения для начала в 
части содержания, а затем – и в части приме-

няемых инструментов и методов 10. Методи-
ка исследования процессов приращения ком-
петенций в условиях цифровизации образова-
тельной среды базируется на обработке дан-
ных планирующей документации в совокупно-
сти с материалами, полученными из электрон-
ных журналов и портфолио обучающихся. Для 
первой части методики ключевое значение 
придавалось зачетной единице (ЗЕ), как мере 
ресурсоемкости в образовательной программе.  

На рис. 2 приведен пример сравни-
тельных оценок всех компетенций, заложен-
ных учебным планом специальности «Пожар-
ная безопасность», накопленных к концу 1 се-
местра обучения для конкретного курсанта. 
Согласно учебному плану наибольшее внима-
ние в этом семестре акцентировано на универ-
сальных и общепрофессиональных компетен-
циях. Данный пример сделан на основе кон-
кретного курсанта М со стабильными отметка-
ми в электронном журнале.  

                                                      
2

2 ГОСТ 20886-85. Организация данных в системе 
обработки данных. Термины и определения. 
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Рис. 2. Доля компетенций, заложенных основной профессиональной  
образовательной программой и накопленных курсантом М в первом семестре обучения  

(по результатам текущего контроля) 
 
Как видим, семестр завершился наибо-

лее существенным приращением четырех уни-
версальных (УК) и одной общепрофессио-
нальной компетенции (ОПК). Приращение же 
профессиональных компетенций (ПК) произо-
шло не столь значительно и всего по трем по-
зициям. Это ожидаемый результат, обуслов-

ленный структурой учебного плана. Для более 
подробного анализа на основании кластериза-
ции сформированной базы данных составим 
аналитическую табл. 1 и сравним результаты 
данного курсанта М с величиной, средней для 
курса (потока), и с граничными значениями, 
определяемыми фондами оценочных средств. 

 
Таблица 1. Пример анализа освоения курсантом М профессиональных компетенций  

в первом семестре на основании оценок промежуточного контроля 

 
Код и наименование  

компетенции 
Код  

дисциплин/ЗЕ  
Компетенций 

на одну  
дисциплину 

ЗЕ на одну 
компетен-
цию в дис-
циплине 

Освоенность компетенции за семестр Граница 
набранных ЗЕ Индивидуальный Среднекурсовой 

% Набрано ЗЕ % Набрано 
ЗЕ 

Ниж-
няя 

Верх-
няя 

ПК 1 Способен понимать 
основные закономерности 
процессов возникновения 
горения и взрыва, распро-
странения и прекращения 
горения, особенности дина-
мики пожаров, механизмы 
действия, номенклатуру и 
способы применения огнету-
шащих веществ и составов 

Б1.О.10 /3 3 1,0 30,30 1 19,5 0,8 0,45 0,9 

Б1.О.16 /2 4 0,5 24,24 0,8 14,8 0,7 0,225 0,45 

Б1.О.25/ 3  3 1,0 30,30 1 19,5 0,8 0,45 0,9 

Б2.О.01(У)/ 8 10 0,8 

15,15 0,5 14,8 0,8 0,36 0,72 

Итого по ПК-1    3,3 100 3,3 68,6 3,1 1,485 2,97 

ПК 3 Способен моделировать 
и проектировать организаци-
онно-управленческие, техни-
ко-технологические системы 
и процессы, осуществлять их 
функционирование для ре-
шения задач пожарной без-
опасности, в том числе с 
применением средств авто-
матизированного проектиро-
вания и автоматизированно-
го управления 

Б1.О.15 /3 3 1,0 15,09 0,8 19,5 0,7 0,45 0,9 

Б1.О.17/ 3 4 0,75 15,09 0,8 14,8 0,8 0,3375 0,675 

Б1.О.18 / 2 5 0,4 13,21 0,7 11,8 0,9 0,18 0,36 

Б1.О.19 / 3 3 1,0 16,98 0,9 19,5 0,9 0,45 0,9 

Б1.О.23 / 3 3 1,0 15,09 0,8 19,5 0,9 0,45 0,9 

Б1.О.24 / 2  4 0,5 

15,09 0,8 14,8 0,7 0,225 0,45 

Итого по ПК-3   4,65 90,56 4,8 99,9 4,9 2,0925 4,185 

ПК 24 Способен к классифи-
кации пожарной и аварийно-
спасательной техники, обо-
рудования и снаряжения, 

Б1.О.17/ 3 4 1,0 21,74 1 19,5 0,5 0,45 0,9 

Б1.О.18 / 2 5 0,75 21,74 1 11,8 0,3 0,3375 0,675 

Б1.О.19 / 3 3 0,4 19,57 0,9 19,5 0,5 0,18 0,36 
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Код и наименование  
компетенции 

Код  
дисциплин/ЗЕ  

Компетенций 
на одну  

дисциплину 

ЗЕ на одну 
компетен-
цию в дис-
циплине 

Освоенность компетенции за семестр Граница 
набранных ЗЕ Индивидуальный Среднекурсовой 

% Набрано ЗЕ % Набрано 
ЗЕ 

Ниж-
няя 

Верх-
няя 

средств связи и защиты, их 
применению при ведении 
действий по тушению пожа-
ров и аварийно-
спасательных работах 

Б1.О.23 / 3 3 1,0 17,39 0,8 19,5 0,5 0,45 0,9 

Б1.В.03 / 3 4 1,0 19,57 0,9 14,8 0,38 0,45 0,9 

Итого по ПК-6    4,15 100 4,6 85,1 2,18 1,8675 3,735 

Прочие ПК     1,4  1,1   
Итого по профессиональным 
компетенциям первого се-
местра 

    12,7  10,18 5,445 10,89 

 
Таблица позволяет обучающемуся и 

тьютору увидеть семестровый уровень освое-
ния компетенций и сравнить его как со сред-
ними по курсу, так и с граничными значениями. 
Данные можно скомпоновать и по недельным 
срезам. В случае неудовлетворенности полу-
ченными результатами следует проанализиро-
вать причины отставаний. Средние значения 
по курсу (потоку), как можно заметить, тоже не 
высоки, что может свидетельствовать о си-
стемной проблеме. Приращение компетенций 
в процессе освоения программы – важный 
аналитический материал. Он позволяет учиты-
вать индивидуальные особенности курсанта, 

адаптировать траекторию обучения к его инте-
ресам и потребностям, повысить эффектив-
ность формирования будущего специалиста. 

Для визуализации процесса накопле-
ния компетенций каждым обучающимся ис-
пользуем диаграмму, построенную по данным 
электронного журнала с пересчетом баллов. 
На рис. 3 можно проанализировать прираще-
ние компетенций курсантом М на протяжении 
первого семестра обучения. Представленный 
график отражает результаты того же, что и в 
предыдущем примере курсанта только в хро-
нологическом аспекте.  

 

 
 

Рис. 3. Индивидуальная карта ежедневного приращения компетенций курсанта М  
в первом семестре в процентном основании оценок текущего контроля 

 
Как видим за прошедшие 127 занятий 

наиболее интенсивно шло приращение компе-
тенции УК-1. При этом с 41 по 57 занятие ком-
петентностный рост почти прекратился, по-
скольку обучающийся болел. Ожидаемо по-

следующий период характеризовался некото-
рым замедлением, а значит, курсант М не ком-
пенсировал образовавшийся пробел знаний. В 
этот период необходима была консультация и 
корректировка образовательной траектории. 
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Предложенный инструмент для визуа-
лизации результатов контроля приращения 
компетенций позволит каждому обучающемуся 
отслеживать результаты своего обучения и 
корректировать распределение собственных 
ресурсов, выбирать способы достижения по-
ставленных образовательных целей. Для 
управленческих процессов нами предложен 
алгоритм контроля и регулирования процесса 

приращения компетенций и построения компе-
тентностного профиля выпускника в образова-
тельной среде вуза. Блок-схема алгоритма по-
казана на рис. 4. Данный инструмент создан с 
учетом организационно-технологических осо-
бенностей Ивановской пожарно-спасательной 
академии. На блок-схеме отражены лишь ба-
зовые процессы контроля и регулирования. 

 

 
 

Рис. 4. Блок-схема алгоритма контроля и регулирования процесса приращения  
компетенций обучающимися 
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Использование методов контроля при-
ращения компетенций в образовательных орга-
низациях МЧС России имеет большое значение 
для развития системы подготовки кадров, об-
ладающих высоким уровнем профессиональной 
компетентности и способных эффективно ре-
шать задачи по обеспечению безопасности 
населения и территорий. Наглядное представ-
ление динамики компетентностного роста необ-
ходимо как для координации образовательного 
процесса, так и для мотивации саморазвития 
курсантов. С этой точки зрения следует усилить 
внимание развитию организационно-мето-
дического обеспечения учебного процесса, осо-
бенно с предоставлением «удаленного досту-
па» к учебным и контрольно-измерительным 
материалам. Это позволит расширить образо-
вательное пространство и увеличить возможно-
сти реализации образовательной траектории 
обучающегося, адаптировать содержание обра-
зовательных программ к изменяющимся по-
требностям личности и общества в целом.  

Профессиональная компетентность, как 
известно представляет собой «самостоятельно 
реализуемую способность, основанную на при-
обретенных знаниях человека, его образова-
тельном и жизненном опыте, ценностях и 
наклонностях, которую он развил в результате 
познавательной деятельности и образователь-
ной практики» [11]. Таким образом, вся совокуп-
ность освоенных в процессе обучения компе-
тенций закладывается в основу будущей про-
фессиональной успешности выпускника, в его 
профессиональную компетентность, которая 
«выступает интегральной характеристикой, поз-
воляющей судить об уровне подготовленности 
специалиста и его способности выполнять 
должностные функции сотрудника подразделе-
ния Государственной противопожарной служ-
бы» [12]. Требования же работодателя к пре-
тенденту на вакантную должность в противопо-
жарной службе акцентирует внимание на разви-
тии практических навыков3

3. Кроме того квали-
фикационные справочники4

4 и профессиональ-

                                                      
3

3 Приказ МЧС России от 1.12.2016 г. № 653 «О ква-
лификационных требованиях к должностям в феде-
ральной противопожарной службе Государственной 
противопожарной службы». 
4

4 Приказ Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 3.12.2013 № 707н «Об утверждении Единого 
квалификационного справочника должностей руко-
водителей, специалистов и служащих, раздел «Ква-
лификационные характеристики должностей работ-
ников, осуществляющих деятельность в области 
гражданской обороны, защиты населения и терри-
торий от чрезвычайных ситуаций природного и тех-
ногенного характера, обеспечения пожарной без-
опасности, безопасности людей на водных объектах 

ные стандарты задают квалификационные ха-
рактеристики. Характеристикой квалификации, 
необходимой для осуществления определённо-
го вида профессиональной деятельности явля-
ется профессиональный стандарт.  

В сфере пожаротушения одним из ос-
новных служит профессиональный стандарт 
«Специалист по организации тушения пожа-
ров»5

5 утвержденный приказом Министерства 
труда и социальной защиты Российской феде-
рации от 31.03.2021 года № 199н. В соответ-
ствии с ним основной целью данного вида про-
фессиональной деятельности является реали-
зация совокупности оперативно-тактических и 
инженерно-тактических мероприятий, направ-
ленных на спасение людей и имущества от 
опасных факторов пожара, ликвидацию и про-
ведение аварийно-спасательных и других неот-
ложных работ при пожарах. Прививать навыки 
исполнения трудовых функций, которые должен 
выполнять специалист по организации тушения 
пожаров, удается лишь практикой. В процессе 
обучения курсанты выполняют задания, оцени-
ваемые путем сравнения результатов с норма-
тивами. В табл. 2 представлены варианты оце-
нивания трудовых функций и мероприятия по 
развитию компетентности для их выполнения. 

Рассмотрев трудовые функции профес-
сионального стандарта «Специалист по органи-
зации тушения пожаров» и квалификационные 
характеристики должностей работников, осу-
ществляющих деятельность в области граж-
данской обороны, защиты населения и терри-
торий от чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного характера, обеспечения пожарной 
безопасности, безопасности людей на водных 
объектах и объектах ведения горных работ в 
подземных условиях, мы предложили варианты 
их привития такие как изучение алгоритма ре-
шения задач, изучение пунктов приказов, при-
меняемых в данной сфере деятельности, тео-
ретические и практические занятия, проверка 
эмоционального состояния и моделирование 
различных ситуаций. Также были предложены 
варианты оценивания трудовых функций для 
начальствующего состава, к примеру, строевой 
смотр, проведение зачетов на практические 
умения и проверку теоретических знаний. 

 

                                                                                  
и объектах ведения горных работ в подземных 
условиях» 
5

5 Приказ Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 31 марта 2021 г. № 199н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Специалист по ор-
ганизации тушения пожаров» 
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Таблица 2. Развитие и оценивание профессиональной компетентности специалиста  
по организации тушения пожаров 

 
Происхождение 

трудовой  
функции 

Трудовые функции,  
выполняемые на основе  
освоенных компетенций 

Варианты оценивания  
с учетом выполнения  

нормативов 

Мероприятия по развитию  
компетентности для выполнения 

функций 
Трудовые дей-

ствия 
Принятие решений о примене-

нии сил и средств (ПК-1) 
Решение задач, составление 

плана тушения пожара 
Изучение алгоритма решения задач, 
выработка тактического мышления 

Сбор информации об оператив-
ной обстановке на месте туше-
ния (разведка пожара) (ПК-1.2) 

Сдача зачета по знанию 
пунктов приказа МЧС России 
от 16.10.2017 № 444,6 каса-
ющихся проведения развед-

ки на пожаре  

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 

проведения разведки на пожаре 

Спасение людей (ПК-14) Проведение практического 
зачета по методам транс-

портировки и спасения лю-
дей. Выполнение нормати-

вов 1.6, 2.3.6 

Практические занятия по транспорти-
ровке пострадавших с места пожара и 

спасению людей с высоты.  
Отработка нормативов 1.6, 2.3.6 

Боевое развертывание сил и 
средств (ПК-14) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-
щихся стадий проведения 
боевого развертывания. 
Выполнение нормативов 

2.6.1, 2.6.2. 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
стадий проведения боевого развер-
тывания, составления плана развер-
тывания сил и средств для случайно 
смоделированных условий возникно-

вения пожара. 
Отработка нормативов 2.6.1, 2.6.2. 

Проведение аварийно-
спасательных и других специ-
альных работ, связанных с ту-

шением пожара (ПК-14) 

Выполнение боевой зада-
чи при прохождении практи-
ки в подразделениях пожар-

ной охраны 

Оценка правильности предпринятых 
решений согласно Боевому уставу 
подразделений пожарной охраны 

Сбор и следование в место по-
стоянной дислокации (ПК-6.2) 

Оценка правильности вы-
полнения, скорости, умения 

работать с инструмен-
том, оценка теоретических 

знаний 

Выполнение практических упражне-
ний с аварийно-спасательным ин-

струментом, решение теоретических 
задач 

Восстановление боеготовности 
подразделения пожарной охра-

ны (ПК-7.2) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-

щихся мероприятий, прово-
димых после тушения пожа-

ра 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
мероприятий, проводимых после ту-

шения пожара 

Проведение аварийно-
спасательных и других специ-
альных работ, связанных с ту-

шением пожара (ПК-14) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касающих-
ся мероприятий, проводимых 

после тушения пожара 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
мероприятий, проводимых после ту-

шения пожара 

Необходимые 
умения 

 

Организовывать сбор данных, 
необходимых для выбора ре-

шающего направления (ПК-9.1) 

Проведение теоретического 
зачета по знанию принципов 
выбора решающего направ-

ления и знанию пунктов 
приказа МЧС России от 

16.10.2017 № 444, касаю-
щихся проведения разведки 

на пожаре 

Изучение условий выбора решающего 
направления. 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 

проведения разведки на пожаре 

Оперативно производить оценку 
обстановки (ОПК-9.3) 

Проведение зачета по ре-
шению ситуативных задач 

по тушению пожара 

Решение ситуативных задач, нара-
ботка навыков по оперативной оценке 

обстановки на пожаре  
Определять наличие и характер 
угрозы людям, их местонахож-

дение (ПК-14) 

Оценка теоретических зна-
ний, оценка практических 

умений по прогнозированию 
угрозы людям 

Проведение теоретических и практи-
ческих занятий по прогнозированию 

Организовывать действия по 
подготовке к боевому разверты-

ванию (ПК-15) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 44, касающих-
ся стадий проведения бое-

вого развертывания. Выпол-
нение нормативов 1.7, 1.8. 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444 касающихся 
стадий проведения боевого развер-
тывания, составление плана развер-
тывания сил и средств для случайно 
смоделированных условий возникно-

вения пожара. 
Отработка нормативов 1.7, 1.8. 

Выбирать решающее направле-
ние действий по тушению пожа-

ров (ПК-9) 

Проведение теоретического 
зачета по знанию принципов 
выбора решающего направ-
ления согласно приказу МЧС 
России от 16.10.2017 № 444 

Изучение условий выбора решающего 
направления, прописанных в приказе 

МЧС России от 16.10.2017 № 444 

Ставить задачи подчиненному 
личному составу (ПК-15.3) 

Проведение теоретического 
зачета на знание обязанно-
стей должностных лиц, зна-
ние пунктов приказа МЧС 

России от 16.10.2017 № 444  

Проведение занятий, изучение обя-
занностей, развитие командирских 
навыков, моделирование ситуаций 

                                                      
6

6 Приказ МЧС России от 16.10.2017 N 444 «Об утверждении Боевого устава подразделений пожарной охраны, 
определяющего порядок организации тушения пожаров и проведения аварийно-спасательных работ» 
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Происхождение 
трудовой  
функции 

Трудовые функции,  
выполняемые на основе  
освоенных компетенций 

Варианты оценивания  
с учетом выполнения  

нормативов 

Мероприятия по развитию  
компетентности для выполнения 

функций 
Организовывать проверку нали-
чия личного состава подразде-
ления пожарной охраны, прини-
мавшего участие в проведении 
боевых действий по тушению 

пожаров (ПК-16) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-

щихся мероприятий, прово-
димых после тушения пожа-

ра 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
мероприятий, проводимых после ту-

шения пожара 

Определять количество и состав 
групп разведки пожара, и поря-

док их действий (ПК-15.3) 

Сдача зачета по знанию 
пунктов приказа МЧС России 
от 16.10.2017 № 444, каса-

ющихся проведения развед-
ки на пожаре 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 

проведения разведки на пожаре 

Использовать средства связи и 
оповещения, приборы и техни-
ческие средства для сбора и 

обработки оперативной инфор-
мации (ПК-6.2) 

Оценка правильности опо-
вещения, последовательно-
сти оповещения и обработки  

Практические занятия по радиообмену  

Организовывать проведение 
предварительного боевого раз-

вертывания сил и средств  
(ПК-15) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-
щихся стадий проведения 
боевого развертывания. 
Выполнение нормативов 

2.2.1, 2.2.2.  

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
стадий проведения боевого развер-
тывания, составление плана развер-

тывания сил и средств. 
Отработка нормативов 2.2.1, 2.2.2. 

Своевременно реагировать на 
изменение оперативной обста-

новки на месте пожара  
(ОПК-9.3) 

Моделирование ситуаций  

Обеспечивать выполнение под-
чиненным личным составом 
команд и сигналов (ПК-8.3) 

Отработка норматива 2.1 
сбор и выезд по тревоге  

Установить четкие ожидания. Обуче-
ние подчиненных, проверка понима-
ния, обеспечение доступности, моти-

вация и поощрение 
Организовывать сбор и провер-
ку комплектности закрепленного 

за подразделением пожарной 
охраны пожарного оборудова-
ния, СИЗ пожарных и средств 
самоспасания пожарных, по-

жарного инструмента, средств 
спасения людей, средств связи 

(ПК-16) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-

щихся мероприятий, прово-
димых после тушения пожа-

ра 

Изучение ПТВ, ПТО, изучение описей 
АЦ 

Организовывать заправку по-
жарной техники огнетушащими 

веществами (ПК-16) 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
мероприятий, проводимых после ту-

шения пожара 
Определять основное направ-
ление действий и лично воз-
главлять разведку на этом 

направлении (ПК-15) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-

щихся разведки 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 

разведки 

Организовывать проведение 
полного боевого развертывания 

сил и средств (ПК-15) 

Проведение зачета по тео-
ретическим знаниям пунктов 

приказа МЧС России от 
16.10.2017 № 444, касаю-
щихся стадий проведения 
боевого развертывания. 

Выполнение норматива 1.11. 

Изучение пунктов приказа МЧС Рос-
сии от 16.10.2017 № 444, касающихся 
стадий проведения боевого развер-
тывания, составление плана развер-

тывания сил и средств. 
Отработка норматива 1.11. 

Устанавливать границы терри-
тории, на которой проводятся 
боевые действия по тушению 

пожаров, порядок и особенности 
осуществления указанных дей-

ствий (ПК-14) 

Оценка сопоставления гра-
ниц, учет топографических 

особенностей, обоснованно-
сти управления, реакции на 

изменение обстановки 

Теоретические занятия 

Организовывать действия лич-
ного состава по вскрытию и 

разборке конструкций (ПК-14) 

Оценка скорости и правиль-
ности вскрытия и разборки 

конструкций 

Практические занятия с инструмента-
ми, изучение теоретических данных 

Организовывать размещение и 
крепление пожарного оборудо-
вания, СИЗ пожарных и средств 

самоспасания пожарных, по-
жарного инструмента, средств 
спасения людей на пожарных 

автомобилях (ПК-7) 

Проверка соответствия 
стандартам, доступности и 
удобства использования 

Изучение регламентов, обучение лич-
ного состава 

Проводить визуальный осмотр 
состояния подчиненного личного 

состава (ПК-16) 

Строевой смотр Проверка эмоционального состояния, 
признаков безопасности, формы 
одежды и физического состояния 

*Коды нормативов: 
1.6 – Вязка двойной спасательной петли с надеванием ее на пострадавшего 
2.3.6 – Боевое развертывание от автоцистерны с подачей переносного лафетного ствола по двум маги-
стральным линиям 
2.6.1 – Боевое развертывание от пожарной автоцистерны с подачей пеногенератора с диаметром соедини-
тельной головки 51 мм 
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2.6.2 – Боевое развертывание отделения от пожарной автоцистерны (автонасоса) с установкой на пожар-
ный гидрант/водоем и подачей 2 ручных комбинированных пожарных стволов от одной магистральной рукав-
ной линии 
1.7 – Установка пожарной автоцистерны (автонасоса) на пожарный гидрант 
1.8 – Установка пожарной автоцистерны (автонасоса) на пожарный водоем 
2.2.1 – Прокладка магистральной рукавной линии на 3 рукава одним исполнителем 
2.2.2 – Прокладка магистральной рукавной линии на 6 рукавов двумя исполнителями 
2.1 – Сбор и выезд по тревоге  
1.11 – Боевое развертывание отделения от пожарной автоцистерны с подачей двух ручных комбинированных 
пожарных стволов от одной магистральной рукавной линии 

 
Таким образом, разработанный алго-

ритм контроля и регулирования процесса при-
ращения компетенций и параметрическая мо-
дель расчета накопленной оценки компетен-
ции позволяет учитывать индивидуальные 
особенности курсанта, адаптировать траекто-
рию обучения к его интересам и потребностям, 
своевременно вносить изменения в планиру-
ющую документацию, развивать учебно-
методическую базу и повышать эффектив-
ность формирования будущего специалиста. 
Предложенные инструменты контроля выпол-
нения трудовых функций курсанта в процессе 
его подготовки позволят интегрировать в си-
стеме оценки соответствия компетентности 
требования образовательного стандарта; ква-
лификационные требования к должностям в 
федеральной противопожарной службе Госу-

дарственной противопожарной службы, ква-
лификационные характеристики должностей 
работников, осуществляющих деятельность в 
области гражданской обороны, защиты насе-
ления и территорий от чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера, обеспе-
чения пожарной безопасности, безопасности 
людей на водных объектах и объектах ведения 
горных работ в подземных условиях; требова-
ния профессионального стандарта прираще-
ния компетенций в процессе освоения основ-
ной профессиональной программы необходи-
мо отслеживать на всех стадиях образова-
тельного процесса, что значимо для получения 
важного аналитического материала для кор-
ректировки и регулирования подготовки высо-
коквалифицированных специалистов для нужд 
МЧС России.  
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Необходимость выполнения трудовых функции в области управления качеством образова-
тельной деятельности определяет квалификационные требования к административным работникам 
вузов и обуславливает необходимость формирования их готовности к управлению качеством образо-
вательной деятельности. В статье представлен комплекс педагогических условий формирования 
данной готовности в процессе дополнительной профессиональной подготовки сотрудников вуза. По-
казаны результаты эмпирического исследования, проведенного в российских транспортных вузах с 
целью реализации настоящих педагогических условий в процессе дополнительной профессиональ-
ной подготовки. Достоверность полученных результатов обеспечивают авторские критерии, позволя-
ющие всесторонне оценить уровень готовности административных работников вузов к управлению 
качеством образовательной деятельности – мотивационно-ценностный, когнитивный, операциональ-
но-процессуальный и рефлексивно-оценочный. Анализ полученных результатов позволяет сделать 
вывод об эффективности применения педагогических условий при формировании готовности адми-
нистративных работников вуза к управлению качеством образовательной деятельности в системе 
дополнительного профессионального образования. Предложенные педагогические условия и крите-
рии оценки уровня готовности административных работников вузов к управлению качеством образо-
вательной деятельности составляют научную новизну исследования, а возможность их применения в 
системе дополнительного образования – практическую значимость. 

 
Ключевые слова: готовность административных работников вузов к управлению качеством 

образовательной деятельности, педагогические условия формирования готовности административ-
ных работников вузов к управлению качеством образовательной деятельности, критерии и показате-
ли уровня сформированности готовности административных работников вуза к управлению каче-
ством образовательной деятельности.  
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The need to perform labor functions in the field of quality management of educational activities de-
termines the qualification requirements for university administrators and determines the need to form their 
readiness for quality management of educational activities. The article presents a set of pedagogical condi-
tions for the formation of this readiness in the process of additional professional training of university staff. 
The results of an empirical study conducted in Russian transport universities in order to implement these 
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pedagogical conditions in the process of additional professional training are shown. The reliability of the re-
sults obtained is provided by the author's criteria, which allow a comprehensive assessment of the level of 
readiness of university administrative staff to manage the quality of educational activities – motivational-
value, cognitive, operational-procedural and reflexive-evaluative. The analysis of the obtained results allows 
us to conclude about the effectiveness of the application of pedagogical conditions in the formation of the 
readiness of university administrative staff to manage the quality of educational activities in the system of 
additional professional education. The proposed pedagogical conditions and criteria for assessing the level 
of readiness of university administrators to manage the quality of educational activities constitute the scien-
tific novelty of the study, and the possibility of their application in the system of additional education is of 
practical importance. 

 
Keywords: readiness of university administrative staff to manage the quality of educational activi-

ties, pedagogical conditions for the formation of the readiness of university administrative staff to manage the 
quality of educational activities, criteria and indicators of the level of readiness of university administrative 
staff to manage the quality of educational activities. 

 
 

Введение 
Качество образования в вузах всегда 

выступало и сегодня является важнейшей це-
лью образовательной политики Российской 
Федерации. В профессиональных стандартах 
частично определены трудовые функции, ка-
сающиеся должностных обязанностей сотруд-
ников вуза в области управления качеством 
образовательной деятельности, однако они 
лишь частично раскрывают необходимые ква-
лификационные требования к административ-
ным работникам вузов. Сегодня стоит задача 
восполнения профессиональных дефицитов 
административных работников вуза через 
формирование их готовности к управлению 
качеством образовательной деятельности по-
средством реализации соответствующих педа-
гогических условий в процессе дополнительно-
го профессионального образования [1].  

Цель настоящего исследования заклю-
чается в представлении педагогических усло-
вий формирования готовности административ-
ных работников вуза к управлению качеством 
образовательной деятельности и их апроба-
ции. 

Для достижения цели необходимо ре-
шение следующих задач: 

– определить педагогические условия 
формирования у административных работни-
ков вуза готовности к управлению качеством 
образовательной деятельности; 

– определить критерии и показатели 
оценки данной готовности; 

– оценить эффективность реализации 
педагогических условий через исследование 
уровня готовности административных работни-
ков вуза к управлению качеством образова-
тельной деятельности. 

 
 
 

Обсуждение результатов  
исследования 

В исследованиях В. И. Андреева, 
М. В. Зверевой, Б. В. Куприянова педагогиче-
ские условия рассматриваются как: 
1) результат тщательно отобранных и исполь-
зуемых элементов содержания, форм, мето-
дов, технологий обучения с целью достижения 
поставленных целей [2]; 2) неотъемлемая 
часть педагогической системы, включающая 
внутренние и внешние элементы, и обеспечи-
вающая эффективное функционирование и 
развитие системы [3]; 3) систематическая ра-
бота по уточнению закономерностей как устой-
чивых связей образовательного процесса, 
предоставляющая возможность для проверки 
результатов научно-педагогических исследо-
ваний [4]. 

Проанализировав понятия педагогиче-
ских условий в современной педагогической 
науке, мы выявили их существенные аспекты: 
1) обстоятельства, влияющие на образова-
тельный процесс; 2) совокупность внешних 
объектов и внутренних обстоятельств, высту-
пающая компонентом педагогической системы. 
В рамках нашего исследования педагогические 
условия рассматриваются компонентом до-
полнительной профессиональной подготовки, 
включающей в себя содержание, методы, 
формы обучения, направленные на формиро-
вание готовности административных работни-
ков вузов к управлению качеством образова-
тельной деятельности [5]. 

Нами предположено, что формирова-
ние готовности административных работников 
вуза к управлению качеством образовательной 
деятельности в процессе дополнительной 
профессиональной подготовки обеспечивает 
реализация комплекса следующих педагогиче-
ских условий: 1) мотивирование к разработке 
критериев оценки знаний и практических уме-
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ний по управлению качеством образователь-
ной деятельности; 2) включение в квазипро-
фессиональную деятельность посредством 
приобретения знаний, практических умений и 
опыта, необходимых для выполнения трудо-
вых функций по прогнозированию, планирова-
нию, моделированию и мониторингу качества 
условий и процессов образовательной дея-
тельности; 3) вовлечение в рефлексивно-

оценочную деятельность, обеспечивающую 
контроль, анализ и своевременную корректи-
ровку процессов и результатов профессио-
нальной деятельности. 

С учетом предложенных педагогиче-
ских условий разработана программа дополни-
тельной профессиональной подготовки, 
направленная на формирование у админи-
стративных работников вуза готовности к 
управлению качеством образовательной дея-
тельности, которая проходит три этапа апро-
бации: констатирующий, формирующий, кон-
трольно-оценочный, отражающих технологиче-
скую последовательность данного формиро-
вания [6].  

В рамках исследования сформирована 
экспериментальная группа (ЭГ), в состав кото-
рой вошли 154 человека административных 
работников транспортных вузов и контрольная 
группа (КГ), в которую вошли 32 человека ад-
министративных работников других вузов. 

На первом констатирующем этапе про-
ведена оценка уровня готовности администра-
тивных работников вузов ЭГ и КГ к управлению 
качеством образовательной деятельности по 
результатам которой выявлена потребность в 
формировании данной готовности. 

На втором формирующем этапе в про-
цессе реализации программы дополнительной 
профессиональной подготовки в ЭГ в комплек-
се внедрены все педагогические условия, в КГ 
обучение не предполагалось. Задача данного 
этапа – выявление различий между экспери-
ментальной и контрольной группами. 

На третьем контрольно-оценочном эта-
пе проведен анализ эффективности реализа-
ции педагогических условий, направленных на 

формирование готовности административных 
работников вуза к управлению качеством об-
разовательной деятельности в процессе до-
полнительной профессиональной подготовки.  

Рассмотрим результаты уровня сфор-
мированности готовности административных 
работников вуза к управлению качеством об-
разовательной деятельности по каждому из 
выделенных нами критериев. 

1. Мотивационно-ценностный критерий.  

1.1. Показатель «Мотивация к управле-
нию качеством образовательной деятельности 
вуза». Методы измерения: а) опрос по автор-
скому опроснику; б) модифицированная мето-
дика изучения мотивации профессиональной 
деятельности «Уровень профессиональной 
мотивации» К. Земфиры (в последующем мо-
дифицированной А. Реаном);  

А. Метод опроса по авторскому опрос-
нику. В ходе проведенного опроса проведены 
начальный и итоговый срезы (рис. 1). 

Результаты сравнения данных опроса 
по показателю «Мотивация к управлению ка-
чеством образовательной деятельности вуза» 
показывают значительную положительную ди-
намику в ЭГ, в КГ результаты изменились не 
значительно. Так, в ЭГ низкий уровень мотива-
ции административных работников вуза к 
управлению качеством образовательной дея-
тельности на итоговом срезе в сравнении с 
начальным изменился на 27,19 %, средний 
уровень повысился на 13,65 %, на высоком 
уровне результаты повысились на 13,57 %. В 
КГ низкий уровень мотивации на итоговом сре-
зе сократился на 6,27 %, средний уровень из-
менился на 6,27 %, результаты на высоком 
уровне не изменились. 

Б. Модифицированная методика изуче-
ния мотивации профессиональной деятельно-
сти «Уровень профессиональной мотивации» 
К. Земфиры (в последующем модифицирован-
ной А. Реаном). 

Полученные результаты проведенного 
исследования представлены на рис. 2. 

 
Рис. 1. Динамика результатов опроса, % 

ЭГ начальный 
срез

ЭГ итоговый 
срез

КГ  начальный 
срез

КГ итоговый 
срез

Низкий 71,36 44,17 68,75 62,48

Средний 24,65 38,27 21,89 28,16

Высокий 3,99 17,56 9,36 9,36
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Рис. 2. Динамика результатов по методике «Уровень профессиональной мотивации», % 

 
 

Проанализировав результаты оценки 
уровня профессиональной мотивации админи-
стративных работников вуза к управлению ка-
чеством образовательной деятельности на 
начальном и итоговом срезах, полученных по 
модифицированной методике «Уровень про-
фессиональной мотивации» К. Земфиры, мож-
но сделать вывод, что в ЭГ положительные 
изменения произошли на всех уровнях. Так, 
результаты мотивации на низком уровне со-
кратились на 24,89 %, результаты среднего 
уровня повысились на 16,39 %, результаты 
высокого уровня повысились на 8,48 %. В КГ 
результаты мотивации на низком и среднем 
уровне изменились незначительно на 3,74 %, 
результаты на высоком уровне остались преж-
ними. 

1.2. Показатель «Ответственное отно-
шение к управлению качеством образователь-
ной деятельности вуза».  

 

А. Метод опроса по авторскому опрос-
нику. В ходе опроса проведены начальный и 
итоговый срезы (рис. 3). 

Результаты оценки ответственного от-
ношения к управлению качеством образова-
тельной деятельности вуза, полученные мето-
дом опроса, на итоговом срезе в ЭГ показыва-
ют значительную положительную динамику, на 
низком уровне – 17,78 %, на среднем уровне – 
9,23 %, на высоком уровне – 8,55 %. В КГ мы 
видим незначительные изменения на низком и 
среднем уровнях, их результаты сократились 
на 2,9 %, на высоком уровне результаты не 
изменились. 

Б. Модифицированная методика «Нап-
равленность личности» Б. Басса (в последую-
щем модифицированной В. Смейкалы и 
М. Кучера), сравнение результатов оценки 
данного показателя в экспериментальной и 
контрольной группах на начальном и итоговом 
срезе (рис. 4). 
 

 
 

Рис. 3. Динамика результатов опроса, % 
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Рис. 4. Динамика результатов по методике «Направленность личности» Б. Басса, % 

 
 
Сравнительный анализ результатов 

оценки ответственного отношения к управле-
нию качеством образовательной деятельности 
вуза, полученных по модифицированной мето-
дике «Направленность личности» Б. Басса, 
показывает положительную динамику на ито-
говом срезе в ЭГ. Так, результаты низкого 
уровня сократились на 18,3 %, на среднем 
уровне результаты повысились на 2,04 %, на 
высоком уровне наблюдается положительная 
динамика на 16,26 %. В КГ результаты на низ-
ком уровне сократились н 2,55 %, на среднем 
уровне результаты повысились на 2,26 %, на 
высоком – на 0,29 %, что говорит о малозначи-
тельных изменениях. 

2. Когнитивный критерий.  
1.1. Показатель «Полнота и осознан-

ность знаний об управлении качеством обра-
зовательной деятельности вуза»  

Методом групповых экспертных оценок 
(рис. 5). 

Сравнение результатов групповой экс-
пертной оценки полноты и осознанности зна-
ний об управлении качеством образователь-
ной деятельности вуза показывает на итоговом 
срезе положительную динамику в ЭГ на 5,5 %, 
в КГ – на 1,35 %. 

1.2. Показатель «Сформированность 
стратегического мышления в управлении каче-
ством образовательной деятельности вуза»  

Метод групповых экспертных оценок. 
По данным начального среза видно не-

значительную разницу в ЭГ и КГ (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 5. Динамика результатов групповой экспертной оценки, в баллах 
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Рис. 6. Динамика результатов групповой экспертной оценки, в баллах 

 
 

Результаты групповой экспертной 
оценки сформированности стратегического 
мышления в управлении качеством образова-
тельной деятельности вуза на итоговом срезе 
в ЭГ показывают положительную динамику на 
3,31 %, в КГ результаты изменились на 0,24 %, 
что говорит о малозначительных изменениях.   

3. Операционально-процессуальный 
критерий.  

Показатель «Владение администра-
тивными работниками трудовыми функциями – 
прогнозированием, планированием, моделиро-
ванием и мониторингом в области управления 
качеством образовательной деятельности ву-
за».  

Метод групповых экспертных оценок 
(рис. 7). 

 

 
 

Рис. 7. Динамика результатов групповой экспертной оценки, в баллах 
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По результатам групповой экспертной 
оценки владения административными работ-
никами трудовыми функциями – прогнозирова-
нием, планированием, моделированием и мо-
ниторингом в области управления качеством 
образовательной деятельности наблюдается 
существенная положительная динамика в ЭГ 
на 5,64 балла, в сравнении с малозначитель-
ными изменениями в КГ – 0,77  баллов. 

4. Рефлексивно-оценочный критерий.  
Показатель «Способность к самоана-

лизу и самооценке выполнения трудовых 
функций по управлению качеством образова-
тельной деятельности».  

А. Модифицированная методика опре-
деления индивидуальной меры рефлексивно-
сти А. В. Карпова, В. В. Пономаревой (рис. 8.). 
Полученные результаты, полученные по мо-
дифицированной методике определения инди-
видуальной меры рефлексивности А. В. Кар-
пова, В. В. Пономаревой, показывают на ито-
говом срезе в ЭГ положительную динамику, на 
низком уровне результаты сократились на 

11,28 %, на среднем уровне результаты улуч-
шились на 5,21 %, на высоком уровне на 
6,07 %. В КГ наблюдаются не существенные 
изменения на низком и среднем уровнях – на 
3,5 %, на высоком уровне результаты не изме-
нились. 

Б. Модифицированная методика «Вы-
явление уровня выраженности и направленно-
сти рефлексии» (по М. Гранту) (рис. 9.).  

Сравнение результатов, полученных по 
модифицированной методике «Выявление 
уровня выраженности и направленности ре-
флексии» (по М. Гранту) на итоговом срезе 
показывает положительную динамику в ЭГ на 
низком уровне – на 13,04 %, на среднем 
уровне – на 0,24 %, на высоком уровне – на 
12,8 %, при незначительных изменениях в КГ, 
где результаты изменились на низком уровне 
на 0,84 %, на среднем уровне – на 0,64 %, на 
высоком уровне – на 0,2 %. 

Непараметрическим критерием x2 Пир-
сона была оценена значимость полученных 
различий, (рис. 10).  

 

 
Рис. 8. Динамика результатов по методике определения индивидуальной меры рефлексивности 

А. В. Карпова, В. В. Пономаревой, % 
 

 

 
Рис. 9. Динамика результатов «Выявление уровня выраженности  

и направленности рефлексии» (по М. Гранту), % 
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Примечание: Км-ц – мотивационно-ценностный; Кк – когнитивный; Ко-п – операционально-

процессуальный; Кр-о – рефлексивно-оценочный. 

Рис. 10. Показатели значимости результатов по критерию x2 Пирсона 
 
 
Полученные результаты, полученные 

по показателю значимости критерия x2 Пирсо-
на, позволяют судить о том, что на начальном 
срезе по ряду критериев значения не имели 
статистической значимости, так как не дости-
гали критического значения x2 Пирсона по всем 
критериям. На итоговом срезе все полученные 
значения превышают критическое значение 
x2 Пирсона – 7,815 при р<0,05, доказывая, что 
все произошедшие изменения не являются 
случайными и в нашем случае обусловлены 
реализацией предложенных педагогических 
условий формирования у административных 
работников вуза готовности к управлению ка-
чеством образовательной деятельности [7]. 

 
Заключение 

Необходимость восполнения профес-
сиональных дефицитов административных ра-
ботников вуза в области управления качеством 
образовательной деятельности обуславливает 
потребность формирования их готовности к 
данному управлению посредством реализации 
соответствующих педагогических условий в 
процессе дополнительного профессионально-
го образования. 

Предложенные педагогические условия 
позволяют 1) развить мотивацию, пробудить 
интерес и желание обучающихся заниматься 
управленческой деятельностью; 2) погрузить 
административных работников вуза в квази-
профессиональную среду, что обеспечивает 
эффективность подготовки, ее практико-

ориентированность; 3) научить сотрудников 
вуза анализировать процесс собственной ра-
боты в области управления качеством образо-
вательной деятельности. 

Достоверность результатов апробации 
педагогических условий обеспечила система 
авторских критериев и их показателей, позво-
ляющая всесторонне оценить уровень готов-
ности административных работников вузов к 
управлению качеством образовательной дея-
тельности – мотивационно-ценностную, когни-
тивную, операционально-процессуальную и 
оценочно-рефлексивную стороны. По каждому 
из критериев оценки уровня готовности адми-
нистративных работников вузов к управлению 
качеством образовательной деятельности ре-
зультаты проверки подтверждают состоятель-
ность педагогических условий формирования 
данной готовности в рамках дополнительной 
профессиональной подготовки. Реализация 
программы дополнительной профессиональ-
ной подготовки обеспечила повышение уровня 
сформированности готовности к управлению 
качеством образования.  

Предложенные педагогические условия 
и критерии оценки уровня готовности админи-
стративных работников вузов к управлению 
качеством образовательной деятельности со-
ставляют научную новизну исследования, а 
возможность их применения в системе допол-
нительного образования – практическую зна-
чимость. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ  
КУРСАНТОВ МЧС РОССИИ К ПРИМЕНЕНИЮ ПРОВЕРОЧНЫХ ЛИСТОВ  

ПО ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

А. А. ЛАЗАРЕВ, Т. А. МОЧАЛОВА, О. Е. СТОРОНКИНА  
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 

Российская Федерация, г. Иваново 
Е-mail: kgn@edufire37.ru, tatianamochalova_2507@mail.ru, oleg1968@mail.ru  

 
В статье рассмотрено применение информационных технологий в практике проведения заня-

тий по дисциплине «Государственный пожарный надзор» с применением цифровых ресурсов мно-
гофункционального виртуального тренажёрного комплекса для подготовки обучающихся в области 
пожарной безопасности, защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций. Авторами опи-
сываются основные функциональные модули комплекса, их возможности при моделировании и про-
ведении занятий по дисциплине, порядок взаимодействия обучающихся и преподавателей на занятии 
в многофункциональном виртуальном тренажёрном комплексе при отработке учебных вопросов. От-
мечается, что программное обеспечение модуля руководителя занятием, позволяет генерировать 
нарушения обязательных требований пожарной безопасности для каждого обучающегося или для 
малой группы в отдельности. 

Показано, что многофункциональный виртуальный тренажёрный комплекс позволяет модели-
ровать разнообразные профессиональные ситуации, с которыми сталкивается личный состав при 
осуществлении контрольных (надзорных) мероприятий на различных объектах.  

Предложенный подход к проведению занятий позволяет эффективно организовать учебный 
процесс. При этом вырабатывается слаженность и согласованность действий между личным соста-
вом и руководителями занятий. Занятия в многофункциональном виртуальном тренажёрном комплек-
се позволяют повысить уровень компетентности выпускников путем их обучения с применением смо-
делированных междисциплинарных ситуаций профессиональной деятельности при реализации 
функций по надзорной деятельности в области пожарной безопасности. Опыт преподавания исполь-
зуется при проведении научно-исследовательской работы при создании нового программного обес-
печения с заданиями с элементами дополненной реальности. 

 
Ключевые слова: информационные технологии, процесс обучения, многофункциональный 

виртуальный тренажёрный комплекс, виртуальная реальность, государственный пожарный надзор. 
 

INFORMATION TECHNOLOGIES USED TO TRAIN CADETS  
OF THE RUSSIAN FEDERATION’S EMERCOM  

TO APPLY FIRE SAFETY CHECKLISTS  
 

A. A. LAZAREV, T. A. MOCHALOVA, O. E. STORONKINA  
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education 

«Ivanovo Fire Rescue Academy of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation 
for Civil Defense, Emergencies and Elimination of Consequences of Natural Disasters», 

Russian Federation, Ivanovo 
Е-mail: kgn@edufire37.ru, tatianamochalova_2507@mail.ru, oleg1968@mail.ru  

 
The article discusses the use of information technology in the practice of conducting classes on the 

subject of «State Fire Supervision» using digital resources of a multifunctional virtual training complex for 
training students in the field of fire safety, protection of the population and territories from emergency situa-
tions. The authors describe the main functional modules of the complex, their capabilities in modeling and 
conducting classes on the subject, the procedure for interaction between students and teachers in a lesson 
in a multifunctional virtual training complex when practicing educational issues. It is noted that the software 
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of the lesson manager module allows generating violations of mandatory fire safety requirements for each 
student or for a small group separately.  

It is shown that the multifunctional virtual training complex allows simulating various professional sit-
uations that personnel encounter when implementing control (supervisory) activities at various facilities. The 
proposed approach to conducting classes allows for the effective organization of the educational process. At 
the same time, coherence and coordination of actions between personnel and class leaders are developed. 
Classes in the multifunctional virtual training complex allow increasing the level of competence of graduates 
by training them using simulated interdisciplinary situations of professional activity when implementing func-
tions for supervisory activities in the field of fire safety. Teaching experience is used in conducting research 
work when creating new software with tasks with elements of augmented reality. 

 
Key words: information technology, learning process, multifunctional virtual training complex, virtual 

reality, state fire supervision. 
 
 
Цифровизация является неотъемлемой 

чертой функционирования и развития совре-
менного общества. В образовательный про-
цесс также активно внедряются информацион-
ные технологии [1, 2]. Большие перспективы 
для данной области открывают возможности 
виртуальной реальности (Virtual Reality – VR). 
Пользователь погружается в создаваемую 
компьютером реальность, используя специ-
альные средства отображения и взаимодей-
ствия, перемещается в ней, видит, слышит и 
взаимодействует с виртуальными объектами и 
т.п. VR-технологии позволяют визуализиро-
вать, просматривать и исследовать любые по-
нятия и объекты. Виртуальная реальность поз-
воляет конструировать новый искусственный 
мир, передаваемый обучающемуся через его 
ощущения: зрение, слух, осязание и др. Уча-
щийся может взаимодействовать с трехмерной 
компьютеризованной средой, а также манипу-
лировать объектами или выполнять конкрет-
ные задачи. Достигается эффект полного по-
гружения в виртуальную реальность до уровня, 
когда пользователь не может отличить визуа-
лизацию от реальной обстановки [3–5]. 

Современные информационные техно-
логии позволяют создавать различное про-
граммное обеспечение для обучения студен-
тов и курсантов. Однако существует проблема 
отсутствия практического опыта для создания 
информационных средств обучения в целях 
получения навыков надзорной деятельности в 
области пожарной безопасности. Разработчики 
таких средств обучения должны обладать не 
только навыками применения информацион-
ных технологий виртуальной или дополненной 
реальности, но и надзорной деятельности, от-
несенной к компетенции МЧС России. Этим 
обуславливается актуальность проводимого 
исследования. 

Цель настоящего исследования заклю-
чается в анализе опыта применения информа-
ционных технологий для проведения занятий 

по дисциплине «Государственный пожарный 
надзор» в контексте теории управления каче-
ством, а также транспонирования анализируе-
мого опыта для создания заданий с элемента-
ми дополненной реальности. 

Для использования в образовательном 
процессе инновационных технологий обуче-
ния, что обусловлено стратегическим направ-
лением в области цифровой трансформации 
науки и высшего образования1

7, в Ивановской 
пожарно-спасательной академии ГПС МЧС 
России разработан и внедрен в образователь-
ный процесс многофункциональный виртуаль-
ный тренажёрный комплекс (далее – МВТК) 
для подготовки обучающихся в области по-
жарной безопасности, защиты населения и 
территорий от чрезвычайных ситуаций. Следу-
ет отметить, что аналогов комплекса в мире 
нет, проект является уникальным. Комплекс 
стал неотъемлемой частью единой образова-
тельной среды академии [4]. В качестве прото-
типа для МВТК можно рассматривать различ-
ные симуляторы, в том числе и те, в которых 
применяются игровые технологии. Уникаль-
ность комплекса в части подготовки будущих 
инспекторов заключается в использовании 4 
виртуальных сценариев организации и прове-
дения плановой проверки на объектах различ-
ного функционального назначения, на которые 
в установленном порядке были получены не-
обходимые свидетельства [6–9]. Это позволяет 
варьировать задания для обучаемых, созда-
вать индивидуальные условия их выполнения 
для каждого курсанта (студента). Кроме того, 
работа с комплексом предполагает использо-
вание различных видов информационных тех-
нологий: для обработки данных, для управле-
ния, а также для поддержки принятия решений. 

                                                      
1

7 Распоряжение Правительства РФ от 21 декабря 
2021 г. № 3759-р «Об утверждении стратегического 
направления в области цифровой трансформации 
науки и высшего образования» 
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При этом VR-технологии позволяют создать 
удобный для использования в учебном про-
цессе интерфейс. 

МВТК включает в себя четыре основ-
ных модуля (рабочие зоны): модуль руководи-
теля занятием, модуль виртуальной реально-
сти, модуль должностных лиц МЧС России, 
модуль коллективного пользования.  

Функциональные возможности моду-
лей: 

1) технические средства и программ-
ное обеспечение модуля руководителя заня-
тием позволяют преподавателям полностью 
управлять всей инфраструктурой комплекса 
(моделировать индивидуальные задания из 
имеющихся составных компонентов базы дан-
ных; изменять уровень сложности индивиду-
ального задания в режиме реального времени; 
объединять интерфейсы нескольких операто-
ров в единый сценарий; наблюдать и контро-
лировать ходом выполнения задания; осу-
ществлять мониторинг реализации этапов 
сценария; подведение итогов эффективности 
взаимодействия и качества выполнения зада-
ния обучающимися); 

2) модуль должностных лиц позволя-
ет преподавателям моделировать автоматизи-
рованные рабочие места должностных лиц 
надзорного органа, центра управления в кри-
зисных ситуациях, оперативного штаба туше-
ния пожара и других органов управления в за-
висимости от решаемой задачи; 

3) модуль коллективного пользова-
ния, включающий средства звукового сопро-
вождения и отображения информации, позво-
ляет преподавателям качественно проводить 
разбор учебных задач и нестандартных ситуа-
ций; 

4) индивидуальные модули вирту-
альной реальности позволяют одновременно 
погружаться в виртуальную реальность всем 
участникам занятия и взаимодействовать как 
друг с другом, так и с модулем должностных 
лиц и модулем руководителя занятием с ис-
пользованием программы имитации радиосвя-
зи. 

Схематично основные модули МВТК 
представлены на рис.1.  

 

 
Рис 1. Основные модули МВТК 

 
 
Во время проведения занятий по про-

фессиональным дисциплинам участники, 
находящиеся в этих рабочих зонах (модулях), 
непрерывно взаимодействуют между собой, 
что позволяет погрузить обучающихся в вирту-
альный мир с помощью специализированных 
устройств (шлемов виртуальной реальности) и 
обеспечить полное погружение в компьютер-
ную среду, окружающую обучаемых и реаги-
рующую на их действия естественным обра-
зом. Создаются возможности применения VR-
технологий по совершенствованию навыков 
обучаемых при выполнении мероприятий по 
обеспечению пожарной безопасности, защите 

населения и территорий от чрезвычайных си-
туаций. 

При изучении дисциплины «Государ-
ственный пожарный надзор» важно сформиро-
вать у обучающихся компетенции необходи-
мые для организации и проведения контроль-
ных (надзорных) и профилактических меро-
приятий [10–12]. При этом необходимо отрабо-
тать применение на практике знаний, получен-
ных на лекциях и семинарских занятиях. С 
этой целью студенты и курсанты под руковод-
ством преподавателей посещают объекты 
различного функционального назначения. Од-
нако не на все объекты есть свободный до-
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ступ. И, даже, если доступ на объект возмо-
жен, то на них чаще всего отсутствуют разно-
плановые нарушения. Учебная группа, одно-
временно или подгруппами продвигаясь по 
реальному объекту все вместе решают только 
один вариант задания – то, что имеет место на 
обследуемом объекте. МВТК позволяет успе-
шно решать эти проблемы.  

Преподаватель, используя технические 
средства и программное обеспечение модуля 
руководителя занятием, может генерировать 
нарушения обязательных требований пожар-
ной безопасности для каждого обучающегося 
или для малой группы в отдельности. 

Находясь в индивидуальных модулях 
виртуальной реальности, обучающиеся могут 
осуществлять:  

– проверку соответствия объемно-
планировочных и конструктивных решений, 
принятых на объекте защиты; 

– проверку соответствия эвакуацион-
ных путей и выходов; 

– проверку соответствия противопо-
жарных преград, а также защиты проемов в 
противопожарных преградах; 

– проверку соответствия наличия, со-
стояния и требований к размещению первич-
ных средств пожаротушения, а также систем 
противопожарной защиты (системы противо-
дымной вентиляции, дымоудаления, автома-
тической пожарной сигнализации, оповещения 
и управления эвакуацией и др.), принятых на 
объекте; 

– проверку генерального плана объекта 
защиты (противопожарные разрывы, проезды 
и подъезды к зданию и по территории, разме-
щение относительно соседних объектов и т.д.). 

В настоящее время в базе МВТК нахо-
дятся следующие объекты – «Детский сад», 
«Швейный цех», «Торговый центр», «Подзем-
ная парковка». 

Обучающиеся в модуле должностных 
лиц осуществляют: 

– ведение перечней объектов защиты и 
(или) территорий (земельных участков), кото-
рым присвоены категории риска; 

– ведение учета органов власти, объек-
тов защиты и (или) территорий (земельных 
участков); 

– планирование проверок в органах 
Государственного пожарного надзора (далее – 
ГПН); 

– составление распоряжения о прове-
дении плановой (внеплановой) проверки орга-
нов власти, объекта защиты, территории орга-
на ГПН; 

– уведомление лица, в отношении ко-
торого проводится плановая (внеплановая) 
проверка; 

– межведомственное информационное 
взаимодействие; 

– составление акта о невозможности 
проведения проверки (в случаях, предусмот-
ренных административным регламентом); 

– оформление результатов проверки; 
– принятие мер по результатам провер-

ки; 
– регистрацию и учет проверок и т.п. 
В модуле коллективного пользования 

обучающиеся совместно с преподавателем: 
– анализируют сведения по результа-

там проверки; 
– анализируют сведения по материа-

лам дел об административных правонаруше-
ниях; 

– проводят анализ не выявленных 
нарушений и т.п. 

Рассмотрим методику проведения за-
нятия на тему «Выездное обследование по 
обращению гражданина» по дисциплине «Госу-
дарственный пожарный надзор», продолжи-
тельность которого составляет 6 академиче-
ских часов. На данном занятии отрабатывают-
ся три учебных вопроса: 

1) подготовка задания для проведения 
выездного обследования; 

2) составление акта и протокола 
осмотра по итогам выездного обследования; 

3) подготовка мотивированного пред-
ставления. 

В течение первых двух академических 
часов отрабатывается первый учебный вопрос. 
Обучающиеся делятся на 3 подгруппы.  

Подгруппа № 1 (не более 8 человек) с 
первым преподавателем располагаются в мо-
дуле виртуальной реальности. Обучающиеся 
надевают на себя носимое оборудование VR-
тренажера, подгоняют его под свои антрополо-
гические размеры, тренируются ориентирова-
нию в VR-пространстве и использованию обо-
рудования.  

Затем приступают к выявлению нару-
шений требований в рамках выездного обсле-
дования. Преподаватель контролирует про-
цесс использования оборудования VR-
тренажера, организует своевременную и пра-
вильную замену разряженных аккумуляторных 
батарей.  

Подгруппа № 2 (не более 8 человек) 
под руководством второго преподавателя в 
модуле должностных лиц заполняет унифици-
рованный бланк задания на проведение вы-
ездного обследования.  
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В модуле коллективного пользования 
обучающиеся подгруппы № 3 под контролем 
третьего преподавателя проходят тестирова-
ние на знание теоретического материала.  

По мере выполнения задания обучаю-
щиеся переходят с одной учебной точки на 
другую.  

Четвертый преподаватель выполняет 
роль администратора, работает в редакторе 
учебных задач, контролирует выполнение за-
дания обучающимися в VR-пространстве, при 
необходимости оказывает помощь первому 
преподавателю, организует и осуществляет 
контроль за процессом зарядки разряженных 
аккумуляторных батарей. 

В конце первой пары подводятся итоги 
выполненной работы. 

Затем, обучающиеся переходят к отра-
ботке вопроса «Составление акта и протокола 
осмотра по итогам выездного обследования». 

На данном этапе занятия первая и вто-
рая подгруппы обучающихся работают попар-
но. Номер автоматизированного рабочего ме-
ста из подгруппы 1 соответствует номеру 
должностного лица из  подгруппы 2. Каждой 

паре обучающихся предлагается индивиду-
альное задание, в котором отражены название 
и адрес организации, в отношении которой 
проводится выездное обследование, долж-
ность обучающегося при выполнении данного 
задания, перечень необходимых мероприятий 
(составить задание на проведение выездного 
обследования, оформить протокол осмотра и 
(или) протокол инструментального обследова-
ния с приложением фототаблицы, подготовить 
акт выездного обследования и мотивирован-
ное представление). 

Подгруппа № 1 с первым преподавате-
лем в соответствии с индивидуальным зада-
нием на VR-тренажере выполняют упражнение 
по выявлению нарушений требований в рамках 
выездного обследования. При выявлении 
нарушения в VR-пространстве обучающийся из 
подгруппы 1 его фотографирует при помощи 
виртуального планшета и нажимает кнопку 
«сохранить», после чего изображение наруше-
ния поступает на персональный компьютер 
обучающегося из подгруппы 2, с которым осу-
ществляется работа в паре. Примеры получа-
емых фотографий представлены на рис. 2. 

 

    
      а)       б) 

 
Рис. 2. Примеры получаемых обучающимися фотографий при выявлении нарушения  

в VR-пространстве: а) фотофиксация наличия емкости с бензином в помещении электрощитовой;  
б) фотофиксация обозначения категории помещений и класса зоны. 

 
 

Параллельно обучающийся из под-
группы № 2 заполняет унифицированный 
бланк протокола осмотра и (или) протокола 
инструментального обследования на персо-
нальном компьютере. Полученные от напарни-
ка изображения вносятся в фототаблицу, кото-
рая является приложением к протоколу осмот-
ра (инструментального обследования). 

Обучающиеся подгруппы № 3 под кон-
тролем третьего преподавателя анализируют 
сведения по результатам проверки; проводят 
анализ не выявленных нарушений и т.п. 

В течение последних двух академиче-
ских часов занятия обучающиеся отрабатыва-
ют вопрос «Подготовка мотивированного пред-
ставления» по описанной выше методике. 

Таким образом, на занятии осуществ-
ляется не только индивидуальная, но и ко-
мандная работа по отработке взаимодействия 
между обучающимися в малых группах (об-
следование объекта – оформление результа-
тов проверки). 

В конце занятия преподавателями оце-
нивается работа всех обучающихся с точки 
зрения достигнутых результатов.  
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МВТК позволяет моделировать разно-
образные профессиональные ситуации, с ко-
торыми сталкивается личный состав при осу-
ществлении контрольных (надзорных) меро-
приятий на различных объектах.  

Разрабатываемые методики проведе-
ния занятий, позволяют эффективно организо-
вать учебный процесс, вырабатывая слажен-
ность и согласованность действий между лич-
ным составом и руководителями занятий. За-
нятия в МВТК позволяют повысить уровень 
компетентности выпускников путем их обуче-
ния с применением смоделированных междис-
циплинарных ситуаций профессиональной де-
ятельности при реализации функций по 
надзорной деятельности в области пожарной 
безопасности. Анализ опыта применения ин-
формационных технологий для проведения 
занятий по дисциплине «Государственный по-
жарный надзор» в контексте теории управле-
ния качеством показал повышение уровня под-
готовки курсантов МЧС России к применению 
проверочных листов по пожарной безопасно-

сти, количество допускаемых ошибок сократи-
лось, увеличился на 0,5 средний балл за вы-
полнение заданий по поиску нарушений на 
объекте надзора. Совершенствование подхо-
дов к применению различных информацион-
ных технологий при подготовке специалистов 
по пожарной безопасности следует рассматри-
вать как перспективное направление развития 
подготовки государственных инспекторов по 
пожарному надзору, а также результативности 
их деятельности. 

Дальнейшее изучение практик прове-
дения занятий в МВТК позволит модифициро-
вать содержание межличностного общения с 
виртуальными персонажами при регулирова-
нии отношений в области пожарной безопас-
ности, обеспечить педагогическое сопровож-
дение процесса разработки и модификации 
контента, расширить возможности применения 
информационных технологий для преподава-
теля за счет создания заданий с элементами 
дополненной реальности. 
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ПРИЧИНЫ ПРАВОНАРУШЕНИЙ В СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЕ:  
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОФИЛАКТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ   
 

Н. С. ЛОПАЕВА, Т. М. РЕЗЕР  

Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, 
Российская Федерация, г. Екатеринбург  

E-mail: n.s.lopaeva@urfu.ru, t.m.rezer@urfu.ru 
 

Статья посвящена анализу причин, побуждающих студентов к совершению правонарушений, 
а также определению действенных мер по их предупреждению для моделирования дальнейших про-
филактических процессов на основании результатов эмпирического исследования, проведенного в 
Уральском федеральном университете (далее УрФУ) в 2023 году. 

Цель – теоретически обосновать моделирование процессов профилактики правонарушений 
среди студентов вузов на основе результатов эмпирического исследования, выделив особо причины 
правонарушений, а также меры их предупреждения в студенческой среде. Задачи: 1) проанализиро-
вать полученные результаты исследования причин правонарушений и провести их систематизацию; 
2) раскрыть понятие «моделирование профилактических процессов правонарушений в вузе»; 3) тео-
ретически обосновать моделирование профилактических процессов в вузе на основе полученных эм-
пирических результатов исследования. 

Материалы и методы. Метод анкетирования позволил разработать анонимную анкету и про-
вести исследование среди 500 студентов 1–2 курсов очной формы обучения шести институтов и де-
партаментов УрФУ. Вопросы анкеты были направлены на раскрытие причин правонарушений среди 
студентов и определение мер их предупреждения в педагогической практике. С помощью метода кон-
кретизации дано определение понятию «моделирование профилактических процессов правонаруше-
ний в вузе», под которым понимается  управленческий и образовательный процессы, объединенные 
единой целью, направленной на организацию и реализацию профилактики правонарушений среди 
студентов в образовательной среде вуза, а также как моделирование профилактических мероприятий 
и их осуществление, учитывающее разные механизмы управления педагогической практикой и вузом 
в целом, что способствует формированию у студентов правомерной модели поведения в образова-
тельной среде и снижению количества правонарушений среди студентов вуза. Метод теоретического 
анализа позволил выделить основные мотивы совершения студентами правонарушений, системати-
зировать их и определить наиболее результативные меры, возможные для использования моделиро-
вания профилактических мероприятий в процессе обучения студентов. Методика «эксперта» исполь-
зовалась для оценки студентами внутренней среды университета в целом.  

 
Ключевые слова: студенческая среда, правонарушение студентов, причины правонаруше-

ний, профилактика правонарушений, эмпирическое исследование, меры предупреждения правона-
рушений в студенческой среде, моделирование профилактических процессов.  

 

REASONS OF OFFENCES IN THE STUDENT ENVIRONMENTS:  
STUDY RESULTS AND PREVENTIVE PROCESS MODELING 

N. S. LOPAEVA, T. M. REZER  

 Ural Federal University named after the First President of Russia B. N. Yeltsin, 
Russian Federation, Yekaterinburg 

E-mail: n.s.lopaeva@urfu.ru, t.m.rezer@urfu.ru 
 

The article is devoted to analysis of the reasons that motivate students to commit offenses, as well 
as identification of effective measures to prevent them for modeling further preventive processes on the ba-
sis of the results of empirical research, held at the Ural Federal University (hereinafter UrFU) in 2023. 

Purpose of the study: theoretically substantiate the modeling of the processes of crime prevention 
among university students on the basis of the results of empirical research, highlighting the special causes of 
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violations, as well as measures to prevent them among students. Tasks: 1) to analyze the obtained results of 
the study of the causes of offences and to conduct their systematization; 2) to discover the concept of «mod-
elling preventive processes of offending in university»; 3) to theoretically substantiate the modeling of pre-
ventive processes in the university on the basis of the received empirical results of the study. 

Materials and Methods. The questionnaire method allowed to develop an anonymous questionnaire 
and conduct a study among 500 students of 1-2 full-time courses of six institutes and departments of UrFU. 
The questionnaire questions were aimed at revealing the causes of delinquency among students and identi-
fying measures to prevent them in pedagogical practice. By the method of specification defined «modeling of 
prevention processes of offenses in the university», including management and education processes, single 
purpose, prevention and enforcement of criminal offences among the students, and the modelling of preven-
tive measures and their implementation, the different management mechanisms of pedagogical practice and 
the university as a whole, which helps decrease in the number of offenses among university students. The 
method of theoretical analysis allowed to allocate the main motives of committing offenses by students, to 
systematize them and to determine the most effective measures, possible for the use of modeling of preven-
tive measures in the process of teaching students. The method of «expert» was used for evaluation by stu-
dents of the internal environment of the university as a whole. 

 
Key words: student environments, student offence, causes of offences, crime prevention, empirical 

research, measures to prevent offending among students, preventive process modeling. 
 
 

Актуальность темы исследования объ-
ясняется рядом причин. Во-первых, ежегодно 
фиксируется значительное количество нару-
шений в молодежной среде, что диктует необ-
ходимость проведения глубокого и всесторон-
него анализа причин, побудивших студентов 
совершать правонарушения. Во-вторых, ряд 
специалистов, в частности, А. В. Симоненко, 
Е. В. Грибанов и др., указывают на наличие 
значительной латентности криминальных яв-
лений в студенческой среде: наркотизма, мо-
шенничества, коррупционных и экстремистских 
проявлений, преступлений в сфере компью-
терных технологий и др. [1] Существование 
латентных явлений объясняется тем, что моло-
дежная среда реагирует быстро и часто с тяже-
лыми последствиями на происходящие нега-
тивные процессы. В тоже время, Ж. И. Рыбоки-
това, отмечает, что согласно официальным 
статистическим показателям, предоставлен-
ным МВД России за период с 2018 по 2021 год в 
России увеличилось число студентов, совер-
шивших: убийство с 13 чел. в 2018 г. до 17 чел. в 
2021 г. и насильственные действия сексуального 
характера с 11 чел. в 2018 г. до 14 чел. в 2021 г. 
Указанные официальные данные уголовной 
статистики о преступлениях, совершенных 
студентами обозначены без учета степени вы-
сокой латентности. В научных кругах кримино-
логов признается факт того, что уровень пре-
ступности студентов образовательных органи-
заций оценивается в 2–3 раза выше, чем от-
ражаемый в официальной уголовно-правовой 
статистике [2]. Третья причина обусловлена 
необходимостью теоретического обоснования 
моделирования процессов профилактической 
направленности, что позволило бы снизить 

количество правонарушений в вузе. На наш 
взгляд, понимание причин и факторов, лежа-
щих в основе отклонений в поведении и со-
вершении правонарушений в студенческой 
среде, является ключевым аспектом при мо-
делировании процессов профилактики право-
нарушений в вузах.  

При проведении сравнительного ана-
лиза исследований в сфере профилактики 
правонарушений в образовательной среде по-
лучены следующие данные. Как правило, ис-
следования подобного рода направлены на 
выделение отдельных аспектов, причин и ви-
дов отклонений в поведении среди несовер-
шеннолетних. Что касается студентов, следует 
особо выделить многолетние мониторинговые 
исследования различных аспектов социокуль-
турной жизни студенчества, проводимые под 
руководством профессора УрФУ Ю.Р. Виш-
невского в вузах Свердловской области [3]. 
Большой интерес представляют исследования, 
посвященные изучению причин правонаруше-
ний и выделению особенностей их совершения 
студенческой молодежью в Республике Бела-
русь, проводимые М.Л. Кухарчук [4,5], а также 
исследования состояния студенческой пре-
ступности, ее причин и возможных мер коррек-
ции в вузах РФ в целом и Воронежской обла-
сти, в частности, проведенные Ж. И. Рыбоки-
товой [2,6]. Такое масштабированное и струк-
турированное по механизмам и субъектам об-
разовательного процесса исследование, по-
священное вопросам предупреждения студен-
ческих правонарушений, проводится впервые. 

Уральский Федеральный университет, 
благодаря масштабу численности студентов 
(свыше 38 000 студентов очной формы обуче-

http://pab.edufire37.ru/


60 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

ния), а также и количеству направлений подго-
товки является крупнейшим вузом Урала, по-
этому он был выбран в качестве площадки для 
проведения настоящего исследования. Таким 
образом, университет может выступать в каче-
стве универсальной модели вузовской образо-
вательной среды, социальные процессы в ко-
торой с высокой степенью вероятности могут 
считаться адекватными процессам, происхо-
дящим в других вузах Уральского федерально-
го округа в целом. 

Исследование проводилось на образо-
вательных площадках шести институтов и де-
партаментов УрФУ. Выборка составила 500 
человек (студенты 1-2 курсов, очная форма 
обучения, лиц мужского пола 214, лиц женско-
го пола 286, средний возраст составил 19 лет). 
Анализ полученных результатов исследования 
показал, что свыше 70 % опрошенных, высту-
пили за необходимость действенной организа-
ции в университете педагогической деятельно-
сти по профилактике правонарушений среди 
студентов. Принципы построения анкеты: 
принцип анонимности, принцип знания студен-
тами локальных нормативных правовых актов 
университета, принцип выяснения причин пра-
вонарушений в студенческих и учебных корпу-
сах.  

Первая группа вопросов (их было 6) ан-
кеты была направлена на определение знания 
студентами основных структур, задействован-
ных в профилактической деятельности в уни-
верситете. Ключевая роль в ней студентами 
отведена таким структурным подразделениям 
как: дирекции институтов (45 % опрошенных), 
управление безопасности (51 % опрошенных), 
юридическое управление (14 % опрошенных), 
структуры, занимающиеся организацией вос-
питательной работы (31 % опрошенных). По-
этому можно сделать вывод о том, что необхо-
димо в университете усиление работы по дан-
ному направлению и в особенности необходи-
мо активизировать деятельность следующих 
структурных подразделений:  

− психологическая служба (на этом 
аспекте деятельности в университете настаи-
вают 39 % опрошенных),  

− Центра адаптации иностранных 
обучающихся (на данное обстоятельство ука-
зали 22,0 % опрошенных);  

− объединенный студенческий горо-
док / Совет студенческих корпусов (об этом 
факте заявили 21,5 % опрошенных).  

Студенты открыто и ответственно за-
являют, что употребление спиртных напитков и 
наркотиков является серьезной социальной 
проблемой среди молодежи. Поэтому, на наш 

взгляд, в число приоритетных направлений 
профилактической деятельности в универси-
тете вошли следующие направления: «профи-
лактика алкоголизма» – ответили «за» 41,4 % 
опрошенных и «профилактика наркомании» – 
ответили «за» 38,9 % опрошенных.  

Статистика показывает, что в России по 
данным 2020 г. насчитывалось около 480 тысяч 
наркозависимых, из них 20 % – школьники в 
возрасте 9-13 лет (а это потенциально наши 
будущие абитуриенты! прим. авторов) [7]. Кро-
ме того, в исследовании установлено, что 
направление профилактики правонарушений 
на основе расовой, этнической и религиозной 
вражды оказалось наименее значимым. Одна-
ко, на наш взгляд, администрации университе-
та не стоит успокаиваться, а данные вопросы 
не должны уходить на второй план при реали-
зации образовательной политики в сфере 
профилактики правонарушений среди студен-
тов.  

Вторая группа вопросов (их было 7) по-
священа выяснению знания студентами ло-
кальных нормативных правовых актов универ-
ситета. Так подавляющее число респондентов 
– 87 % из опрошенных были ознакомлены с 
нормативными правовыми актами университе-
та (Устав, Правила внутреннего распорядка, 
Положение о студенческом общежитии и др.) в 
дирекции института, либо в дирекции студен-
ческого городка. Часть студентов изучали их 
самостоятельно в личном кабинете на сайте 
университета (https://urfu.ru/ru/). Немногим бо-
лее половины, а именно 54 % опрошенных, 
считают недопустимым нарушение локальных 
нормативных правовых актов университета.  

По мнению, авторов данный процесс в 
сфере профилактики правонарушений среди 
студентов не должен носить чисто формаль-
ный характер, а при планировании данного 
направления профилактической деятельности 
необходимо учитывать возраст и особенности 
субкультуры современной молодежи. Авторы 
согласны с мнением А. В. Симоненко, отмеча-
ющим, что нормой поведения среди студентов 
становится готовность молодых людей престу-
пить правовые и нравственные запреты, если 
того потребуют их личные интересы [1, c.124]. 

Например, И. И. Гербеков выделяет сле-
дующие виды профилактики правонарушений с 
учетом объектов воздействия:  

− профилактика правонарушений при-
чин и условий совершения правонарушений;  

− профилактика поведения лиц, по-
тенциально способных совершить нарушение 
или уже совершивших его; 
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− профилактика факторов, влияющих 
на формирование личности [8].  

В этой связи, проведение эмпирических 
исследований по изучению какого-либо явле-
ния или феномена в студенческой среде необ-
ходимо начинать с подробного анализа при-
чин, послуживших мотивом совершения того 
или иного проступка или нарушения правил 
общественной жизни. Следовательно, можно 
утверждать, что незнание локальных норма-
тивных правовых актов университета студен-
тами обусловлено определенной недоработ-
кой административными и педагогическими 
кадрами вуза.  

Третья группа вопросов (их было 11) 
анкеты была посвящена изучению и ранжиро-
ванию ведущих мотивов совершения студен-
тами правонарушений в процессе получения 
образования. Самым распространенным моти-
вом, то есть побуждением к совершению пра-
вонарушений является «желание повеселить-
ся», затем идет вариант ответа «уверенность в 
безнаказанности», а на третьем месте стоит 
ответ «незнание норм Устава, Правил внут-
реннего распорядка, Правил проживания в 
общежитии и других локальных нормативных 
правовых актов». Менее значимыми оказались 
варианты ответов: «давление со стороны 
сверстников», «отсутствие возможности обра-
титься к психологу в сложной жизненной ситу-
ации», «недостатки в развитии внеучебной / 
воспитательной деятельности в вузе». В этой 
группе вопросов определилась основная при-
чина правонарушений – желание свободы и 
ощущение себя самостоятельным. Также сле-
дует подчеркнуть, что студенты поступают в 
университет будучи уже носителями опреде-
ленной общей культуры и сложившимися лич-
ностями.   

Таким образом, структуры университе-
та, взаимодействующие при организации про-
филактической работы в студенческой среде, 
должны учитывать результаты, полученные в 
ответах студентов по данной проблеме. Во-
первых, если в обществе действует правовой 
принцип «незнание закона не освобождает от 
ответственности за совершение правонаруше-
ния», то одной из задач администрации обра-
зовательной организации, включая дирекции 
институтов, управление безопасности, юриди-
ческое управление и другие структуры, стано-
вится доведение до обучающихся данного 
правового принципа. Во-вторых, как показыва-
ет педагогическая практика, необходимо уйти 
от формального ознакомления студентов с ло-
кальными нормативными правовыми актами, 
требуются разъяснительные беседы о послед-

ствиях и неизбежности привлечения студентов 
к дисциплинарной ответственности за зафик-
сированные совершенные правонарушения в 
соответствии с действующим в России законо-
дательством. Данный процесс университетско-
го управления желательно осуществлять с 
привлечением представителей органов госу-
дарственной власти и силовых структур. Пока-
зательно, что стала очевидна необходимость 
усиления воспитательной работы в части пре-
дупреждения правонарушений среди студен-
тов, в том числе на территории студенческого 
городка.  

Результаты, полученные в исследова-
нии, подтверждают, что при моделировании 
профилактических процессов необходимо об-
ращать внимание на разработку и внедрение в 
учебно-воспитательный процесс программ 
комплексной психологической и социально-
педагогической помощи, учитывающей по-
требности студентов и особенности студенче-
ской жизни во время учебной и не учебной де-
ятельности. Педагогическая практика показы-
вает, что правонарушения часто носят компен-
саторный характер и объясняются тем фактом, 
что студентам не хватает острых ощущений и 
ярких впечатлений, что в свою очередь на 
фоне эмоционально-психологической неустой-
чивости и неумении справляться с трудностя-
ми подталкивает некоторых студентов к со-
вершению противоправных действий. Авторов 
исследования насторожило, что современные 
студенты остро ощущают нехватку психологи-
ческой и социально-педагогической помощи и 
поддержки во время обучения в вузе, что за-
трагивает эмоциональное здоровье и самораз-
витие личности студента.  

Полученные ответы студентов совпали 
с официальной статистикой, а именно, с дан-
ными университетской базы UNI, в которой 
фиксируются нарушения, выявленные на тер-
ритории вуза. Самыми распространенными 
правонарушениями в университете, по мнению 
самих опрошенных, являются нарушения пра-
вил внутреннего распорядка (табл. 1). 

В исследовании использовалась мето-
дика «эксперта», когда респонденты оценива-
ли не свое поведение, а ситуацию с правона-
рушениями в университете в целом. Поэтому, 
третья группа вопросов позволила выявить 
наиболее существенные приоритетные напра-
вления профилактической работы, а также вы-
делить конкретные меры предотвращения 
правонарушений на территории учебных и сту-
денческих корпусов и прилегающей террито-
рии УрФУ (табл. 2).  
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Таблица 1. Какой вид правонарушений вы считаете наиболее распространенным  
среди студентов УрФУ? 

 

Варианты ответа % к числу  
опрошенных 

Нарушение правил внутреннего распорядка и правил проживания в общежи-
тии (пронос и распитие спиртных напитков, курение в неположенном месте, 
нарушение правил противопожарной безопасности и т.д.) 

37,2 

Хулиганство  25,9 

Нарушения пропускного режима (не продлен студенческий билет, передача 
студенческого билета постороннему, провод посторонних в студенческие и 
учебные корпуса и т.п.) 

25,9 

Мошенничество  3,4 

Коррупция  3,4 

Правонарушения на почве расовой, религиозной ненависти и вражды  2,2 

Другое  - 

 

Таблица 2. Меры, которые помогут предотвратить правонарушения в УрФУ,  
студенческих корпусах и на прилегающей территории 

 

Варианты ответа % к числу  
опрошенных 

Развитие системы видеомониторинга  40,6 

Повышение правовой культуры и правовой грамотности студентов (в том числе, 
разработка и внедрение специального курса по повышению правовой грамотности 
студентов) 

35,9 

Работа психологической службы (тренинги, работа телефона доверия и т.д.) 34,5 

Разъяснение положений Устава, Правил внутреннего распорядка, Правил прожива-
ния в общежитии и других локальных нормативных актов университета с привлече-
нием специалистов 

33,0 

Проведение профилактических мероприятий со студентами (тематических научно-
практических конференций, приглашение специалистов из государственных струк-
тур и т.д.) 

27,4 

Создание советов / комиссий по профилактике правонарушений в каждом институте  22,0 

Борьба с распространенными негативными явлениями в студенческой среде (рас-
питием спиртных напитков, употреблением наркотических веществ и т.п.) 

22,0 

Разработка и внедрение в практику программ по вопросам профилактики правона-
рушений в студенческой среде 

20,5 

Ужесточение по отношению к нарушителям дисциплинарной ответственности  20,0 

Увеличение количества патрульных нарядов со стороны Управления безопасности 
(группы оперативного реагирования, студенческого отряда охраны правопорядка) 

14,9 

Никаких мер не нужно  4,2 

(Примечание: сумма превышает 100%, поскольку один респондент мог выбрать несколько вариантов ответов 

одновременно) 
 
При решении второй задачи исследо-

вания, что касалось раскрытия понятия «моде-
лирование профилактических процессов пра-
вонарушений в вузе», был использован метод 
конкретизации. При определении данного по-
нятия авторы воспользовались алгоритмом, 
предложенным Т.Ф. Ореховой, и отвечающим 
на следующие вопросы: что это такое – откуда 
возникает – из чего состоит – в чем и как про-
является – какие функции выполняет? [9, С. 

152]. Итак, в исследовании под понятием «мо-
делирование профилактических процессов 
правонарушений в вузе» будем понимать сле-
дующее его содержание: 

− во-первых, это управленческий и 
образовательный процессы, объединенные 
единой целью, направленной на организацию 
и реализацию профилактики правонарушений 
среди студентов в образовательной среде ву-
за; 
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− во-вторых, моделирование профи-
лактических мероприятий и их осуществление 
должно учитывать разные механизмы управ-
ления педагогической практикой и вузом в це-
лом, что позволит формировать у студентов 
правомерные модели поведения в образова-
тельной среде и снизить количество правона-
рушений среди студентов вуза.   

Моделирование процессов профилак-
тики правонарушений среди студентов в обра-
зовательной среде вуза, на наш взгляд, долж-
но строиться на научной основе и учитывать 
следующие механизмы управления, в том чис-
ле используемые в педагогической практике 
высшей школы: нормативно-правовой меха-
низм, организационно-управленческий меха-
низм, образовательный механизм, социально-
психологический механизм, морально-
нравственный механизм. Содержание этих ме-
ханизмов представлено в ранее проведенном 
исследовании (Н. С. Лопаева, Т. М. Резер, 
2023) [10].  

Новизна исследования заключаются в 
систематизации причин совершения студенче-
ских правонарушений в вузе, а именно:  

− нарушение правил внутреннего рас-
порядка и правил проживания в общежитии, 
формальное знакомство с документами; 

− нарушения пропускного режима, что 
связано с несформированной ответственно-
стью за собственные действия у молодых лю-
дей; 

− мошенничество, носит разные фор-
мы проявления, не является особо распро-
страненным социальным феноменом в сту-
денческой среде;  

− коррупция, чаще имеет академиче-
ский характер; 

− правонарушения на почве расовой, 
религиозной ненависти и вражды, очень ред-
кие и незначительные проявления. 

На основании теоретического анализа 
и систематизации результатов исследования 
авторы статьи пришли к выводу, что основны-
ми причинами совершения студентами право-
нарушений в образовательной среде являют-
ся: желание повеселиться; уверенность в без-
наказанности; незнание студентами норм 
Устава, Правил внутреннего распорядка, дав-
ление со стороны сверстников на личность 
обучающегося, отсутствие оперативной воз-
можности обратиться к психологу и недостатки 
в развитии внеучебной / воспитательной рабо-
ты в вузе. Следует отметить, что современные 
студенты, несмотря на свою открытость и до-
вольно быструю адаптацию к студенческой 
жизни, нуждаются в своевременной и целена-

правленной психологической и социально-
педагогической помощи и поддержке при ре-
шении своих проблем, возникающих при обу-
чении и проживании в общежитии. Можно кон-
статировать, что сегодняшние студенты нуж-
даются в проявлении эмпатии со стороны со-
курсников и преподавателей.  

В качестве действенных мер, способ-
ствующих предотвращению совершения нару-
шений в студенческих и учебных корпусах 
надлежит особо выделить следующие аспек-
ты: 1) развитие системы видеомониторинга; 2) 
повышение правовой культуры и правовой 
грамотности в студенческой среде; 3) прове-
дение специальных профилактических меро-
приятий, создание комиссий/советов по про-
филактике правонарушений в каждом институ-
те вуза. Интересно, что 22 % опрошенных сре-
ди студентов указали на необходимость раз-
работки и внедрения в практику университет-
ской жизни программ по вопросам профилак-
тики правонарушений в студенческой среде, 
что, по их мнению, снизит число правонаруше-
ний. Так на необходимость проведения про-
филактических мероприятий со студентами, в 
том числе в форме научно-практических кон-
ференций указали 27 % опрошенных. Следо-
вательно, студенты открыто заявляют, что 
нуждаются в научных и образовательных зна-
ниях, а также правовом просвещении в сфере 
профилактики правонарушений в студенческой 
среде.  

Полученные в исследовании результа-
ты показывают, что при моделировании про-
филактических процессов необходимо учиты-
вать также и специальные аспекты, опираясь 
на результаты эмпирических исследований 

причин правонарушений и действенных мер, 

способствующих предотвращению совершения 
нарушений в студенческой среде. Существен-
ным элементом модели профилактики право-
нарушений в вузе, на наш взгляд, должен 
стать системный мониторинг мнений, оценок и 
поведенческих стереотипов поведения моло-
дежи, при этом, принимая во внимание господ-
ствующие в студенческой среде идеи, установ-
ки, а также существующие латентные процес-
сы и явления. При моделировании профилак-
тических процессов безусловно необходимо 
учитывать мнение студентов в части основных 
социальных «болевых точек», на которые ука-
зывают сами обучающиеся при анонимном ан-
кетировании и при общении.   
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Заключение 
Таким образом, проведенное исследо-

вание показало, что моделирование профи-
лактических процессов правонарушений в вузе 
должно строиться на основе установления 
причин правонарушений в студенческой среде 
в вузе, их систематизации, а таже на опреде-
лении наиболее действенных мер их преду-

преждения. Данное обстоятельство обуслав-
ливает необходимость формулирования прин-
ципов профилактической деятельности в вузе 
и определения подходов управления профи-
лактическими процессами и педагогическими 
практиками в этой сфере, что требует продол-
жения исследования и выявления закономер-
ностей в данном процессе. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ВИРТУАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ  
ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДЫХАТЕЛЬНОГО АППАРАТА СО СЖАТЫМ КИСЛОРОДОМ 

 
И. А. МАЛЫЙ, И. Ю. ШАРАБАНОВА, Б. Б. ГРИНЧЕНКО  

Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 

E-mail: edufire@mail.ru, sharabanova@bk.ru, grinchenko.borya@mail.ru 
 

В статье представлены результаты начального исследования повышения результативности 
подготовки обучающихся ВУЗов МЧС России в области пожаротушения за счет применения техноло-
гий виртуальной, дополненной и смешанной реальностей в рамках учебного процесса.  
В качестве метода исследования был проведен эксперимент по использованию макета «MR(VR)-
носимый комплект обучающегося» для освоения теоретического материала по дисциплине «Органи-
зация газодымозащитной службы». Усвоение теоретического материала у обучающихся 2-го года 
обучения при изучении составных узлов дыхательного аппарата со сжатым кислородом подтвердило 
результативность применения макета «MR(VR)-носимый комплект обучающегося» в формировании 
профессиональной компетенции ПК-6 «Способен к классификации пожарной и аварийно-
спасательной техники, оборудования и снаряжения, средств связи и защиты, их применению при ве-
дении действий по тушению пожаров и аварийно-спасательных работах». Контрольная и эксперимен-
тальная группы (по 25 обучающихся) проходили изучение теоретического материала по двум вариан-
там: на основе стандартного процесса изучения технической и эксплуатационной документации и на 
основе макета «MR(VR)-носимый комплект обучающегося», на базе которого реализован дыхатель-
ный аппарат со сжатым кислородом ПТС «ОКСИ огнеборец».  

Выявлено, что уже на начальном этапе результативность формирования профессиональной 
компетенции ПК-6 повышается при использовании технологий виртуальной, дополненной и смешан-
ной реальностей.  

 
Ключевые слова: газодымозащитники, взрыв модель, виртуальная реальность, дыхатель-

ный аппарат со сжатым кислородом, обучение. 
 

APPLICATION OF VIRTUAL REALITY TECHNOLOGY  
IN THE STUDY OF COMPRESSED OXYGEN BREATHING APPARATUS 

 
I. A. MALYJ, I. Yu. SHARABANOVA, B. B. GRINCHENKO 

Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education 
«Ivanovo Fire Rescue Academy of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation 

for Civil Defense, Emergencies and Elimination of Consequences of Natural Disasters», 
Russian Federation, Ivanovo 

E-mail: edufire@mail.ru, sharabanova@bk.ru, grinchenko.borya@mail.ru 
 

The article presents the results of an initial study to improve the effectiveness of training students of 
higher education institutions of the Russian Emergencies Ministry in the field of fire extinguishing through the 
use of virtual, augmented and mixed reality technologies in the educational process. 

As a research method, an experiment was conducted on the use of the «MR(VR)-wearable student 
kit» model for mastering the theoretical material on the discipline «Organization of gas and smoke protection 
service». The assimilation of theoretical material by 2-nd year students during the study of the components 
of oxygen breathing apparat confirmed the effectiveness of using the model «MR (VR) – a wearable student 
kit» in the formation of professional competence PC-6 «Able to classify fire and emergency rescue equip-
ment, equipment and gear, communication and protective equipment, their use in fire extinguishing and 
emergency rescue operations». The control and experimental groups (25 students each) studied theoretical 
material in two ways: based on the standard process of studying technical and operational documentation 
and based on the model of the «MR(VR)-wearable student kit», on the basis of which the breathing appa-
ratus with compressed oxygen PTS «OKSI-firefighter» was implemented. 
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It was revealed that already at the initial stage the effectiveness of the formation of professional 
competence PC-6 increases with the use of virtual, augmented and mixed reality technologies. 

 

Keywords: firefighters, explosion model, virtual reality, oxygen breathing apparatus, education. 
 
 

Введение 
Тенденция развития информационных 

и цифровых систем заполняет практически все 
аспекты жизнедеятельности современного че-
ловека, начиная от простых покупок в магази-
нах, до сложных технологических процессов в 
производстве. Одним из аспектов развития 
таких систем являются технологии дополнен-
ной (AR), виртуальной (VR) и смешанной (MR) 
реальностей [1–3], которые в настоящее время 
активно используют в образовательном про-
цессе с целью повышения качества подготовки 
будущих специалистов различного звена, так-
же технологии виртуальной реальности нашли 
широкое применение как отечественными [4–
10], так и зарубежными специалистами [11–15] 
в области обеспечения пожарной безопасно-

сти. Об этом свидетельствует проведенный 
анализ по патентованию таких технологий с 
глубиной поиска в 20 лет (рис. 1). Из графика 
видно, что пик развития и внедрения прихо-
дится на 2019–2022 гг., что коррелирует с ми-
ровыми тенденциями в развитии цифровых и 
информационных технологий. 

Однако, стоит отметить, что данные 
технологии не способны в полной мере заме-
нить классические методы практической подго-
товки специалистов пожарно-спасательного 
профиля, а лишь направлены на повышение 
качества, расширение функциональных воз-
можностей и разносторонность учебного мате-
риала в процессе его изучения, что наглядно 
представлено в табл. 1.  

 

 

Рис. 1. Динамика патентования VR, AR, MR в обучении 
 
 

Таблица 1. Достоинства и недостатки технологий дополненной (AR),  
виртуальной (VR) и смешанной (MR) реальностей в обучении 

№ Достоинства Недостатки 

1. Возможность моделирования различных по 
сложности объектов 

Ежегодное обновление оборудования 

2. Минимизация экономических затрат на реали-
зацию 

Невозможность замены практики 

3. Современный подход в образовании Понижение порога собственной безопасности 

4. Работа от простого к сложному  

5. Минимальные риски получения травмы   
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Дыхательные аппараты со сжатым кис-
лородом (ДАСК) используются в пожарно-
спасательных гарнизонах для обеспечения 
пожарной безопасности метрополитенов, мор-
ских портов и многоуровневых подземных со-
оружений и составляют 5 % от общего числа 
средств защиты органов дыхания и зрения 
(СИЗОД) при работе в непригодной для дыха-
ния среде (НДС). Остальные 95 % составляют 
дыхательные аппараты со сжатым воздухом 
(ДАСВ). Но несмотря на это подготовка обуча-
ющихся в ВУЗах МЧС России в области пожа-
ротушения включает в себя вопросы эксплуа-
тации и обслуживания ДАСК. Однако стои-
мость такого оборудования часто оказывается 
непосильной для образовательных учрежде-
ний, так как требуется не только закупка ДАСК, 
но и наличие специальных помещений и обо-
рудования для их обслуживания, а также обу-
ченного персонала [16]. 

Решением поставленной проблемы 
может стать использование технологий вирту-
альной реальности, которая позволит создать 
составные узлы ДАСК без реализации затрат 
на все вышеизложенные работы. Такой подход 
поможет подготовить специалистов в области 
пожаротушения и решить вопросы, связанные 
с техническим обслуживанием ДАСК, а также 
вопросы охраны труда. 

Поэтому целью исследования явля-
ется оценка результативности изучения теоре-
тического материала по теме «Составные узлы 
дыхательного аппарата со сжатым кислоро-
дом» за счет применения технологий допол-
ненной, виртуальной и смешанной реально-
стей. 

Учитывая актуальность рассматривае-
мой тематики, авторы ставили перед собой 
следующие задачи: 

1. Апробировать технологию дополнен-
ной, виртуальной и смешанной реальностей 
при изучении теоретического материала «Со-
ставные узлы дыхательного аппарата со сжа-
тым кислородом» в рамках дисциплины «Орга-
низация газодымозащитной службы». 

2. Сравнить результаты применения 
технологии дополненной, виртуальной и сме-
шанной реальностей и стандартной методики 
изучения теоретического материала. 

Гипотеза исследования: предполага-
ется, что использование технологий дополнен-
ной, виртуальной и смешанной реальностей 
при изучении дисциплины «Организация газо-
дымозащитной службы» позволит существен-
но повысить ее результативность в части со-
ставных узлов дыхательного аппарата со сжа-
тым кислородом.  

Методика  
и организация исследования 

Для исследования применения техно-
логий дополненной, виртуальной и смешанной 
реальностей к стандартным подходам обуче-
ния была организована группа добровольцев 
из числа обучающихся 2-го года обучения 
Ивановской пожарно-спасательной академии 
ГПС МЧС России в количестве 50 человек. 
Группу разделили на контрольную и экспери-
ментальную по 25 обучающихся.  

 
Результаты исследования 

и их обсуждение 
Обучение с использованием возможно-

стей дополненной, виртуальной и смешанной 
реальностей предполагает использование по-
тенциала цифровых и информационных тех-
нологий, специализированного оборудования, 
различных форм работы с обучающимися (ин-
дивидуальная, групповая), моделирование 
различных обучающих кейсов. Потенциал 
апробации макета «MR(VR)-носимый комплект 
обучающегося», на котором реализована мо-
дель ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец», показала 
следующие образовательные преимущества 
перед традиционными подходами в обучении:  

1. Возможность самостоятельного 
вращения ДАСК и его отдельных элементов в 
трехмерном пространстве на 360º. Благодаря 
этому обучающиеся могут более детально 
изучать каждый элемент и получать полное 
представление о его работе. 

2. Подсветка выбранного составного 
узла служит дополнительным акцентом. 

3. Внедренная анимация, демонстри-
рующая цикл дыхания, дает более глубокое 
понимание последовательности всех этапов 
прохождения воздушной смеси и работы схе-
мы «Закрытого цикла дыхания». 

4. Внедренные анимации возможных 
нарушений правил охраны труда, таких как па-
дение кислородного баллона с его последую-
щей разгерметизацией, воспламенение дыха-
тельных шлангов. 

Для реализации технологии обучения 
используется макет «MR(VR)-носимый ком-
плект обучающегося» (макет), технические ха-
рактеристики которого представлены в табл. 2. 

Внешний вид макета «MR(VR)-носимый 
комплект обучающегося» представлен на 
рис. 2. 

На макете реализована полномас-
штабная модель ДАСК ПТС «ОКСИ огнебо-
рец», которая содержит в себе детализиро-
ванные составные узлы аппарата с их подроб-
ным описанием (рис. 3).  
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Таблица 2. Технические характеристики макета «MR(VR)-носимый комплект обучающегося» 

Название Технические характеристики 

 
 
 
 
Шлем виртуальной  
реальности Pico 4 128 GB 

– процессор Qualcomm XR2, 8 Cores 64 bit, 2.84 ГГц; 
– оперативная память – 8 ГБ; 
– разрешение дисплея – 4,320 х 2,160 (2,160 х 2,160 на глаз); 
– частота обновления экрана – 72Гц / 90 Гц; 
– угол обзора – 105 °; 
– межзрачковое расстояние – 62-72 мм; 
– беспроводная связь: Wi-Fi: Support Wi-Fi 6, 2.4 ГГц/5 ГГц, Bluetooth 5.1; 
– время автономной работы, не более – 1,5-2 часов; 
– динамики встроенные, двойной микрофон; 
- возможность подключения к ПК по проводу или Wi Fi. 

 

  
Шлем виртуальной реальности Pico 4 128 GB Работа пользователя 

Рис. 2. Макет «MR(VR)-носимый комплект обучающегося» 
 
 

 
 

Модель ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец» Расположение модели в пространстве 

Рис. 3. Виртуальная модель ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец» 
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Особенностью погружения в виртуаль-
ную реальность является то, что обучение 
можно проводить в индивидуальном и группо-
вом формате, так как преподаватель и обуча-
ющиеся будут видеть реальные объекты и мо-
дели, представленные в ней. Модель является 
разборной, что позволяет одним нажатием 

разложить сложное техническое устройство на 
простые элементы, то есть составные узлы 
(рис. 4). 

При выборе составного элемента мо-
дели появляется его название с техническим 
описанием (рис. 5). 

 

 

Рис. 4. Модель ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец» в разборном виде 
 

 
 

Рис. 5. Изучение выбранного узла на модели ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец»  
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С контрольной группой изучение теоре-
тического материала составных узлов ДАСК 
проходило по стандартной методике обучения, 
которая включает в себя рассмотрение техни-
ческой и эксплуатационной документации, в 
основном состоящей из сложных схем и инже-
нерного текста (рис. 6). С экспериментальной 
группой изучение теоретического материала 
проходило с применением макета «MR(VR)-
носимый комплект обучающегося», на котором 
реализована полномасштабная, разборная 
модель ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец». 

По итогам обучения обеим группам был 
предложен тест по изученной тематике, состо-

ящий из 10 вопросов, включающих проверку 
знаний составных узлов ДАСК, их функцио-
нальное назначение, тактико-технических ха-
рактеристик, принципа работы ДАСК. Критерии 
качественной шкалы оценок представлены в 
табл. 3. 

Результативность освоения теоретиче-
ских знаний в контрольной и эксперименталь-
ной группах по теме «Составные узлы дыха-
тельного аппарата со сжатым кислородом» 
представлена в табл. 4. 

Исходя из полученных данных (табл. 4) 
представим их графическую интерпретацию 
(рис. 7). 

 
 

  
Схема ДАСК ПТС «ОКСИ огнеборец» Схема «Моноблока» 

Рис. 6. Схемы из технической и эксплуатационной документации  
 
 

Таблица 3. Критерии качественной шкалы оценок 
 

Количество правильных ответов 
Уровень сформированности ПК-6 

9–10 Очень хорошо 

7–8 Хорошо 

5–6 Удовлетворительно 

3–4 Плохо 

0–2 Очень плохо 

 
Таблица 4. Результативность изучения теоретического материала 

 

Результативность изучения материала Контрольная группа Экспериментальная группа 

Очень хорошо 3 11 

Хорошо 4 7 

Удовлетворительно 8 3 

Плохо 6 2 

Очень плохо 4 2 

Среднее количество правильных ответов 5,59 7,52 
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Рис. 7. Результативность изучения теоретического материала 
 
 

Выводы 
Развитие информационных и цифро-

вых технологий существенно влияет на обра-
зование, предоставляя новые возможности 
для улучшения его качества. Разработанный 
макет «MR(VR)-носимый комплект обучающе-
гося», на котором реализована модель ДАСК 
ПТС «ОКСИ огнеборец», представляет про-
стой и наглядный подход к изучению сложных 
элементов технической системы. Благодаря 
внедрению таких технологий уже на начальных 
этапах наблюдается значительное повышение 
результативности усвоения теоретического 
материала по теме: «Составные узлы дыха-
тельного аппарата со сжатым кислородом».  

Сформированность профессиональной 
компетенции ПК-6 в экспериментальной группе 
в среднем находится на «хорошем» уровне, по 
сравнению к контрольной группе, где этот по-
казатель находится на уровне «удовлетвори-
тельно». 

Дальнейшие перспективы развития ма-
кета «MR(VR)-носимый комплект обучающего-
ся» состоят во внедрении различных ситуаци-
онных задач, формировании аналитического 
модуля внутри самого макета, что в свою оче-
редь позволит развить у обучающихся другие 
профессиональные компетенции при изучении 
дисциплины «Организация газодымозащитной 
службы».   
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМНЫХ ВОПРОСОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
МЕЖДУ МЛАДШИМИ КОМАНДИРАМИ И ПОДЧИНЕННЫМИ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ МЧС РОССИИ 
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Целью проводимого исследования является определение проблем, возникающих во взаимо-

действии между младшими командирами и подчиненными в образовательных учреждениях МЧС Рос-
сии. Их разрешение будет способствовать совершенствованию организации подготовки квалифици-
рованных кадров для МЧС России путем корректировки учебных планов, проведения дополнительных 
мероприятий по развитию образовательной среды, усилению мотивации к профессиональному ста-
новлению будущих офицеров через формирование у обучающихся управленческих навыков.  

В настоящей статье представлен анализ данных анкетирования курсантов Ивановской пожар-
но-спасательной академии первого-третьего годов обучения, который показал, что обучающиеся в 
целом довольно высоко оценивают способность младших командиров справляться с их должностны-
ми обязанностями; отношения в курсантских коллективах в целом являются позитивными, а частота 
конфликтов от курса к курсу снижается.  

Был выявлен ряд проблемных вопросов во взаимодействиях между младшими командирами 
и подчиненными на младших курсах: более высокая, нежели на старших курсах, частота конфликтов; 
неготовность младших командиров признавать и исправлять свои ошибки и учитывать мнение других 
курсантов при принятии решения; склонность навязывать подчиненным собственное видение путей и 
способов решения новых задач; недостаточная заинтересованность в профессиональном росте под-
чиненных. 

 
Ключевые слова: образовательные учреждения МЧС России, младшие командиры, подчи-

ненные, курсанты, взаимодействие, управленческие отношения, социально-психологический климат в 
группах, анкетирование. 
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The purpose of the study is to identify the problems that arise in the interaction between junior com-

manders and subordinates in educational institutions of the Ministry of Emergency Situations of Russia. 
Their resolution will contribute to improving the organization of training qualified personnel for the Russian 
Ministry of Emergency Situations by adjusting curricula, carrying out additional measures to develop the ed-
ucational environment, and strengthening motivation for the professional development of future officers 
through the formation of managerial skills among students. 

This article presents an analysis of the data from the survey of cadets of the Ivanovo Fire and Res-
cue Academy in the first and third years of study, which showed that students generally rate the ability of 
junior commanders to cope with their official duties quite highly; relations in cadet teams are generally posi-
tive, and the frequency of conflicts decreases from course to course. 
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A number of problematic issues were identified in the interactions between junior commanders and 
subordinates in junior courses: a higher frequency of conflicts than in senior courses; the unwillingness of 
junior commanders to admit and correct their mistakes and take into account the opinions of other cadets 
when making decisions; a tendency to impose their own vision of ways and means of solving new tasks on 
subordinates; insufficient interest in professional the growth of subordinates. 

 

Key words: educational institutions of the Ministry of Emergency Situations of Russia, junior com-
manders, subordinates, cadets, interaction, managerial relations, socio-psychological climate in groups, 
questionnaires. 
 
 

Принадлежность образовательного 
учреждения к МЧС России диктует особый по-
рядок взаимодействия составных элементов 
управленческой системы, которые обеспечи-
вают единство образовательного, воспита-
тельного, научного и служебного процессов.  

Переменный состав1
8

 образовательного 
учреждения комплектуется в учебные группы, 
которые, в свою очередь, делятся на отделе-
ния. Управление деятельностью каждой струк-
турной единицы (и групп, и отделений) осу-
ществляют лица младшего начальствующего 
состава, которые назначаются непосредствен-
но из числа самих обучающихся и не имеют, 
как правило, ни специального (управленческо-
го или педагогического) образования, ни опыта 
и навыков управления. Между тем, деятель-
ность командира учебной группы или команди-
ра отделения имеет ряд особенностей, свя-
занных с необходимостью проявления управ-
ленческих навыков, заключающихся в способ-
ности: 

– осуществлять множество различаю-
щихся по характеру педагогических и управ-
ленческих функций – воспитательную, настав-
ническую, организаторскую, контрольную и пр.; 

– принимать ответственность не только 
за себя, но и за курсантов подчиненного под-
разделения [1]; 

– выполнять роль связующего звена 
между офицерами и подчиненным личным со-
ставом [2]. Последнее обстоятельство, кстати, 
обусловливает специфическое «маргиналь-
ное» положение младших командиров в груп-
пе: простые курсанты уже не воспринимают их 
как «своих», а до уровня офицеров они, разу-
меется, не доросли [3]. 

Деятельность младших командиров 
будет успешной только при наличии у них 
определенных личностных характеристик и, 
прежде всего, организационно-управленческих 

                                                      
1

8 Согласно приказу МЧС России от 5 декабря 2018 г. 
№ 570, «К переменному составу образовательной 
организации МЧС России относятся докторанты, 
адъюнкты (аспиранты), слушатели, курсанты и сту-
денты». 

качеств [4], которые специалисты делят на три 
группы: функционально-ролевые (компетент-
ность, ответственность, организаторские спо-
собности и пр.), коммуникативно-деловые (об-
щительность, гибкость), нравственно-эти-
ческие (трудолюбие, порядочность, исполни-
тельность, честность и др.) [5]. Перечисленные 
личностные характеристики обеспечивают 
формирование управленческих навыков в про-
цессе освоения основной образовательной 
программы в вузе [6], а также при исполнении 
обучающимися должности младшего команди-
ра.  

Очевидно, что владение управленче-
скими навыками (способностями и качествами, 
позволяющими командиру эффективно решать 
задачи на руководящей должности) является 
непременным условием успешной деятельно-
сти будущего офицера внутренней службы. 
Эти навыки обучающиеся осваивают как в ка-
честве младших командиров (имеющих допол-
нительные возможности их практического при-
менения), так и в качестве подчиненных. Такое 
неравенство влияет на характер взаимодей-
ствия внутри подразделений. Командиру важ-
но создать атмосферу понимания единства в 
достижении целей и решении поставленных 
задач. Особое значение имеет умение коман-
дира мотивировать подчиненных на каче-
ственное выполнение стоящих перед ними за-
дач и формировать благоприятный социально-
психологический климат в коллективе.  

Социально-политический климат пред-
ставляет собой комплексную характеристику 
состояния взаимоотношений в коллективе и 
степени удовлетворенности его представите-
лей различными факторами их жизнедеятель-
ности в рамках коллектива. Он выполняет 
функции: а) консолидирующую, заключающую-
ся в сплочении членов коллектива, объедине-
нии усилий, направленных на решение про-
фессиональных задач; б) стимулирующую, со-
стоящую в создании благоприятной эмоцио-
нальной атмосферы; в) стабилизирующую, 
суть которой в обеспечении устойчивости 
межличностных отношений; г) регулирующую, 
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связанную с утверждением норм взаимоотно-
шений между членами коллектива [7]. 

Социально-психологический климат 
выступает существенным фактором успеха 
совместной деятельности, воздействуя на 
членов коллектива через групповые ценности, 
нормы, традиции. Как показывают исследова-
ния, при неблагоприятном социально-психо-
логическом климате в подразделениях ГПС 
МЧС России эффективность их деятельности 
снижается на 15–40 %; тогда как при хорошем 
– повышается на 10–20 %; кроме того, небла-
гоприятный климат в коллективе является од-
ной из причин роста уровня заболеваемости и 
хронических стрессов у личного состава [8, 
С. 99]. 

Социально-психологический климат 
коллектива имеет два уровня: а) статический, 
являющийся относительно постоянным и 
включающий устойчивые взаимоотношения 
между членами коллектива, их интерес друг к 
другу и к работе; б) динамический, который 
претерпевает изменения из-за возникающих в 
процессе совместной деятельности перепадов 
в каждодневном настрое сотрудников. Общее 
состояние социально-психологического клима-
та, т. е. его статический аспект, определяется 
не текущими событиями, а постоянным воз-
действием руководителя на характер взаимо-
отношений в подразделении [8, С. 99].  

К особенностям здорового, позитивного 
социально-психологического климата специа-
листы, в числе прочего, относят развитую 
культуру межличностного общения и взаимо-
действия, преобладание уважительного отно-
шения членов коллектива друг к другу, свобод-
ное выражение собственного мнения и воз-
можность для любого сотрудника участвовать 
в выработке коллективных решений [8, С. 99]. 
В целях формирования и поддержания такого 
климата командир должен проявлять внимание 
к подчиненным, к их мнению, способностям, 
интересам, личностному развитию. Другими 
словами, командир должен обладать социаль-
но-психологической компетентностью. 

Очевидно, что при назначении курсан-
тов на должности младшего начальствующего 
состава соблюсти все предъявляемые к ним 
требования довольно сложно. Особенно в по-
следние годы, когда отмечается снижение фи-
зического и психологического развития абиту-
риентов, уровня их первоначальной подготов-
ки, не соответствующей объективной необхо-
димости развития (готовности к саморазвитию) 
и стереотипам организации учебно-
воспитательного процесса в учебных заведе-
ниях МЧС России [9, С. 6]. Таким образом, пе-
ред офицерами факультетов, работающими с 

личным составом, стоит сложная задача орга-
низации эффективного управления подразде-
лениями при условии отсутствия специально 
подготовленных и обученных младших коман-
диров.  

В настоящее время на первом году 
обучения в курсантских коллективах практику-
ется «пробное» поочередное назначение обу-
чающихся на сержантские должности без при-
своения сержантских званий (с применением 
«испытательного срока»), постоянно происхо-
дит ротация младших командиров, что препят-
ствует реализации полноценного учебно-
воспитательного процесса [10, С. 315]. А 
большую часть навыков, знаний и умений мо-
лодые командиры получают постепенно в ходе 
теоретической подготовки, наработки соб-
ственного опыта, изучения социальных, управ-
ленческих и правовых дисциплин [11, 12]. 

Следует предположить, что существует 
ряд проблем, связанных как с развитием в ко-
роткие сроки управленческих, организаторских, 
педагогических и других профессионально 
важных навыков у наиболее перспективных в 
этом отношении курсантов, так и с формиро-
ванием здорового социально-психологического 
климата в подразделении, с обеспечением ре-
зультативного взаимодействия между обуча-
ющимися, обладающими статусами командира 
и подчиненного. В целях проверки данного 
предположения и выявления ключевых про-
блемных вопросов, касающихся профессио-
нальной готовности будущих офицеров к про-
явлению командирских качеств в Ивановской 
пожарно-спасательной академии ГПС МЧС 
России в январе 2024 года было проведено 
анкетирование курсантов первого-третьего го-
дов обучения.  

Перечень вопросов, включенных в ан-
кету, формировался исходя из задач исследо-
вания, к числу которых относились: 

− оценка умения младшего командира 
грамотно ставить подчиненным задачи, моти-
вировать на их качественное выполнение, да-
вать адекватную оценку полученным результа-
там; 

− определение уровня удовлетворен-
ности курсантов предоставляемой командиром 
степенью самостоятельности в работе, воз-
можностью проявления инициативы в решении 
новых проблем; 

− оценка умения командира прини-
мать решения в критических ситуациях; 

− выявление возможностей организа-
ции взаимодействия через создание позитив-
ной рабочей атмосферы; 

− определение состояния социаль-
но-психологического климата в курсантских 
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коллективах (наличие конфликтов, их харак-
тер, умение командиров разрешать конфлик-
ты) и др. 

В рамках данной работы мы сосредо-
точим свое внимание лишь на некоторых из 
указанных задач. А именно на тех, которые 
непосредственно связаны со взаимоотноше-
ниями в коллективе и с проблемами во взаи-
модействиях между младшими командирами и 
подчиненными (другие результаты исследова-
ния мы планируем представить в следующей 
статье). 

В ходе проведенного анкетирования 
было опрошено в общей сложности 356 чело-
век. 89,3 % участников опроса составили юно-
ши, 10,7 % – девушки. Возраст основной массы 
опрошенных (81,2 %) – 18–20 лет; 12,6 % 
участников исследования относятся к возраст-
ной группе 21–24-летних; 5,3 % респондентов 
– лица моложе 18 лет; 0,9 % респондентов – 

старше 25 лет. Большинство участников опро-
са (39,3 %) – первокурсники, около трети 
(31,5 %) – курсанты второго года обучения, 
28,6 % – обучающиеся третьего курса. 

Среди всех участников исследования 
лица, замещающие должности младшего 
начальствующего состава, составили 17,1 %, 
из которых 11,5 % – командиры отделений, 
5,6 % – командиры учебных групп. 

Согласно данным опроса, представ-
ленным на рис. 1, до поступления в академию 
78,1 % курсантов обучались в общеобразова-
тельной школе; 6,5% – в кадетском корпусе; 
11,0 % – в средне-специальных профессио-
нальных учебных заведениях; 4,2 % респон-
дентов проходили службу в Вооруженных Си-
лах РФ либо служили в подразделениях МЧС 
России, Министерства внутренних дел РФ и 
пр.; 0,3 % выбрали вариант ответа «другое». 

 

 
 

Рис.1. Род деятельности респондентов до поступления в академию, % (n = 356) 
 

Лишь 10,7 % участников опроса (вы-
пускники кадетского корпуса и лица, прохо-
дившие ранее службу в «силовых» ведом-
ствах) до поступления в учебное заведение 
получили некоторое представление об услови-
ях, в которых будет осуществляться их учеб-
ная и служебная деятельность в академии. Не 
случайно на должности младшего начальству-
ющего состава были назначены около полови-
ны участников исследования, проходивших 
службу в «силовых» структурах (26,7 % из них 
занимают должность командира отделения; 
20,0 % – должность командира учебной груп-
пы) и более 2/3 выпускников кадетского корпу-
са (43,5 % из них являются командирами отде-

ления; 26,1 % – командирами учебной группы).  
Скорее всего, лишь часть из нынешних 

младших командиров на прежнем месте служ-
бы или учебы приобрела опыт управленческой 
деятельности; следовательно, необходимые 
для представителей младшего начальствую-
щего состава практические управленческие 
навыки до поступления в академию получили 
далеко не все назначенные на соответствую-
щие должности.  

Тем не менее, согласно ответам боль-
шинства опрошенных, младшие командиры в 
целом успешно справляются со своими долж-
ностными обязанностями. Так, в соответствии 
с данными опроса: 

78,1

11

6,5 4,2

0,3
учеба в 
общеобразовательной 
школе

учеба в средне-
специальном учебном 
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учеба в кадетском корпусе
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– в общей сложности 90,7 % респон-
дентов считают, что командир «умеет» или 
«скорее умеет» мотивировать их на каче-
ственное выполнение поставленной задачи 
(рис. 2, табл. 1); 

– 90,7 % опрошенных по выборке в це-
лом придерживаются мнения о том, что их ко-
мандир «способствует» или «скорее способ-
ствует» созданию позитивной рабочей атмо-
сферы в коллективе (табл. 4); 

– 88,0 % респондентов признают, что 
оценка командиром результатов выполнения 

ими поставленной задачи является «адекват-
ной» или «скорее адекватной»; 

– 84 % участников иследования пола-
гают, что командир умеет принимать решения 
в критических ситуациях (43,3 % опрошенных 
считают, что он делает это хорошо, а 40,7 % 
оценивают соответствующее умение команди-
ра на отлично) и т. д.  

Оценка респондентами, имеющими 
различный статус, умения командира мотиви-
ровать своих подчиненных на качественное 
выполнение поставленной задачи представле-
на на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Оценка респондентами умения командира мотивировать подчиненных  
на качественное выполнение поставленной задачи, в зависимости от должности, % (n = 356) 

 
 

Как видим, курсанты реже, чем млад-
шие командиры, соглашаются с утверждением, 
что их командир «умеет» мотивировать своих 
подчиненных, и чаще придерживаются той 
точки зрения, что «скорее умеет». Мнение о 
том, что командир «не умеет» мотивировать 
подчиненных, высказывают только курсанты и 
командиры отделений. Такая ситуация, по-
видимому, обусловливается тем, что для ко-
мандиров учебных групп руководителями яв-
ляются командиры взводов, начальник курса и 
его заместитель – офицеры, имеющие управ-
ленческие навыки и опыт. Для прочих катего-
рий опрошенных командирами являются, по 
сути, такие же курсанты, как и они сами, чаще 
всего в вопросах управления не сведущие.  

При этом, как видно из данных опроса, 
представленных в табл. 1, курсанты первого и 

второго годов обучения настроены по отноше-
нию к командиру более критично, нежели обу-
чающиеся на третьем курсе: среди них выше, 
чем среди третьекурсников, доля тех, кто счи-
тает, что командир мотивировать их «не уме-
ет» или «скорее не умеет» (7,9 % и 4,5 % соот-
ветственно). И наоборот, доля тех, кто полага-
ет, что командир «умеет» или «скорее умеет» 
мотивировать своих подчиненных на каче-
ственное выполнение задачи, от курса к курсу 
растет: на первом году обучения она состав-
ляет 87,9 %; на втором – 90,1 %; а на третьем 
– 95,1 %. Очевидно, сказывается тот самый 
опыт управленческой деятельности, который 
курсанты, замещающие должности младшего 
начальствующего состава, приобретают во 
время обучения в академии. 
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Таблица 1. Оценка респондентами умения командира мотивировать подчиненных  
на качественное выполнение поставленной задачи,  

в зависимости от года обучения, % (n = 356) 
 

Как Вы считаете, умеет ли ваш командир мотивировать 
вас на качественное выполнение  

поставленной задачи? 
1 курс 2 курс 3 курс Всего 

да 54,3 57,1 52,9 54,9 

скорее да, чем нет 33,6 33,0 42,2 35,8 

скорее нет, чем да 2,9 2,7 1,0 2,3 

нет 5,0 1,8 2,9 3,4 

затрудняюсь ответить 4,2 5,4 1,0 3,6 

Всего 100 100 100 100 

 
Как показали данные опроса, суще-

ствует взаимосвязь между оценкой респонден-
тами способности командира мотивировать 
подчиненных и их удовлетворенностью своими 
отношениями с ним: в общей сложности 16,6 % 
опрошенных, полагающих, что командир моти-
вировать их «не умеет», своими отношениями 
с ним «не удовлетворены» (8,3 %) или «скорее 
не удовлетворены» (8,3 %); 37,5 % участников 

исследования из числа тех, кто полагает, что 
командир «скорее не умеет» их мотивировать, 
отношениями с ним «не удовлетворены» 
(25,0 %) или «скорее не удовлетворены» 
(12,5 %). К слову, по данным опроса, о которых 
подробнее будет сказано ниже, удовлетворен-
ность обучающихся их отношениями с коман-
диром от курса к курсу растет. 

 
Таблица 2. Оценка респондентами умения командира мотивировать подчиненных  

на качественное выполнение поставленной задачи,  
в зависимости от их удовлетворенности степенью самостоятельности в работе, % (n = 356) 

 

Как Вы считаете, умеет ли ваш  
командир мотивировать вас  
на качественное выполнение  

поставленной задачи? 

В какой мере Вы удовлетворены степенью  
самостоятельности в работе? 
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умеет 84,6 13,4 1,0 0,5 0,5 100,0 

скорее умеет 68,0 28,1 2,3 0,0 1,6 100,0 

скорее не умеет 25,0 25,0 37,5 12,5 0,0 100,0 

не умеет 41,7 50,0 8,3 0,0 0,0 100,0 

затрудняюсь ответить 84,6 15,4 0,0 0,0 0,0 100,0 

Всего 75,8 20,2 2,5 0,6 0,8 100,0 

 
Данные опроса (табл. 2) позволяют 

предположить, что умение командира мотиви-
ровать подчиненных респонденты связывают с 
предоставлением им определенной самостоя-
тельности в решении поставленной задачи: 
8,3 % опрошенных, считающих, что командир 
«не умеет» их мотивировать, «скорее не удо-
влетворены» предоставляемой им степенью 
самостоятельности в работе; не удовлетворя-
ет или скорее не удовлетворяет степень 

предоставляемой им самостоятельности и по-
ловину респондентов, которые сообщили, что 
командир «скорее не умеет» их мотивировать. 
И наоборот, степенью самостоятельности в 
работе удовлетворены или скорее удовлетво-
рены в общей сложности 98,0 % участников 
исследования, согласных с тем, что командир 
«умеет» их мотивировать, и 96,1 % респонден-
тов, считающих, что «скорее умеет». 
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Таблица 3. Оценка респондентами умения командира мотивировать подчиненных  
на качественное выполнение поставленной задачи, в зависимости  

от их удовлетворенности возможностью решения новых проблем, % (n = 356) 
 

Как Вы считаете, умеет ли ваш  
командир мотивировать вас  
на качественное выполнение  

поставленной задачи? 

В какой мере Вы удовлетвореныь возможностью 
решения новых проблем? 

Всего 
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умеет 75,9 19,0 0,0 1,5 3,6 100,0 

скорее умеет 50,0 38,3 2,3 0,0 9,4 100,0 

скорее не умеет 37,5 12,5 12,5 12,5 25,0 100,0 

не умеет 41,7 41,7 8,3 0,0 8,3 100,0 

затрудняюсь ответить 76,9 15,4 0,0 0,0 7,7 100,0 

Всего 64,6 26,4 1,4 1,1 6,5 100,0 

 
По-видимому, мотивирующим факто-

ром для обучающихся может являться и воз-
можность решения новых проблем (табл. 3): 
94,9 % опрошенных, полагающих, что коман-
дир «умеет» их мотивировать, и 88,3 % ре-
спондентов, считающих, что командир мотиви-
ровать их «скорее умеет», удовлетворены или 
скорее удовлетворены возможностью решения 
новых проблем. Не удовлетворены или скорее 
не удовлетворены такой возможностью 16,6 % 
участников опроса, сообщивших, что командир 
их мотивировать «не умеет» и 25,0 % респон-
дентов, указавших, что «скорее не умеет». 

Аналогичным образом обстоит дело и с 
удовлетворенностью курсантов разнообразием 
в работе: те из них, кого этот фактор удовле-
творяет или скорее удовлетворяет, составляют 
большинство участников исследования, отме-
тивших, что командир «умеет» или «скорее 
умеет» их мотивировать; среди опрошенных, 
склоняющихся к мысли, что командир «не уме-
ет» или «скорее не умеет» их мотивировать, 
наиболее велика доля тех, кто не удовлетво-
рен или скорее не удовлетворен разнообрази-
ем выполняемой работы. 

Как следует из данных опроса, удовле-
творенность курсантов разнообразием и само-
стоятельностью в работе, возможностью ре-
шать новые проблемы от курса к курсу растет. 
Надо полагать, что по мере приобретения со-
ответствующего опыта, младшие командиры 
учатся, в числе прочего, предоставлять подчи-
ненным больше свободы при исполнении рас-

поряжений и возможность проявления инициа-
тивы. 

Итак, согласно данным опроса, млад-
шие командиры в целом справляются с про-
блемой мотивирования своих подчиненных на 
качественное выполнение поставленных перед 
ними задач, однако, для успешного решения 
этой проблемы многим из них (особенно ко-
мандирам отделений) не хватает соответству-
ющих умений и опыта. Необходимые умения и 
навыки младшие командиры приобретают по 
мере исполнения своих должностных обязан-
ностей в академии, и третьекурсники справля-
ются с этой задачей значительно лучше, чем 
первокурсники. Наиболее успешными в этом 
отношении являются те командиры, которые 
предоставляют своим подчиненным больше 
самостоятельности в работе, дают возмож-
ность разнообразить деятельность, решать 
новые проблемы. Кстати, по данным опроса, 
удовлетворенность курсантов разнообразием 
и самостоятельностью в работе, возможно-
стью решать новые проблемы от курса к курсу 
растет. Оценка респондентами умения коман-
дира мотивировать их сопрягается с удовле-
творенностью своими отношениями с ним, ко-
торая также год от года растет. 

Комбинационная табл. 4 демонстриру-
ет оценку респондентами способности коман-
дира к созданию позитивной рабочей атмо-
сферы в коллективе в зависимости от года 
обучения.  
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Таблица 4. Оценка респондентами способности командира к созданию позитивной  
рабочей атмосферы в коллективе, в зависимости от года обучения, % (n = 356) 

 

Способствует ли ваш командир созданию  
позитивной рабочей атмосферы в коллективе? 

1 курс 2 курс 3 курс Всего 

да 64,3 73,2 69,6 68,7 

скорее да, чем нет 17,9 22,3 27,5 22,0 

скорее нет, чем да 10,7 1,8 0,0 4,8 

нет 5,0 0,0 0,0 2,0 

затрудняюсь ответить 2,1 1,0 1,0 2,0 

Всего 100 100 100 100 

 
Данные, представленные в табл. 4, 

свидетельствуют о росте от первого курса к 
третьему доли респондентов, отмечающих, что 
командир «способствует» или «скорее способ-
ствует» созданию позитивной рабочей атмо-
сферы: на это указали в общей сложности 
82,2 % первокурсников, 95,5 % второкурсников 
и 97,1 % обучающихся на третьем курсе. Про-
цент тех, кто полагает, что командир на созда-
ние позитивной атмосферы в коллективе «не 
способен» или «скорее не способен» выше 
всего среди курсантов первого года обучения 
(15,7 %). В соответствии с данными опроса, 
привести которые не позволяет формат дан-
ной статьи и которые являются вполне ожида-
емыми, позитивная рабочая атмосфера ассо-
циируется курсантами с разнообразием и са-
мостоятельностью в работе, с возможностью 

решения новых проблем, с хорошими отноше-
ниями в коллективе. 

Необходимо в этой связи напомнить, 
что одной из задач, решаемых в ходе опроса, 
было исследование характера взаимоотноше-
ний и определение состояния социально–
психологического климата в курсантских кол-
лективах, определяющего успешность сов-
местной деятельности  [12].  

Полученные данные свидетельствуют о 
том, что у курсантов сложились в целом пози-
тивные отношения с товарищами по службе. 
Об этом сообщили 98,9 % участников исследо-
вания, 81,5 % из которых назвали отношения 
«хорошими», а 17,4 % – «скорее хорошими». 
Лишь 1,1 % курсантов своими отношениями с 
другими членами коллектива не удовлетворе-
ны: 0,8 % охарактеризовали их как «скорее 
плохие»; 0,3 % – как «плохие». 

 

 
 

Рис. 3. Оценка респондентами отношений, сложившихся в их коллективах, 
в зависимости от должности, % (n=356) 
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Таблица 5. Оценка респондентами характера их отношений с другими членами коллектива, 
в зависимости от года обучения, % (n = 356) 

 

У Вас сложились хорошие отношения  
с членами Вашего коллектива? 

1курс 2 курс 3 курс Всего 

да 79,3 75,9 90,2 81,4 

скорее да, чем нет 19,3 22,3 9,8 17,5 

скорее нет, чем да 0,7 1,8 0,0 0,8 

нет 0,7 0,0 0,0 0,3 

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
Из рис. 3 видно, что командиры дают 

более позитивную оценку сложившимся в ко-
лективе отношениям, нежели курсанты, не от-
носящиеся к младшему начальствующему со-
ставу. 

Характер отношений в курсантских 
коллективах сопрягается с годами обучения в 
академии (табл. 5).Данные, представленные в 

табл. 5, демонстрируют, что отношения с чле-
нами коллектива как плохие оценивают исклю-
чительно первокурсники; среди третьекурсни-
ков таких, кто совершенно не удовлетворен 
отношениями в коллективе, не оказалось, а 
доля тех, кто уверенно оценивает отношения 
как хорошие, превышает 90 %. 

 
Таблица 6. Оценка респондентами степени их удовлетворенности отношениями  

с членами коллектива, обладающими различным статусом, % (n = 356) 
 

В какой мере Вас удовлетворяют 
отношения с различными  

членами коллектива? 

с другими  
курсантами 

с командиром  
отделения 

с командиром 
учебной группы 

удовлетворяют 73,6 69,7 80,9 

скорее удовлетворяют 22,2 20,2 13,2 

скорее не удовлетворяют 0,3 3,9 1,7 

не удовлетворяют 1,4 2,8 2,0 

затрудняюсь ответить 2,5 3,4 2,2 

Всего 100,0 100,0 100,0 

 
Как можно видеть из данных табл. 6, в 

наибольшей степени респондентов удовлетво-
ряют отношения с командиром учебной груп-
пы, а в наименьшей – с другими курсантами. 

Надо сказать, что и командиры учеб-
ных групп демонстрируют самую высокую сте-
пень удовлетворенности своими отношениями 
с другими членами коллектива. Так 90,0 % ко-
мандиров учебных групп ими «удовлетворе-
ны», еще 5 % – «скорее удовлетворены» и 5 % 
– «не удовлетворены». Среди командиров от-
делений полностью удовлетворены отношени-
ями с другими обучающимися 65,9 %; 26,8 % – 
«скорее удовлетворены»; «не удовлетворены» 
отношениями 4,9 %; 2,4 % затруднились дать 
ответ. Среди курсантов, не относящихся к 
младшим командирам, вполне удовлетворены 
сложившимися отношениями 73,6 %; 22,7 % – 
«скорее удовлетворены»; «скорее не удовле-
творены» – 0,3 %; «не удовлетворены» – 
0,7 %; 2,7 % респондентов из этой категории 
ответить затруднились.  

 
 

Сообщили, что конфликты в их подраз-
делении происходят:  

– крайне редко – 54,2 % участников ис-
следования; 

– реже, чем раз в месяц – 12,4 % 
опрошенных;  

– раз в месяц – 9,0 % респондентов; 
– раз в неделю – 18,3 % курсантов; 
– каждый день – 5,9 % принявших уча-

стие в опросе.  
Частота конфликтов между курсантами, 

по данным опроса, наиболее высока на млад-
ших курсах: о том, что конфликты в их подраз-
делении происходят каждый день, сообщили 
10 % первокурсников; 2,7 % второкурсников и 
3,9 % обучающихся на третьем курсе; на то, 
что конфликты происходят раз в неделю, ука-
зали 25,7 % курсантов первого года обучения; 
9,8 % обучающихся на втором курсе и 16,7 % 
третьекурсников; конфликты случаются крайне 
редко по утверждению большинства курсантов 
второго и третьего годов обучения (60,7 % и 
61,8 % соответственно) и по мнению менее 
чем половины (44,3 %) первокурсников. 
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При этом, согласно ответам респон-
дентов: 

– 42,9 % из них сами лично участия в 
конфликтах не принимали; 

– 22,9 % принимали личное участие в 
конфликте один раз; 

– 11,3 % – принимали участие в кон-
фликте неоднократно; 

– 22,8 % – не смогли припомнить, слу-
чалось ли им становиться участником кон-
фликта. 

О том, что не участвовали в конфликте 
лично, сообщили прежде всего курсанты, обу-
чающиеся на втором (47,3 % из них) и третьем 
(45,5 % из них) курсах, а также 37,9 % перво-
курсников. Согласно ответам респондентов, 
неоднократно участниками конфликта стано-
вились в основном первокурсники (17,1 % из 
них) и заметно реже – обучающиеся на втором 
(8,9 % из них) и третьем (5,0 %) курсах. Каза-
лось бы, оно и понятно: курсанты первого года 
обучения еще только узнают друг друга, «при-
тираются» друг к другу, в силу чего конфликты 
между ними возникают чаще, нежели между 
старшекурсниками. Однако, с другой стороны, 
чем дольше срок обучения курсанта в акаде-
мии, тем с большим количеством конфликтов 
он мог столкнуться. То, что обучающиеся вто-
рого и третьего курсов указали на меньшее, 
чем первокурсники, число конфликтов, участ-
никами которых они являлись, может быть 
обусловлено следующим: на втором и тем бо-
лее на третьем годах обучения курсанты уже 
знают личностные особенности своих товари-
щей, умеют взаимодействовать с ними, кон-
фликты между ними, конечно, возникают, но 
снижаются не только их частота, но и напря-

женность, а также острота и интенсивность 
обусловленных ими эмоциональных реакций; 
конфликты, имевшие место в прошлом, стира-
ются из памяти, либо воспринимаются значи-
тельно спокойнее, чем раньше, и многие из них 
начинают оцениваться как малозначительные, 
не заслуживающие внимания эпизоды.  

Чаще других в конфликты вовлекаются 
командиры: отметили, что становились участ-
никами конфликта неоднократно 25,0 % ко-
мандиров учебной группы; 14,6 % командиров 
отделения и 9,9 % курсантов, не относящихся к 
младшему начальствующему составу. При 
этом подавляющее большинство (70,0 %) ко-
мандиров учебной группы полагает, что кон-
фликты в подразделении случаются крайне 
редко, такой же точки зрения придерживаются 
58,5 % командиров отделения и 52,5 % про-
стых курсантов. 

По данным, полученным в ходе опроса, 
чаще всего обучающиеся конфликтуют с това-
рищами по учебе (60,1 %); реже – с команди-
рами отделений (15,9 %); с командирами учеб-
ных групп (13,1 %) и с подчиненными (10,9 %). 
Однако следует признать, что частота кон-
фликтов, возникающих между младшими ко-
мандирами и подчиненными, является доволь-
но высокой. 

Согласно данным, представленным на 
рис. 4, о конфликтах с младшими командирами 
сообщили около трети (31,3 %) курсантов, из 
них 17,3 % указали на конфликты с команди-
рами отделений и 14,0 % – на конфликты с ко-
мандирами учебных групп; на конфликты с 
подчинёнными указали 55,3 % командиров от-
делений и 63,6 % командиров учебных групп.  

 

 
 

Рис. 4. Распределение ответов респондентов на вопрос о том, 
с кем чаще всего у них возникают конфликтные ситуации, % (n=356) 
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Обращает на себя внимание то обстоя-
тельство, что не такой уж редкостью являются 
конфликты младших командиров между собой: 
на конфликты с другими командирами учебных 
групп указали 9,1 % представителей этой кате-
гории обучающихся (исключительно команди-
ры учебных групп второго курса, 16,7 % из 
них); о конфликтах между собой сообщили 
10,1 % командиров отделений (15,8 % коман-
диров отделений первого года обучения и 

9,1 % командиров отделений второго года обу-
чения), а 7,9 % представителей этой группы 
респондентов отметили наличие конфликтов с 
командиром отделения (10,5 % командиров-
первокурсников и 14,3 % командиров-
третьекурсников). 

Комбинационная табл. 7 демонстриру-
ет частоту возникновения различных видов 
конфликтов у курсантов в динамике (в зависи-
мости от года обучения). 

 
Таблица 7. Распределение ответов респондентов на вопрос о том, с кем чаще всего у них  

возникают конфликтные ситуации, в зависимости от года обучения, % (n = 356) 
 

С кем чаще всего у Вас возникают  
конфликтные ситуации? 

1 курс 2 курс 3 курс Всего 

с товарищами по учебе 36,7 67,4 83,8 60,1 

с командирами отделений 30,5 12,0 1,0 15,9 

с командирами учебных групп 20,3 6,5 10,1 13,1 

с подчиненными 12,5 14,1 5,1 10,9 

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
В соответствии с данными опроса, от-

раженными в табл. 7, доля конфликтов между 
курсантами, обладающими равным статусом, в 
общем количестве конфликтных ситуаций от 
курса к курсу заметно растет и составляет на 
третьем году обучения 83,8 %. Доля тех, кто 
наиболее часто конфликтует с подчиненными, 
среди курсантов первого и второго годов обу-
чения существенно выше, чем среди третье-
курсников. Конфликты с младшими команди-
рами чаще всего случаются у первокурсников 
(в общей сложности у 50,8 % из них). Причем 
на первом и втором годах обучения курсанты 
значительно чаще конфликтуют с командира-
ми отделений, нежели с командирами учебных 

групп; на третьем году ситуация меняется на 
противоположную. 

В ходе исследования ответы респон-
дентов на вопрос о том, как младший командир 
справляется с конфликтами в коллективе, рас-
пределились следующим образом: 58,3 % 
опрошенных считают, что всегда справляется 
успешно; 32,1 % отмечают, что чаще всего 
справляется; 5,1 % полагают, что справляется 
иногда; думают, что чаще всего не справляет-
ся 4,5 % участников опроса. 

Мнение курсантов об умении команди-
ра справляться с конфликтами в коллективе 
опять-таки сопрягается с годом обучения 
(табл. 8). 

 
Таблица 8. Оценка респондентами умения командира справляться с конфликтами  

в коллективе, в зависимости от года обучения, % (n = 356) 
 

Как ваш командир справляется  
с конфликтами в коллективе? 

1 курс 2 курс 3 курс Всего 

всегда успешно справляется 41,4 69,6 69,6 58,3 

чаще всего справляется 40,0 25,0 28,4 32,1 

справляется иногда 8,6 3,6 1,0 5,1 

чаще всего не справляется 10,0 1,8 1,0 4,5 

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
Как можно убедиться из данных 

табл. 8, мнение о том, что командир «чаще 
всего не справляется» с конфликтными ситуа-
циями, возникающими в коллективе, или 
справляется с ними лишь «иногда», высказы-
вают в общей сложности около 1/5 курсантов 
первого года обучения (18,6 %). Мнение о том, 
что командир «всегда успешно справляется» с 

конфликтами или «чаще всего справляется», в 
большей степени разделяют курсанты второго 
и третьего годов обучения (соответственно 
94,6 % и 98 % из них). 

Данные опроса, представленные на 
рис. 5, наглядно демонстрируют, что оценка 
курсантами умения командира справляться с 
конфликтами в коллективе напрямую зависит 
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от их отношений с командиром. Так, среди 
обучающихся, отметивших, что командир с 
конфликтами «всегда успешно справляется» 
или «чаще всего справляется», преобладают 
те, кто конфликтует в основном с товарищами 
по учебе; курсанты, которые чаще всего кон-
фликтуют с младшими командирами, оцени-

вают их способность справляться с конфлик-
тами весьма невысоко. 

Отношения курсантов с младшими ко-
мандирами обусловливаются не в последнюю 
очередь их способностью признавать свои 
ошибки (табл. 9).  

 

 
 

Рис. 5. Оценка умения командира справляться с конфликтными ситуациями, 
в зависимости от того, с кем чаще всего респонденты конфликтуют, % (n = 356) 

 

 
Таблица 9. Удовлетворенность респондентов отношениями с командиром отделения, 

в зависимости от его способности признавать свои ошибки, % (n = 356) 
 

В какой мере удовлетворяют  
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скорее не удовлетворяют 14,3 0,0 21,4 14,3 50,0 100,0 
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Как демонстрируют данные табл. 9, до-
ля респондентов, считающих, что командир 
никогда не признает своих ошибок или призна-
ет их очень редко, по выборке в целом сравни-
тельно невелика – в общей сложности 9,1 %. 
При этом треть курсантов, которых не удовле-
творяют отношения с командиром отделения, 
составляют те, кто отмечает, что командир 
признает свои ошибки «очень редко», а почти 
2/3 тех, кого отношения с командиром отделе-
ния «скорее не удовлетворяют», – курсанты, 
полагающие, что командир ошибок «никогда не 
признает» (50,0 %) или «признает очень ред-
ко» (14,3 %). 

По данным опроса, отношения с ко-
мандиром учебной группы не удовлетворяют 
еще большее число опрошенных, если он при-
знает ошибки «очень редко» (42,9 %); доля же 
тех, кого эти отношения «скорее не удовлетво-
ряют», остается примерно равной 2/3: респон-
денты, полагающие, что командир признает 
ошибки «очень редко», составляют половину, а 
те, кто считает, что «никогда не признает» – 
16,7 %. 

С умением командира признавать и ис-
правлять свои ошибки сопрягается удовлетво-
ренность респондентов отношениями в кол-
лективе в целом, а также оценка ими умения 
командира создавать позитивный рабочий 
настрой. Практически все курсанты (в общей 
сложности 98,0 %), считающие командира спо-
собным к созданию позитивной рабочей атмо-
сферы в коллективе, отмечают его умение 
признавать собственные ошибки. Большинство 

тех, кто отказывает командиру в такой способ-
ности, составляют респонденты, сообщившие, 
что он признает ошибки «очень редко» 
(85,7 %). Более половины тех, кто полагает, 
что командир скорее не способен к созданию 
позитивной рабочей атмосферы, это участники 
исследования, указавшие, что командир при-
знает ошибки «очень редко» (52,9 %) или «ни-
когда не признает» (5,9 %). 

Согласно данным исследования, доля 
курсантов, утверждающих, что командир не 
признает своих ошибок или признает их очень 
редко, от курса к курсу сокращается, и среди 
третьекурсников составляет 0. Зато доля тех, 
кто считает, что командир в целом признает 
свои ошибки и старается не совершать их в 
дальнейшем, последовательно растет и со-
ставляет: среди курсантов первого года обуче-
ния – 28,6 %; среди второкурсников – 29,5 %; 
среди третьекурсников – 45,1 %. Доля тех, кто 
отмечает способность командира не только 
признавать ошибки, но и грамотно оценивать 
их последствия и устранять их, среди перво-
курсников составляет 43,6 %, а на втором и 
третьем курсах она также заметно возрастает: 
у курсантов второго года обучения она состав-
ляет 58,0 %, у третьекурсников – 52,0 %. 

Выводы, сделанные выше о влиянии 
способности командира признавать ошибки на 
отношения в коллективе и на формирование в 
нем позитивной рабочей атмосферы, могут 
быть распространены и на склонность коман-
дира учитывать при принятии решения мнение 
курсантов (табл. 10).  

 
Таблица 10. Удовлетворенность респондентов отношениями с командиром учебной группы, 

в зависимости от его склонности учитывать при принятии решения мнение курсантов, 
% (n = 356) 

 

В какой мере удовлетворяют Вас 
отношения с командиром  

учебной группы? 

Оценка склонности командира учитывать при 
принятии решения мнение курсантов 
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удовлетворяют 35,4 39,9 19,1 4,2 1,4 100,0 

скорее удовлетворяют 14,9 48,9 19,1 8,5 8,5 100,0 

скорее не удовлетворяют 0,0 16,7 33,3 33,3 16,7 100,0 

не удовлетворяют 28,6 14,3 28,6 0,0 28,5 100,0 

затрудняюсь ответить 0,0 28,6 42,9 28,6 0,0 100,0 

Всего 31,3 40,0 20,0 5,6 3,1 100,0 
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Как свидетельствуют данные, приве-
денные в табл. 10, чем в большей мере коман-
диры учебных групп учитывают при принятии 
решения мнение курсантов, тем в большей 
степени последние удовлетворены отношени-
ями с ними. То же, согласно полученным в хо-
де исследования данным, относится и к отно-
шениям курсантов с командирами отделений. 

Как показал опрос, чем реже командир 
учитывает мнение курсантов, тем выше среди 
них доля тех, кто считает его неспособным или 
скорее неспособным к созданию позитивной 
рабочей атмосферы в коллективе.  

Среди участников исследования, кото-
рые полагают, что командир учитывает их 
мнение «очень редко» или «никогда не учиты-
вает» преобладают курсанты первого года 
обучения (их доля составляет соответственно 
65,0 % и 54,5 %). 

Большую роль в обеспечении резуль-
тативности подразделения играет развитие 
человеческого потенциала. Умение командира 
сформировать и реализовать этот потенциал 
определяет уровень его профессионализма. 
Как свидетельствуют данные опроса, 82,9 % 
участников исследования отмечают заинтере-
сованность командира в личном профессио-
нальном развитии подчиненных: около трети 
респондентов (32,3 %) считает, что командир 
постоянно проявляет в этом высокую заинте-
ресованность; половина (50,6 %) отмечает, что 
командир в развитии курсантов «в целом заин-
тересован и демонстрирует это довольно ча-
сто». 

Комбинационная табл. 11 отражает 
мнение респондентов о заинтересованности 
командира в личном профессиональном раз-
витии курсантов в зависимости от года обуче-
ния.  

 
Таблица 11. Оценка респондентами степени заинтересованности командира в личном  
профессиональном развитии курсантов, в зависимости от года обучения, % (n = 356) 

 

Насколько, по Вашему мнению, командир заинтересован  
в Вашем личном профессиональном развитии? 

1 курс 2 курс 3 курс Всего 

постоянно проявляет высокую заинтересованность 30,4 39,1 29,6 100,0 

в целом заинтересован и демонстрирует это довольно часто 38,3 31,1 30,6 100,0 

редко проявляет заинтересованность 51,3 15,4 33,3 100,0 

не заинтересован 76,2 23,8 0,0 100,0 

 
Как можно видеть из данных табл. 11, 

среди обучающихся, считающих, что командир 
не заинтересован в их профессиональном раз-
витии или редко проявляет такую заинтересо-
ванность, преобладают курсанты первого года 
обучения (76,2 % и 51,3 % соответственно); 
третьекурсники в числе респондентов, отме-
чающих полную незаинтересованность коман-
дира в их развитии, отсутствуют.  

Таким образом, исследование показа-
ло, что отношения, сложившиеся в курсантских 
коллективах, обучающиеся в большинстве 
своем оценивают положительно, удовлетво-
ренность курсантов этими отношениями год от 
года растет. Частота конфликтов между кур-
сантами, напротив, снижается, и, что особенно 
важно в контексте нашего исследования, со-
кращается доля конфликтов между младшими 
командирами и подчиненными в общем коли-
честве конфликтных ситуаций. 

Умение младшего командира успешно 
справляться с конфликтами, как и характер его 
взаимоотношений с подчиненными, а также 
умение создать позитивную рабочую атмо-
сферу и благоприятный морально-психо-
логический климат во вверенном ему подраз-

делении, определяются способностью и 
стремлением командира признавать и исправ-
лять свои ошибки, учитывать при принятии 
решения мнение курсантов, заботиться о лич-
ном профессиональном развитии подчинен-
ных, а также предоставлять им определенную 
самостоятельность в работе, возможность 
разнообразить деятельность, решать новые 
задачи. Третьекурсники владеют указанными 
умениями значительно лучше, нежели обуча-
ющиеся младших курсов. 

Изменения во взаимоотношениях 
младших командиров с подчиненными, проис-
ходящие от первого курса к третьему, по-
видимому, обусловлены двумя факторами: с 
одной стороны, командир приобретает опыт 
руководства и учится на каждой выполненной 
задаче, с другой стороны, его подчиненные 
осознают необходимость тесного сотрудниче-
ства, адаптируются к требованиям и лично-
стым характеристикам своего командира, в 
процессе учебы приобретают знания в области 
педагогики и психологии, сами осваивают не-
которые управленческие навыки и приходят к 
пониманию оправданности действий команди-
ра и его требований.  
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Тем не менее, в обеспечении результа-
тивного взаимодействия между обучающими-
ся, имеющими статусы командира и подчинен-
ного, имеет место ряд проблемных вопросов. 
Так, на первом-втором курсах частота кон-
фликтов, возникающих между младшими ко-
мандирами и подчиненными, является доволь-
но высокой; не все командиры (особенно 
младшекурсники) проявляют способность/ же-
лание признавать, а тем более, исправлять 
свои ошибки, учитывать мнение других обуча-
ющихся, предоставлять подчиненным опреде-
ленную свободу при выборе путей решения 
задачи (при сохранении необходимого кон-
троля над результатами работы), давать им 
возможность разнообразить свою деятель-
ность; младший командный состав на первом 

году обучения не проявляет высокой заинте-
ресованности в профессиональном росте сво-
их подчиненных.  

Как мы полагаем, решение этих вопро-
сов лежит в двух плоскостях: образовательной 
и воспитательной. Образовательный процесс 
может быть скорректирован в части усиления 
социально-психологических и управленческих 
дисциплин в первом семестре обучения. Вос-
питательные меры к молодым командирам мо-
гут включать в себя дополнительные меропри-
ятия в виде тренингов, бесед и тематических 
круглых столов. Возможно, другие результаты 
исследования, которые мы планируем пред-
ставить в следующей работе, позволят сде-
лать более конкретные выводы о путях реше-
ния выявленных проблем. 
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Современные вызовы и угрозы, формируемые природной и техногенной средой, требуют вы-
сокой квалификации будущих специалистов в области безопасности. Одним из ключевых элементов в 
процессе образовательной деятельности является система контроля освоения знаний и навыков. Си-
стема обучения, ориентированная на подготовку профессионалов в сфере безопасности, должна 
адаптироваться к текущим обстоятельствам и общественным процессам, а в основе ее должен быть 
практический опыт действующих подразделений и служб, технологии ими используемые. Обновление 
образовательной системы, направленной на подготовку управленческих кадров в области защиты 
населения и территорий от ЧС обусловлено необходимостью приспособить её к требованиям заказ-
чиков в лице государства, так и к тем вызовам и угрозам, которые формирует современное общество. 
В статье предлагаются подходы к оптимизации процесса анализа практико-ориентированной среды, 
связанные не только с образовательным, но и кадровым и управленческими процессами ВУЗа. Про-
веден анализ существующей системы оценки освоения компетенций и предложен подход позволяю-
щий сориентировать образовательную траекторию на подготовку управленческих кадров в области 
защиты населения и территорий от ЧС. В рамках проведенного исследования, были выявлены основ-
ные требования к разработке компетентностно-ориентированной модели управления подготовкой 
управленческих кадров в области защиты населения и территорий от ЧС, раскрыта проблематика 
организации «многополярного» контроля процессов освоения профессиональных компетенций в об-
разовательных организациях МЧС России и предложены подходы к совершенствованию системы 
анализа практико-ориентированной среды для подготовки управленческих кадров в области защиты 
населения и территорий от ЧС. 

 
Ключевые слова: практико-ориентированное обучение, образовательная среда, процессы 

управления, образовательные технологии, образовательная траектория, компетентностный подход, 
управленческие кадры. 
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Modern challenges and threats posed by the natural and man-made environment require highly qual-
ified future specialists in the field of security. One of the key elements in the process of educational activity is 
a system for monitoring the development of knowledge and skills. A training system aimed at training securi-
ty professionals should adapt to current circumstances and social processes, and it should be based on the 
practical experience of existing departments and services, and the technologies they use. The renewal of the 
educational system aimed at training managerial personnel in the field of protecting the population and terri-
tories from emergencies is due to the need to adapt it to the requirements of customers represented by the 
state, as well as to the challenges and threats that modern society forms. The article suggests approaches to 
optimizing the process of analyzing a practice-oriented environment related not only to educational, but also 
to the personnel and management processes of the university. The analysis of the existing system of as-
sessment of the development of competencies is carried out and an approach is proposed that allows to ori-
ent the educational trajectory to the training of managerial personnel in the field of protection of the popula-
tion and territories from emergencies. Within the framework of the conducted research, the main require-
ments for the development of a competence-oriented management model for the training of managerial per-
sonnel in the field of protection of the population and territories from emergencies were identified, the prob-
lems of organizing "multipolar" control of the processes of mastering professional competencies in educa-
tional organizations of the Ministry of Emergency Situations of Russia were revealed and approaches to im-
proving the system of analysis of a practice-oriented environment for the training of managerial personnel in 
the field of emergency situations were proposed. areas of protection of the population and territories from 
emergencies. 

 
Keywords: practice-oriented learning, educational environment, management processes, educa-

tional technologies, educational trajectory, competence-based approach, management personnel. 
 
 

Проблемы, связанные с необходимо-
стью подготовки квалифицированных специа-
листов актуальны для многих отраслей. С уче-
том современных вызовов и угроз, которые 
предъявляют повышенные требования к сило-
вому блоку министерств, особенно остро она 
стоит в сфере обеспечения безопасности 
населения и территорий от природных и техно-
генных катастроф. Научно-технический про-
гресс способствует усложнению хозяйственных 
процессов, что, несомненно, отрицательно 
влияет на возможности решения этих проблем. 
Ключевой структурой в этих условиях стано-
вится образовательное учреждение, обеспе-
чивающее подготовку управленческих кадров в 
области защиты населения и территорий от ЧС 
природного и техногенного характера. От того, 
насколько эффективно реализуется образова-
тельный процесс и функционирует практико-
ориентированная модель образовательной 
среды зависит качество подготовки будущих 
специалистов. 

Развитие системы профессионального 
образования должно включать модернизацию 
и улучшение подготовки высококвалифициро-
ванных специалистов, контроль и оценку ре-
зультатов обучения, а также взаимодействие 
образовательных организаций с работодате-
лями для повышения качества учебного про-
цесса в целом. Постоянная модернизация и 
совершенствование образовательного процес-
са необходимы для подготовки специалистов, 
способных применять свои знания и навыки в 

управлении операциями по предотвращению, 
локализации и ликвидации чрезвычайных си-
туаций. 

Однако, по мнению ряда специалистов, 
существующая организационная структура 
взаимодействия образовательных организаций 
МЧС России с комплектующими органами 
имеет ряд недостатков, таких как низкая адап-
тируемость выпускников, низкая интеграция 
образовательных организаций и комплектую-
щих органов, неэффективное формирование 
профессиональных компетенций и отсутствие 
системы двустороннего контроля образова-
тельного процесса [1, 2, 3]. 

Вышеупомянутые недостатки, являют-
ся следствием недостаточного уровня вовле-
ченности комплектующих структур – потенци-
альных работодателей в процесс обучения.  
Образовательный процесс, ориентированный 
на подготовку управленческих кадров, должен 
обладать следующими особенностями: 

− необходимость своевременной про-
фессиональной диагностики и ориентации бу-
дущих менеджеров, с учетом их профессио-
нальной направленности; 

− формирование системного пред-
ставления о системе управления, как ключе-
вом факторе эффективности деятельности 
организации; 

− базирование практического приме-
нения управленческого инструментария на ос-
новополагающих научных принципах; 
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− учёт особенностей управленческого 
труда и факторов повышения эффективности 
управления в профильной организации; 

− развитие навыков разработки, вы-
бора и реализации управленческих решений, 
умения работать с людьми и эффективно ре-
шать задачи профильной организации. 

Отличие формируемых профессио-
нальных компетенций управленческого звена 
организации от технического заключается в 
том, что управленческие компетенции связаны 
с лидерскими качествами, стратегическим 
мышлением, мотивацией и управлением изме-
нениями, в то время как технические компе-
тенции относятся к специальным знаниям и 
навыкам, необходимым для выполнения кон-
кретных задач в определённой области. Это 
требует пересмотра системы анализа прак-
тико-ориентированной среды для того, чтобы 
оценка базировалась именно на потребно-
стях управленческого профиля будущего 
специалиста.  

Базовое отличие образовательных ин-
струментов при подготовке управленческих 
кадров заключается в акценте на развитии 
критического и творческого мышления, адап-
тации к незнакомой среде, способности выдви-
гать прорывные идеи и принимать нестандарт-
ные решения. В настоящее время в образова-
тельных структурах используются активные и 
интерактивные методы обучения, такие как 
кейс-метод, бизнес-симуляции, проблемное 
обучение, наставничество и проектная работа. 
Важную роль играют исследовательские тех-
нологии обучения и проблемное обучение. 
Анализируя практико-ориентированную среду 
подготовки, необходимо не только фиксиро-
вать наличие в ней подобных методов обуче-
ния или их элементов, необходимо давать ка-
чественную оценку степени их интеграции в 
построение траектории обучения будущего 
управленца, с учетом специфики профиля, 
связанного с защитой населения и территорий 
от ЧС. 

Система анализа практико-ориен-
тированной среды для подготовки управленче-
ских кадров в области защиты населения и 
территорий от ЧС должна включать диагности-
ку степени интеграции в образовательный 
процесс следующих образовательных приё-
мов: 

− анализ потребностей участников: 
определение компетенций и знаний, необхо-
димых для эффективного выполнения обязан-
ностей руководителей; 

− постановка чётких целей и ожидае-
мых результатов обучения; 

− структурированность и логичность 
программы: последовательное изучение ос-
новных тем от базовых понятий до сложных 
аспектов управления; 

− интерактивность: использование 
кейс-метода, ролевых игр, групповых дискус-
сий и практических заданий для вовлечения 
участников и развития навыков взаимодей-
ствия; 

− оценка результатов обучения с по-
мощью тестирования и анкетирования участ-
ников; 

− адаптация программ к конкретным 
потребностям и целям организации, а также 
предложение разных форматов занятий для 
оптимального результата. 

Практико-ориентированная среда подго-
товки специалистов – это специально организо-
ванное образовательное пространство, которое 
обеспечивает развитие профессиональных ком-
петенций и навыков обучаемых через их погру-
жение в практическую деятельность. С учетом 
специфики подготовки управленческих кадров в 
области защиты населения и территорий от ЧС, 
сложность ее построения зависит от материаль-
ных и технологических возможностей ВУЗа, сте-
пени его взаимодействия с соответствующими 
силовыми структурами. Эта среда выполняет 
социально-коммуникативную, информационно-
транслирующую, производственно-деятель-
ностную и профессионально-ориентированную 
функции, и должна способствовать гармониза-
ции процесса освоения знаний и навыков. 

Таким образом, для реализации обра-
зовательной траектории, направленной на 
подготовку управленческих кадров в области 
защиты населения и территорий от ЧС, прак-
тико-ориентированная среда должна состоять 
из следующих элементов: 

− специально организованные меро-
приятия, такие как практики, стажировки, про-
ектная работа и другие виды деятельности, 
направленные на применение знаний и навы-
ков в реальных условиях, работа с Главными 
Управлениями по субъектам РФ, комиссиями 
по ЧС; 

− учебно-лабораторная база образо-
вательного учреждения, которая предоставля-
ет возможности для проведения практических 
исследований и экспериментов, связанных с 
изучаемыми дисциплинами, обладающая тех-
нологиями и техническими средствами приме-
няемыми при выработке управленческих ре-
шений в условиях ЧС; 

− система регулярной консультатив-
ной поддержки специалистов в области защи-
ты территорий от различных угроз, отраслевых 
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экспертов, которая помогает обучающимся 
развивать свои практические навыки и решать 
возникающие проблемы; 

− механизмы взаимодействия с объ-
ектами защиты (заинтересованными структу-
рами), такими как главные управления, органы 
власти, предприятия, организации и компании, 
которые предоставляют возможность обуча-
ющимся не только получить практический 
опыт, но и применить полученные знания на 
практике. 

Согласимся с авторами исследования 
[4], что для совершенствования системы ана-
лиза практико-ориентированной среды для 
подготовки управленческих кадров необходи-
мо обеспечить устойчивое функционирование 
этой среды, обеспечивающее управляемое 
приращение профессиональных компетенций 
обучаемых. Это достигается через три взаимо-
связанные сферы: передача теоретических 
знаний, развитие практических навыков с по-
мощью моделей и виртуальных технологий, 
приобретение навыков практической деятель-
ности в реальных условиях. 

Важными аспектами являются эконо-
мия ресурсов, создание правдоподобных си-
муляторов и привлечение научного общества 
обучаемых. Такая система повышает качество 
профессиональной подготовки управленческих 
кадров защиты населения и территорий от 
чрезвычайных ситуаций. 

Рассматривая систему анализа практи-
ко-ориентированной среды как процесс, 
направленный на формирование профессио-
нального опыта студентов при погружении их в 
профессиональную среду в ходе всех видов 
практической деятельности, необходимо 
сформировать систему показателей, которые 
бы могли выступить в качестве индикаторов ее 
состояния. Это позволит сделать оценку со-
стояния практико-ориентированной образова-
тельной среды, уровня её развития и разрабо-
тать программу развития для достижения но-
вого качества образовательного процесса. 

На наш взгляд, основу системы инди-
каторов, применяемых для анализа практико-
ориентированной среды подготовки управлен-
ческих кадров в области защиты населения и 
территорий от ЧС должны составить парамет-
ры компетентностной модели, применяемой в 
ВУЗе. Большинство учебных заведений при 
построении компетентностной модели разра-
батывает пограничные значения, позволяющие 
ранжировать результаты. Модель должност-
ных компетенций – это комплексный и структу-
рированный список компетенций, необходимых 
для успешной работы на определённой долж-

ности. Она задаёт основные критерии и стан-
дарты для оценки профессиональной эффек-
тивности сотрудника. Модель компетенций 
может быть простой или многоуровневой, с 
разными уровнями выраженности компетен-
ций. 

Таким образом, первым этапом совер-
шенствования системы анализа практико-
ориентированной среды для подготовки 
управленческих кадров в области защиты 
населения и территорий от ЧС, должна быть 
оценка действующей модели должностных 
компетенций, определение того, насколько она 
позволяет решить следующие проблемы: 

1. Увеличение производительности 
труда: высококвалифицированные специали-
сты быстрее справляются с задачами и эф-
фективнее расходуют ресурсы. 

2. Сокращение текучки кадров: со-
трудники длительное время не покидают от-
раслевую структуру, видя перспективы роста. 

3. Формирование кадрового резерва: 
развитие навыков и знаний будущих сотрудни-
ков позволяет иметь в запасе хорошие кадры. 

4. Снижение затрат на адаптацию: со-
трудники из кадрового резерва, прошедшие 
обучение внутри структуры, не требуют боль-
ших затрат на адаптацию. 

5. Органичное внедрение новых тех-
нологий: развитие цифровых компетенций по-
могает подготовить управленческое звено к 
работе с продвинутыми инструментами. 

6. Получение преимущества в конку-
рентной борьбе: квалифицированные кадры 
формируют управленческий резерв, повыша-
ющий устойчивость структуры в условиях со-
временных вызовов и угроз. 

В построении модели должностных 
компетенций, реализуемых в образовательном 
процессе при подготовке специалистов в обла-
сти защиты населения и территорий должны 
участвовать: 

− специалист из отдела кадров ком-
плектующих структур (потенциального работо-
дателя); 

− руководители отделов структур, яв-
ляющихся заинтересованными в управленче-
ских кадрах; 

− сотрудники МЧС России, органов 
власти, выступающие «прообразом» модели 
эффективного управленца; 

− внешние эксперты и консультанты. 
Следующим этапом совершенствова-

ния системы анализа практико-ориентиро-
ванной среды для подготовки управленческих 
кадров в области защиты населения и терри-
торий от ЧС должна стать адаптация модели 
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должностных компетенций. Она начинается с 
определения основных критериев и стандар-
тов, по которым будет оцениваться професси-
ональная эффективность сотрудника. Затем 
собирается экспертная группа, состоящая из 
специалистов кадровых подразделений, руко-
водителей отделов комплектующих структур и 
успешных сотрудников (первых лиц) министер-
ства. 

При построении модели должностных 
компетенций можно выделить следующие 
этапы: 

1. Определение требований к долж-
ностным лицам организации. 

2. Формирование каталога компетен-
ций (личностно-деловые, управленческие, 
профессиональные). 

3. Разработка профиля компетенций 
каждой должности (уровень понимания, зна-
ния, опыт, мастерство, экспертный уровень). 

4. Оценка по компетенциям каждого 
сотрудника. 

5. Формирование матрицы обучающих 
программ для развития необходимых компе-
тенций специалистов и руководителей, опре-
деление показателей уровня их адаптации к 
образовательному процессу ВУЗа. 

В источниках [5, 6, 7] приводятся ре-
зультаты исследования, в котором были выяв-
лены факторы, снижающие эффективность 
преподавательской деятельности в ведом-
ственном вузе МЧС. К ним относятся: 

1. Излишняя бюрократизация образо-
вательного процесса. 

2. Широкий перечень выполняемых 
задач профессорско-преподавательским со-
ставом, что мешает качественной самореали-
зации в отведенный регламент учебного вре-
мени. 

3. Большая внеучебная нагрузка, свя-
занная с необходимостью осуществлять меро-
приятия воспитательной и служебно-боевой 
направленности. 

При этом в исследовании были отме-
чены и положительные аспекты учебного про-
цесса. Результаты исследования [8] показали 
заинтересованность профессорско-препода-
вательского состава в выявлении негативных 
факторов, снижающих эффективность препо-
давательской деятельности. Это позволило 
административно-управленческому аппарату 
вуза получить объективные сведения по про-
блемным вопросам учебного процесса и при-
ступить к разработке основных мероприятий 
для их решения. Анализ недостатков модели 

должностных компетенций показал, что в про-
цессе трудовой деятельности область знаний 
специалиста сужается т.е. углубляется в опре-
деленном направлении. При этом углубление 
происходит не во всей области базового уров-
ня, а лишь в его определенной части.  

Базовый уровень закладывается у спе-
циалиста в период его обучения, при этом 
данная область включает в себя огромное ко-
личество компетенций. При выполнении долж-
ностных обязанностей профессиональную 
значимость для сотрудника будет составлять 
лишь небольшая часть освоенных в процессе 
образования компетенций. Так, в соответствии 
с ФГОС, выпускник образовательного учре-
ждения по направлению подготовки 20.03.01 
«Техносферная безопасность» (уровень бака-
лавриата) должен обладать набором из 15 
компетенций образовательного стандарта и 
нескольких профессиональных компетенций, 
определяемых образовательным учреждением 
на основании утвержденных квалификацион-
ных требований предъявляемых к выпускнику 
образовательной организации МЧС России по 
соответствующей образовательной программе. 
При проведении анализа этого набора компе-
тенций и квалификационных требований ста-
новится явным тот факт, что при распределе-
нии выпускников на определенные должности 
перечень профессионально необходимых им 
компетенций для выполнения задач по пред-
назначению уменьшается.  

Наглядное изображение соотношения 
базового и профессионально необходимого 
уровней компетенций представлено в форме 
пирамиды на рис 1. Расположение уровней 
схематично, и для каждого направления подго-
товки оно будет индивидуальным: 

Базовый уровень – это уровень «А» – 
он включает в себя весь набор осваиваемых 
компетенций. 

Специализация – уровень «Б», в кото-
рый входят только те компетенции, которые 
необходимы для выполнения должностных 
обязанностей. Специфика отрасли – уровень 
«В» – включает в себя компетенции по какой-
либо узкой специализации внутри профессии. 
Узкоспециализированные экспертные связи – 
уровень «Г» – компетенции входящие в дан-
ную область необходимы для выполнения от-
дельных видов экспертной деятельности. И 
внутренние технологии, корпоративные стан-
дарты – уровень «Д» – это особый вид про-
фессиональных знаний, приобретаемых в кон-
кретном подразделении. 
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Рис. 1. Области базовых и необходимых должностных компетенций 
 
 
В связи с этим следует сориентировать 

образовательный процесс таким образом, что-
бы выпускник после окончания образователь-
ного учреждения смог быстро определить 
профессионально необходимый набор долж-
ностных компетенций, который требуется для 
выполнения задач по предназначению. Реше-
нием данной проблемы может являться четкое 
выстраивание последовательности освоения 
компетенций. 

В рамках мониторинга образователь-
ной деятельности, который ежегодного прово-
дится в Ивановской пожарно-спасательной 
академии ГПС МЧС России (далее Академия) 
был проанализирован порядок освоения ком-
петенции УК-3 «Способен осуществлять соци-
альное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде» для основной профессио-
нальной образовательной программы, в ре-
зультате чего можем отметить почти идеаль-
ную закономерность – накопление знаний, 
умений и навыков. Выявленный и представ-
ленный на рис. 2 тренд можно взять за обра-
зец при построении образовательного про-
цесса. 

На основании графика можно сделать 
вывод о том, что накопление знаний в данной 
модели образовательного процесса по данной 
компетенции происходит прямо пропорцио-
нально периодам обучения, о чем свидетель-
ствует линия тренда. Количество зачетных 
единиц трудоемкости (ЗЕТ), выделенных на 
каждый период обучения представлено в таб-
лице. 

 
Рис. 2. Схема накопления знаний обучающимися за весь период обучения 

на примере освоения УК-3 
 

5

13
15,5

24,5

29,5
33 34,5

42

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

1 2 3 4 5 6 7 8

З
Е

Т

Семестр

УК 3

А 
Б – компетенции для выполнения должност-
ных обязанностей 

В – компетенции 
 специалиста Г – компетенции экс-

перта 

Д – 
проф.знания 

http://pab.edufire37.ru/


100 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

Таблица. Таблица ЗЕТ, соответствующих каждому периоду обучения 
 

Период 1 2 3 4 5 6 7 8 

ЗЕТ 5 13 15,5 24,5 29,5 33 34,5 42 

 
Однако такой характер накопления 

знаний является скорее исключением. По 
остальным компетенциям отмечаются дис-
кретность (УК – 1, 2, 5, 7, 8, 11; ОПК -2; ПК – 
11), незначительный прирост (УК – 4, 6, 9, 10; 
ПК – 3, 4, 6, 8, 9, 16, 22), фрагментарность 
(ОПК – 3, 4; ПК – 1, 2, 5, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 
17, 18, 19, 20, 21). Для компетентностного под-
хода такие отклонения не приемлемы. Как по-
казывает анализ рабочих программ других 
направлений подготовки не только в Академии, 
но и в других образовательных организациях 
МЧС России «распределение» компетенций по 
дисциплинам происходит не оптимальным об-
разом. Скорее всего это связано со сложив-
шейся процедурой формирования учебных 
планов, когда дисциплины компонуются либо 

по аналогии с предыдущими периодами, либо 
по образцу других образовательных организа-
ций, либо подстраиваются под профессорско-
преподавательский состав или научные школы 
вуза. На самом деле исходить нужно из требо-
ваний работодателя для конкретного места 
службы (рабочего места). Именно компетенции 
должны диктовать перечень дисциплин, а уро-
вень требования к компетенциям – трудоем-
кость освоения дисциплин. 

Продолжая анализ образовательного 
процесса в Академии, на основании матрицы 
процесса подготовки управленческих кадров в 
области безопасности можно построить стол-
биковую гистограмму, отражающую количество 
выделенных ЗЕТ на каждую компетенцию на 
рис. 3.  

 

 
Рис. 3. Сумма ЗЕТ, выделенных на каждую компетенцию 

 
 
Цифровое значение ЗЕТ в каждой ком-

петенции зависит от количества дисциплин, 
способствующих формированию компетенции, 
и суммы ЗЕТ, выделенных на каждую из этих 
дисциплин в определенных периоды обучения. 
Данная информация содержится в матрице 
организации процесса подготовки, которая 
должна стать одним из компонентов системы 
анализа практико-ориентированной среды для 
подготовки управленческих кадров в области 
безопасности. Подобный инструмент анализа 
позволит гармонизировать и нормализовать 

процесс освоения отдельных компетенций, и 
позволит предотвратить «всплески», связан-
ные с корректировкой образовательной траек-
тории по пожеланиям заказчика (комплектую-
щей структуры).  

Определим основополагающие прин-
ципы построения организационной модели 
управления профессиональной подготовкой 
специалистов в области безопасности: 

– при разработке квалификационных 
требований к подготовке выпускника и ОПОП 
представители образовательных организаций 
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и комплектующих органов (будущих работода-
телей) должны совместно определять осново-
полагающие направления подготовки будущих 
специалистов; 

– комплектующие органы должны 
принимать активное участие при разработке 
учебных планов и перечня компетенций, ак-
центируя внимание на профессиональных 
компетенциях; 

– определение нижней границы кори-
дора вариации должно исходить из расчета 
наименьшего количества ЗЕТ, необходимого 
для освоения какой-либо компетенции с уче-
том общего числа максимально возможной 
нагрузки, выражаемой в ЗЕТ; 

– определение верхней границы ко-
ридора вариации должно исходить из расчета 
наибольшего количества ЗЕТ, необходимого 
для освоения какой-либо компетенции с уче-
том общего числа максимально возможной 
нагрузки, выражаемой в ЗЕТ. 

Соблюдение этих принципов позволит 
повысить эффективность применяемого к об-
разовательному процессу подхода, реализо-

вать максимально возможную свариваемость 
компетенций, внедрить наиболее информа-
тивную систему контроля качества осваивае-
мых компетенций обучающимися. Помимо это-
го, появится возможность ориентации образо-
вательного процесса на конкретные профессии 
и специальности. 

Наглядной иллюстрацией служит пред-
ставление компетенций обоих траекторий на 
одной гистограмме рис. 4, где на оси абсцисс 
указаны номера предполагаемых компетенций, 
синим цветом выделены наиболее важные 
компетенции в области надзорной деятельно-
сти, а красным – в области пожаротушения. На 
основании полученных результатов можно бу-
дет сделать вывод о том, что при распределе-
нии выпускника на должности в области пожа-
ротушения следует обратить внимание на 
формирование компетенций, выделенных 
красным цветом, а при распределении выпуск-
ника на должности в области надзорной дея-
тельности – на компетенции, выделенный си-
ним цветом.  

 

 
 

Рис. 4. Подразделение компетенций по траекториям обучения 
 
 
В период проведения ориентации, со-

гласно представленной схеме, появляется 
возможность изменения порядка формирова-
ния компетенций, то есть, при необходимости 
повышения трудоемкости освоения одной ком-
петенции, можно снизить трудоемкость освое-
ния другой компетенции. При этом уровень 
освоения обеих компетенции останется в до-
пустимых границах, а общее количество 
нагрузки не изменит свое значение. 

Еще одним компонентом, который дол-
жен качественно улучшить практическую ори-
ентацию образовательной среды, и который, 
на наш взгляд нужно рассматривать как от-
дельный компонент системы ее анализа, дол-
жен стать уровень «многополярности». Тради-
ционно, в ВУЗах уровень ориентированности 
обучающихся должен контролироваться также 
в рамках «биполярной» системы как со сторо-
ны образовательных организаций, так и со 
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стороны комплектующих органов. Контроль со 
стороны образовательных организаций прово-
дится посредством периодических аттестаций 
в течение учебного года, а контроль со сторо-
ны комплектующего органа обеспечивается в 
период прохождения практик. В этот же период 
комплектующий орган может внести ряд пред-
ложений по ориентации обучающегося и дать 
окончательные установки перед сдачей госу-
дарственной итоговой аттестации. 

Анализ взаимодействия образователь-
ных организаций МЧС России с комплектую-
щими органами при подготовке управленче-
ских кадров позволил выявить отсутствие вза-
имодействия объектов образовательного про-
цесса в период распределения выпускников на 
имеющиеся вакантные должности. Решение 
данной проблемы заключается в разработке 
нового механизма распределения выпускников 
образовательных организаций МЧС России 
(далее – механизм). При разработке механиз-
ма следует уделить особое внимание критери-
ям, которым он должен удовлетворять. Меха-
низм распределения выпускников на вакант-
ные должности должен удовлетворять следу-
ющим критериям: 

1. Образовательная организация дол-
жна принимать участие в распределении вы-
пускников, которых оно подготовило. 

2. Взаимодействие образовательных 
организаций и комплектующих органов должно 
происходить на протяжении всего периода 
распределения. 

3. По итогам распределения должен 
проводиться анализ. 

Основными организационными частями 
механизма распределения выпускников на ва-
кантные должности являются: 

– субъекты управления (образова-
тельная организация и комплектующий орган – 
работодатель); 

– организация взаимодействия субъ-
ектов управления;  

– регламенты процедур. 
Взаимосвязи, порядок передачи и при-

ема информации между образовательными 
организациями и комплектующими органами 
должны регламентироваться нормативными 
документами. Предлагается все виды запросов 
сделать письменными (электронными), так как 
порядок их обработки регламентирован дей-

ствующей нормативно-правовой базой. Это 
может войти в систему анализа практико-
ориентированной среды для подготовки 
управленческих кадров в области защиты 
населения и территорий от ЧС, как один из 
элементов контроля. Согласование образова-
тельной организацией результатов анализа с 
комплектующим органом должно производить-
ся также в соответствии с действующим доку-
ментооборотом. Мероприятия по непосред-
ственному принятию решения для распреде-
ления обучающихся необходимо проводить 
коллегиально. При этом в состав комиссии 
включаются специалисты как из профессио-
нальной, так и из образовательной среды, что 
позволит повысить уровень обратной связи по 
вопросам качества подготовки. 

При этом принцип «многополярности» 
должен реализовываться при включении в 
практико-ориентированную среду структур, 
которые традиционно считаются «внешними» 
по уровню воздействия на образовательный 
процесс: научные, экспертные, религиозные и 
социально-ориентированные организации. Их 
участие позволит интегрировать в траекторию 
подготовки управленческих кадров практиче-
ские элементы взаимодействия с этими обще-
ственными институтами. Действие этого меха-
низма призвано эффективно адаптировать об-
разовательную и профессиональную среду 
подготовки управленческого звена. Он включа-
ется перед завершающими этапами освоения 
компетенций обучающимися. Данный период 
соответствует началу заключительного этапа 
обучения, то есть выпускному курсу. В случае 
работы с потенциальными руководителями, 
это позволит произвести ориентацию выпуск-
ников образовательной программы на выпол-
нение должностных обязанностей в соответ-
ствии с предполагаемыми местами службы. 
Как правило, работодатель производит пред-
варительное планирование распределения 
выпускников за несколько месяцев до оконча-
ния ими образовательных учреждений. Соот-
ветственно коррекция траектории обучения 
будет производиться на протяжении всего за-
ключительного этапа обучения, а предлагае-
мые элементы системы анализа, позволят во-
время скорректировать все компоненты обра-
зовательного процесса. 
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ПРОФЕССИОНАЛИЗМ БРАНДМЕЙСТЕРА  
В ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПОЖАРНЫХ КОМАНД  
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Российская Федерация, г. Иваново 
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В представленной статье автор на основе исторических источников выявил тесную взаимо-
связь между уровнем профессиональной подготовки брандмейстеров и показателями эффективно-
сти деятельности пожарных частей в Российской империи. При выполнении исследования был ис-
пользован историко-генетический метод, который позволяет максимально приблизиться к воссозда-
нию реальной истории развития профессиональной пожарной охраны и охарактеризовать профес-
сиональную деятельность брандмейстера с учетом специфики выполняемых им служебных задач. К 
середине XIX века в России завершилось оформление организационной структуры подразделений 
профессиональной пожарной охраны, однако уровень профессиональной подготовки и условия тру-
да и быта пожарных оставались далеки от требуемой нормы. По мнению автора, масштабы ущерба, 
который приносили пожары, свидетельствовали о необходимости усиления боеспособности пожар-
ных команд. 

Учитывая специфику методов и приемов борьбы с огнем, добиться результативности дея-
тельности пожарных команд можно было только при наличии опытного руководителя, способного 
грамотно организовать защиту населения от пожаров. Автор констатирует положительное влияние 
европейского опыта по организации руководства пожарными частями, который был использован при 
отборе кандидатов на должности брандмейстеров в России в конце XIX века.  

В статье делается вывод о том, что в Российской империи эффективность работы городских 
пожарных команд практически полностью зависела от профессионализма брандмейстера, его пре-
данности благородному делу защиты людей от огненной стихии. Осознавая роль брандмейстера в 
обеспечении пожарной безопасности в городе, местные власти в случае необходимости оказывали 
брандмейстеру полную поддержку.  

 
Ключевые слова: брандмейстер, пожарная часть, профессиональная подготовка, евро-

пейский опыт. 
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In the presented article, the author, on the base of historical sources has revealed a close relation-
ship between the level of professional training of firemen and the indicators of activities of fire brigades in the 
Russian Empire. During the research, a historical and genetic method was used, which allows us to get as 
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close as possible to recreating the real history of the development of professional fire protection and charac-
terize the professional activity of a fire chief, taking into account the specifics of his official tasks. By the mid-
dle of the 19th century, the organizational structure of professional fire protection units was completed in 
Russia, but the level of professional training and working and living conditions of firefighters remained far 
from the required norm. According to the author, the scale of the damage caused by the fires indicated the 
need to strengthen the combat capability of fire brigades. 

According to the author, the scale of the damage caused by the fires indicated the need to strength-
en the capability of fire brigades. 

Taking into account the specifics of methods and techniques of fighting fire, it was possible to 
achieve the effectiveness of fire brigades only if there was an experienced leader who was able to organize 
the protection of the population from fires. The author notes the positive influence of the European experi-
ence in organizing the management of fire departments, which was used in the selection of candidates for 
the positions of chiefs of fire brigades in Russia at the end of the XIX century.  

The article concludes that in the Russian Empire, the effectiveness of urban fire brigades almost 
completely depended on the professionalism of the chief of fire brigade, his dedication to the noble cause of 
protecting people from the fires. Realizing the role of the chief of fire brigade in ensuring fire safety in the 
city, the local authorities provided him full support, if necessary. 

 
Keywords: chief of fire brigade, fire station, professional training, European experience. 

 

 

В настоящее время обеспечение по-
жарной безопасности становится все более 
сложной и многоаспектной проблемой, 
успешное решение которой предполагает не 
только использование современных методов 
и средств пожаротушения, но и глубокое по-
нимание особенностей деятельности пожар-
ных, которая связана с риском и проходит в 
экстремальных условиях. 

Вполне закономерно, что ощущение 
личной безопасности зависит не только от 
готовности человека соблюдать правила без-
опасного поведения, но и от доверия к тем, 
кто ее обеспечивает на государственном 
уровне. Чем больше общество будет инфор-
мировано о роли и значении деятельности 
сотрудников пожарной охраны России в раз-
ные исторические периоды, тем с большим 
уважением члены социума смогут относиться 
к труду пожарных, получая при этом допол-
нительную мотивацию к необходимости вы-
полнять правила пожарной безопасности. В 
связи с этим, данное исследование актуаль-
но и находится в русле проблем, затрагива-
ющих интересы российской общественности.  

 
Методы исследования 

При выполнении исследования был 
использован системный подход, отражающий 
законы взаимосвязи компонентов системы 
«человек–профессия». Системный подход 
позволяет изучать профессиональное разви-
тие через включение человека в деятель-
ность [1]. 

Вполне целесообразным стало ис-
пользование историко-генетического метода, 
который «состоит в последовательном обна-

ружении свойств, функций и изменений изу-
чаемой реальности в процессе её историче-
ского движения», [2] что позволяет макси-
мально приблизиться к воссозданию реаль-
ной истории развития профессиональной по-
жарной охраны и охарактеризовать профес-
сиональную деятельность брандмейстера с 
учетом специфики выполняемых им служеб-
ных задач. 

 
Цель исследования 

 
Целью нашей работы является иссле-

дование влияния профессиональной компе-
тентности брандмейстера на эффективность 
деятельности пожарных команд в Российской 
империи. Для достижения поставленной цели 
автор проводит анализ нормативно-правовых 
документов, регламентировавших деятель-
ность пожарных частей России в имперский 
период, выявляет проблемные моменты в об-
ласти подготовки специалистов пожарного де-
ла и решения кадровых вопросов при комплек-
товании пожарных команд. Обращение к таким 
рабочим документам, как инструкции, состав-
ленные начальниками пожарных частей для 
своих подчиненных, труды выдающихся по-
жарных деятелей России дало возможность 
усилить доказательность полученных выводов. 

В процессе развития российского гос-
ударства одним из приоритетных направле-
ний государственной политики являлось 
обеспечение необходимых условий для ди-
намичного развития экономики, защиты жиз-
ни и здоровья граждан. Вторая половина XIX 
века в истории России – знаковый период, 
связанный с проведением крупных реформ 
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во всех сферах жизни общества, в том числе 
и в области обеспечения пожарной безопас-
ности. К середине XIX века в России завер-
шилось оформление организационной струк-
туры подразделений профессиональной по-
жарной охраны: был определен штатный со-
став, места дислокации пожарных частей, 
разработана правовая база деятельности 
противопожарной службы. Однако уровень 
профессиональной подготовки и условия 
труда и быта пожарных оставались далеки от 
требуемой нормы. Это не могло не сказы-
ваться на эффективности работы пожарных 
команд. 

Известные пожарные деятели Рос-
сийской империи во второй половине XIX ве-
ка считали необходимым дальнейшее усиле-
ние уровня пожарной безопасности в стране, 
отмечая, что «… пожары бывают везде, по-
вторяясь более или менее часто во всех 
странах, но нигде они  так часто не повторя-
ются и не приносят такого разорения, как в 
России. Здесь пожары представляют бед-
ствие национальное» [3]. О постоянной угро-
зе возникновения пожаров неоднократно пи-
сал Ф. Э. Ландезен: «Война бывает может 
раз в полвека, зато пожары случаются еже-
годно, из года в год уничтожая благосостоя-
ние народное» [4]. 

Масштабы ущерба, который приноси-
ли пожары, свидетельствовали о необходи-
мости усиления боеспособности пожарных 
команд, призванных бороться с огнем как в 
жилом секторе, так и на промышленных объ-
ектах. Главными в боеспособности пожарной 
части являлись наличие хорошо подготов-
ленного и дисциплинированного личного со-
става и оснащение пожарного обоза техникой 
и специальным оборудованием для опера-
тивного тушения пожара.   

Во второй половине XIX века порядок 
несения пожарной службы определялся по-
ложениями Пожарного Устава, принятого в 
1857 г. Согласно статье 1 главы 1 Устава По-
жарного «в каждой пожарной части находил-
ся брандмейстер, у которого был широкой 
круг обязанностей – от найма желающих по-
ступить на пожарную службу до их обучения 
и контроля за соблюдением всех требований 
внутреннего распорядка в пожарной части»1 . 
Учитывая специфику методов и приемов 
борьбы с огнем, добиться результативности 
деятельности пожарных команд можно было 
только при наличии опытного руководителя, 
способного грамотно организовать защиту 

                                                      
 1 Свод законов Российской империи. СПб., 1857. 
Т. 12. Ч. 1. С. 567 

населения от пожаров. Проблема состояла в 
том, что профессионализм в пожарном деле 
достигался в рассматриваемый период толь-
ко благодаря практической работе, и найти 
опытного специалиста в области пожароту-
шения было непросто. 

Несмотря на то, что пожарная служба 
была связаны с риском и требовала особых 
знаний и навыков, чиновники министерства 
внутренних дел Российской империи при 
разработке пожарного законодательства не 
сочли нужным создать специальные учебные 
заведения для подготовки профессиональ-
ных пожарных. Этот факт можно отнести к 
одному из серьезнейших недостатков в по-
жарном законодательстве России во второй 
половине XIX века.  

Подбор кадров для руководства по-
жарными частями входил в обязанности го-
родских обер-полицмейстеров. К сожалению, 
среди них крайне редко встречались лица, 
компетентные в пожарном деле, и способные 
оценить должным образом возможности того 
или иного претендента на должность бранд-
мейстера. Более того, они не могли прове-
рить, насколько он опытен и умеет ли обра-
щаться с пожарной техникой. Чаще всего 
назначение носило случайный характер, что 
впоследствии создавало дополнительные 
трудности в работе пожарных.  

Пожарные деятели России периоди-
чески поднимали вопрос о необходимости 
профессионального обучения брандмейсте-
ров и о негативных последствиях руковод-
ства пожарной частью лицами, несведущими 
в пожарном деле. «Что в настоящее время 
представляет из себя провинциальный 
брандмейстер, – с такими словами обратился 
к участникам Нижегородского 1896 года 
съезда Соединенного Российского пожарного 
общества известный специалист пожарного 
дела Ф. Э. Ландезен. «Это обыкновенно низ-
ший воинский чин, облаченный по приказу 
судьбы или городского управления в бранд-
мейстерский мундир. Авторитетом среди 
своих подчиненных он пользоваться не мо-
жет, т.к. не отличается ничем от последних, 
кроме мундира с погонами» [5]. Далее в сво-
ем выступлении он отмечал, что «в целях 
повышения уровня пожарного дела жела-
тельно поднятие уровня образования и сте-
пени подготовки руководителей этого дела – 
брандмейстеров» [5]. 

Все недостатки такого подхода к 
назначению брандмейстеров особенно остро 
ощущались во время крупных пожаров, для 
борьбы с которыми требовалось умелое ру-
ководство действиями личного состава по-

http://pab.edufire37.ru/


109 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

жарной части. Печальнее всего, что за 
непрофессионализм своего начальника ря-
довые пожарные платили самую дорогую це-
ну – погибали в огне или получали увечья. 
Усугубляло проблемную ситуацию закреп-
ленное законодательством право начальника 
городской полиции вмешиваться в процесс 
пожаротушения. Это право шло вразрез с 
аксиомой пожарного дела, которая гласила, 
что на пожаре распоряжается одно лицо. 

Некомпетентность брандмейстера от-
рицательно сказывалась на боеспособности 
городских пожарных команд. Данная ситуа-
ция не могла не привлечь внимания обще-
ственности. На страницах газеты «Старый 
Владимирец» деятельность пожарной коман-
ды города Александрова, была названа «бес-
толковой». Причину этого автор статьи видел 
в отсутствии знающего и энергичного руково-
дителя. Ее начальник ничего не понимал в 
пожарном деле, а «мог только разъезжать с 
музыкой по городу в праздники»2 . В губерн-
ском Владимире состояние городской пожар-
ной команды также вызывало беспокойство 
обывателей. Действия пожарных не отлича-
лись профессионализмом, что в совокупно-
сти с плохим техническим обеспечением не 
могло обеспечить надежной защиты горожан 
от пожаров3. 

В Германии, по сравнению с Россий-
ской империей, статус начальника пожарной 
части и уровень его профессиональной под-
готовки был значительно выше. Практически 
все брандмейстеры имели техническое обра-
зование, что позволяло быстрее осваивать 
пожарную технику и контролировать дей-
ствия подчиненных. 

Для ознакомления с работой немец-
ких коллег брандмейстер Нарвской пожарной 
части Санкт-Петербурга Н. П. Требезов спе-
циально совершил поездку в Берлин и по 
возвращении писал: «Офицерам пожарной 
команды присвоены права и преимущества 
государственных чиновников, и они являются 
старшими начальниками исполнительного 
персонала команды. На пожаре брандмайор 
распоряжается исключительно один. Он от-
дает распоряжения относительно тушения, 
спасания и принятия мер предосторожности. 
Всем требованиям брандмайора или его за-
местителя все чины полиции должны беспре-
кословно подчиняться» [6]. В результате гра-
мотного руководства и четких действий обу-
ченного личного состава пожарных частей их 

                                                      
2  Старый Владимирец. 1910. № 124. 
3 Государственный архив Владимирской области. 
Ф. 981. Оп. 3. Д. 47. Л. 7. 

эффективность при борьбе с огнем в столице 
Германии была очень высокой. Заметная 
разница в подходах к руководству действия-
ми пожарных в России и в Европе наглядно 
отражалась в масштабах убытков, причинен-
ных пожарами. В Берлине, в среднем, убы-
точность за один пожар была почти в 10 раз 
меньше, чем в Санкт-Петербурге4 .  

Во время поездки по Европе извест-
ный российский пожарный деятель 
Ф. Э. Ландезен целенаправленно изучал 
международный опыт в области организации 
противопожарной службы, чтобы использо-
вать его в России. Во время посещения Бер-
лина он обратил внимание на высокий статус 
пожарных, и прежде всего, брандмейстера. 
Ф. Ландезен смог лично убедиться в том, что 
«горожане видят в пожарных надежных и по-
стоянных охранителей и при всех возможных 
несчастных случаях вызывают пожарных – 
столь велико к ним доверие населения» [7]. 

Вполне закономерно, что для усиле-
ния боеспособности пожарных частей санкт-
петербургская городская дума пригласила в 
российскую столицу пожарных специалистов 
из Германии. В частности, в конце ХIХ века 
брандмайор Берлина Рейхель прибыл в 
Санкт-Петербург, чтобы помочь российским 
коллегам повысить эффективность работы 
столичных пожарных частей.  

Опыт немецких коллег, несомненно, 
был очень полезным и дал свои плоды, в ре-
зультате чего ситуация заметно изменилась к 
лучшему. Главный акцент был сделан на 
тщательный отбор претендентов на долж-
ность брандмейстера. К претенденту на 
должность руководителя пожарной части 
предъявлялись высокие требования: он дол-
жен был быть не только профессионалом в 
пожарном деле, но и иметь крепкое здоровье, 
сильную волю, твердый характер и быть 
примером высоконравственного поведения 
для рядовых пожарных. На его плечи ложи-
лась огромная ответственность как за жизнь 
горожан и сохранность их имущества, так и 
за судьбы своих подчиненных.  

Тактика тушения пожаров предпола-
гала четкость и слаженность действий по-
жарных во время борьбы с огнем, обуслов-
ленные беспрекословным подчинением при-
казам брандмейстера. Добиться этого можно 
было только с помощью жесткой дисциплины, 
что требовало от брандмейстера немало 
усилий. Помимо обучения рядовых пожарных 
практическим навыкам использования по-
жарного оборудования, начальник пожарной 

                                                      
 4 Там же 
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команды выступал и в роли воспитателя, мо-
рально подготавливая личный состав к рабо-
те, связанной с риском для жизни. Поступая 
на пожарную службу, каждый новобранец 
начинал жить по законам этой опасной и 
трудной профессии.  

«Служба в пожарной команде, имею-
щая своею целью охрану имущества челове-
ка, а часто и спасение драгоценнейшего дара 
Божия – самой жизни человеческой, есть де-
ло достойное, честное и высоконравствен-
ное, – говорилось в инструкции, написанной 
для городской пожарной команды калужским 
брандмейстером Сергеем. Кудрявцевым, – «в 
минуту несчастья служитель пожарному делу 
является для злополучных жертв пламени 
первым и главным защитником, в котором 
погибающие видят своего спасителя. Истин-
ный служитель делу должен оправдывать 
возлагаемые на него надежды. Забывая се-
бя, пренебрегая опасностью, он обязан бо-
роться с грозной стихией, напрягая все уси-
лия и применяя всю свою ловкость и умение 
в сознании, что он служит высокому, святому 
делу помощи бедствующим ближним»5 . 
«Лучшей наградой для пожарного», – учил 
Кудрявцев своих подчиненных, – была «бла-
годарность людей, которых имущество, а 
иногда и самая жизнь охранены его энергич-
ными действиями»6. Такие проникновенные 
слова мог написать только человек, безза-
ветно любящий свою профессию и готовый 
прийти на помощь всем, кому угрожает опас-
ность. 

Много сил потребовалось брандмей-
стеру Костромы Дмитрию Ивановичу Голов-
цеву, чтобы не только раскрыть для подчи-
ненных секреты профессионального мастер-
ства, но и создать в команде атмосферу до-
верия, сплоченности, готовности к самопо-
жертвованию ради спасения жизни людей. 
Для него в пожарном деле не было мелочей: 
ему важны были и внешний вид пожарных, и 
мнение горожан об огнеборцах. Брандмей-
стер разработал специальную инструкцию 
для членов костромской пожарной команды, 
которую рядовой пожарный должен быть 
знать так же хорошо, как и пожарный Устав. 
Согласно этой инструкции «Каждый пожар-
ный обязан был соблюдать все правила 
несения службы: «вести честную и трезвую 
жизнь, быть всегда одетым по форме, забо-
титься о добром имени и чести своего зва-
ния, добросовестно исполнять свои служеб-

                                                      
 5 Инструкция для чинов Калужской городской по-
жарной команды. Калуга, 1911. 25 с. 
6 Там же 

ные обязанности, не отлучаться из части без 
разрешения, не курить табак на улицах и на 
пожарах, всегда иметь бодрый, молодецкий 
вид»7 . Практически такие же требования 
разработал брандмейстер ярославской го-
родской пожарной команды Аким Гаврилович 
Березин. По его глубокому убеждению «по-
жарные обязаны строго соблюдать дисци-
плину, быть трезвыми, держать себя благо-
пристойно, не произносить бранных слов и 
ссор между собой не заводить.»8 

Все вышеуказанные правила, состав-
ленные российскими брандмейстерами, ба-
зировались на профессиональном опыте и 
могли быть применимы в любой пожарной 
команде не только в России, но и за ее пре-
делами. Они полностью соответствовали ми-
ровой практике пожарного дела. В инструк-
ции для пожарных Вены особо подчеркива-
лось, что «на обязанности каждого служи-
теля лежит безукоризненно держать себя 
на службе и вне ее, помнить, что всякий 
неблаговидный поступок влечет за собой 
дурное мнение о всей команде. Каждый 
должен считать за особую честь служить в 
пожарной команде и поддерживать славу 
своего дела» [6].  

Необходимо отметить, что российские 
брандмейстеры разделяли с рядовыми по-
жарными все тяготы службы и в минуты 
опасности рисковали жизнью наравне с под-
чиненными. Личный пример приобретал 
огромное значение и укреплял авторитет 
брандмейстера среди рядового состава по-
жарной части. Не менее значимой его дея-
тельность была и для городской обществен-
ности. Героический имидж городского бранд-
мейстера и уважение к нему горожан обу-
славливались осознанием высокой степени 
опасности, в условиях которой пожарная ко-
манда сражалась с огнем во время пожара. 
Жители, оказавшиеся в зоне пожара и ощу-
щавшие свою полную беспомощность перед 
силой огня, с прибытием на пожар брандмей-
стера с пожарной командой получали надеж-
ду на спасение жизни и имущества. Когда 
отважные пожарные шли на риск ради спасе-
ния пострадавших, толпа, собравшаяся на 
месте пожара, приветствовала их как насто-
ящих героев. В адрес брандмейстера летели 
благодарственные возгласы за профессио-
нализм пожарных и их героическую борьбу с 
огнем.  

                                                      
 7 Инструкция для чинов Костромской городской по-

жарной команды. Кострома, 1914. 23 с. 
8 Государственный архив Ярославской области. 
Ф. 509. Оп. 2. Д. 1113. 
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Отъезд брандмейстера из города или 
его уход с должности вследствие разных 
причин воспринимался городскими властями 
как настоящая катастрофа, поскольку это 
был единственный в городе человек, способ-
ный организовать надежную защиту населе-
ния от разрушительной силы огня. Найти за-
мену опытному брандмейстеру было крайне 
сложно. На протяжение всего XIX века в Рос-
сийской империи не было открыто ни одного 
специального учебного заведения по подго-
товке пожарных. В связи с этим настоящих 
профессионалов пожарного дела, готовых 
нести ответственность за жизнь и судьбы 
многих людей, было очень мало. Органы 
местного самоуправления были готовы на 
любые условия, лишь бы удержать опытного 
брандмейстера в городе. 

Подводя итог вышесказанному, мож-
но сделать вывод о том, что во второй поло-
вине XIX века в России эффективность рабо-
ты городских пожарных команд практически 
полностью зависела от профессионализма 
брандмейстера, его преданности благород-
ному делу защиты людей от огненной стихии. 
Благодаря своим высоким морально-

нравственным качествам, российские бранд-
мейстеры пользовались в обществе заслу-
женным уважением. Осознавая роль бранд-
мейстера в обеспечении пожарной безопас-
ности в городе, местные власти в случае 
необходимости оказывали брандмейстеру 
полную поддержку.  

В современный период в процессе 
развития системы пожарной безопасности в 
России произошли коренные изменения бла-
годаря совершенствованию технических 
средств пожаротушения, разработке новых 
методов и приемов борьбы с огнем, но неиз-
менной остается высокая степень ответ-
ственности за боевую готовность, морально-
психологическое состояние, воспитание и 
дисциплину личного состава, которую прини-
мает на себя начальник пожарной части. Как 
и более 100 лет назад на эту должность 
назначают не только высококвалифициро-
ванного профессионала, но и человека, кото-
рый обладает такими личными качествами 
как дисциплинированность, смелость, любовь 
к людям, умение быстро принимать решения 
и брать на себя ответственность за безопас-
ность и спокойствие граждан России. 
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Применение смазочно-охлаждающих технологических средств (СОТС) при обработке резани-

ем конструкционных и труднообрабатываемых металлов и сплавов вызывает все больший интерес в 
связи с тяжелыми трибологическими условиями, возникающими при данном процессе. СОТС приме-
няются в процессе механической обработки для снижения износа инструмента, трения и тепловыде-
ления. Данное исследование было проведено с целью изучения влияния добавок водорастворимых 
полимеров на характеристики СОТС. С помощью квантово-химических методов предложены метал-
лополимерные соединения, образующиеся в контактной зоне в результате химических превращений 
в условиях резания. Установлено повышение периода стойкости режущих инструментов при обработ-
ке различных металлов с применением СОТС с кислородсодержащими полимерными присадками. 
Положительные результаты связаны со снижением температурно-силовых воздействий в зоне реза-
ния, а также снижения коэффициента трения, в результате образования пленок из различных соеди-
нений, обладающих экранирующими, защитными и смазывающими свойствами. 
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The use of lubricating and cooling technological means (LCTM) in cutting structural and hard-to-

process metals and alloys is of increasing interest due to the severe tribological conditions that arise during 
this process. LCTM are used in the machining process to reduce tool wear, friction and heat generation. This 
study was conducted in order to study the effect of additives of water-soluble polymers on the characteristics 
of LCTM. Using quantum chemical methods, metal-polymer compounds formed in the contact zone as a re-
sult of chemical transformations under cutting conditions are proposed. An increase in the durability period of 
cutting tools has been established during the processing of various metals using LCTM with oxygen-
containing polymer additives. Positive results are associated with a decrease in temperature and force ef-
fects in the cutting area, as well as a decrease in the coefficient of friction, as a result of the formation of 
films from various compounds with shielding, protective and lubricating properties. 
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Введение 
В машиностроении, при обработке ме-

таллов резанием применяются различные 
СОТС, позволяющие обеспечить качество об-
работанной поверхности, снизить износ режу-
щего инструмента, повысить производитель-
ность процесса и т.д. 

Современные СОТС представляют со-
бой многокомпонентные составы и имеют раз-
личную область применения [1].  

Тем не менее, незначительное измене-
ние состава СОТС может существенно повли-
ять на производительность процесса механи-
ческой обработки различных металлов реза-
нием. 

Повышение эффективности обработки 
металлов резанием с использованием поли-
мерных присадок объясняется образованием 
смазочных пленок на площадках резца и 
стружки, имеющих различную структуру [2]. 

Учитывая состав применяемых поли-
меров, можно предположить, что пленки, обра-
зующиеся на поверхности режущего инстру-
мента, будут иметь металлополимерную при-
роду. Работами [2, 3] установлено положи-
тельное влияние СОТС с кислородсодержа-
щими полимерными присадками при механи-
ческой обработке металлов резанием, в том 
числе при воздействии на исследуемое СОТС 
внешним энергетическим воздействием. 

 
Методы исследования 

Для исследования возможности обра-
зования различных структур и механизмов 
протекания химических реакций с применени-
ем теоретических расчетных методов кванто-
вой химии воспользуемся полуэмпирическим 
методом РМ3. Данный метод хорошо себя за-
рекомендовал при анализе структуры и 
свойств неорганических и органических соеди-

нений [4]. Для проведения квантово-
химических расчетов использовался элемен-
тарный фрагмент полимерной присадки поли-
винилового спирта (ПВС). 

Для активации кислородсодержащих 
полимерных присадок используем энергетиче-
ское воздействие посредством коронного раз-
ряда. Коронный разряд представляет собой 
направленный поток заряженных частиц. При 
воздействии такого заряда возможно образо-
вание молекул озона из молекул кислорода по 
реакции: 

3О2 → 2О3 
 
Известно, что озон является веще-

ством с высокой химической активностью и 
способен инициировать окисление поливини-
лового спирта по радикальному механизму [5].  

 
Результаты исследования  

и их обсуждение 
В данной работе делается предполо-

жение, что образующиеся промежуточные 
продукты окисления поливинилового спирта 
способны образовывать устойчивые металло-
полимерные комплексы с атомами Fe, нахо-
дящимися в дефектах кристаллических реше-
ток инструмента и обрабатываемого материа-
ла. Под действием коронного разряда и озона 
происходит отрыв водорода от атома углерода 
углеродный цепи ПВС с образованием вторич-
ных и третичных алкильных радикалов [5] 
(рис. 1, 2). 

Благодаря наличию свободных 3d-
орбиталей атом Fe способен принять неспа-
ренный электрон от атома углерода углерод-
ной цепи ПВС с образованием прочной кова-
лентной связи Fe-С (рис. 3). 

 

 

 
 

Рис. 1. Схема реакции образования вторичного и третичного алкильных радикалов ПВС  
при воздействии коронного разряда 

 

http://pab.edufire37.ru/


115 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

  
а) б) 

 
Рис. 2. Геометрическое строение вторичного и третичного алкильных радикалов ПВС 

а) Третичный алкильный радикал ПВС; б) Вторичный алкильный радикал ПВС 
 

 
а) 

 
б) 

 
Рис. 3. Геометрическое строение комплекса состава:  

а) 1 (Fe):1(вторичный радикал ПВС); б)1 (Fe):1 (третичный радикал ПВС) 
 
 
Затем к образовавшейся структуре 

возможно присоединение еще одного фраг-
мента ПВС (рис. 4, 5). 

 

Таким образом, геометрическая опти-
мизация фрагмента структуры ПВС в рамках 
метода РМ3 показывает возможность суще-
ствования комплексов с атомами железа 
(рис. 6).  
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Рис. 4. Геометрическое строение комплекса  
состава 1 (Fe):2 (вторичный радикал ПВС)  

  
  

 

Рис. 5. Геометрическое строение комплекса  
состава 1 (Fe):2 (третичный радикал ПВС) 

  
  

 

 

 
Рис. 6. Схема образования металлополимерных соединений  

в зоне трибосопряжения металлических поверхностей в присутствии активированного СОТС  
с кислородсодержащими полимерными присадками 
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Термодинамическая возможность об-
разования данных структур оценивалась исхо-
дя из энтальпий комплексообразования (1–4) в 
идеальной гипотетической газовой фазе, рас-
считанных по следствию из закона Гесса на 
основе PM3-энтальпий образования реагентов 
[5]. Результаты приведены в табл. 1, 2. 

(P2*) + Fe = Fe(P2*) – (1) (рис. 1а) 
 
Fe(P2*) + (P2*) = Fe(P2*)2 – (2) (рис. 2) 
 
(P3*) + Fe = Fe(P3*) (3) – (рис. 1б) 
 
Fe(P3*) + (P3*) = Fe(P3*)2 – (4) (рис. 3)  

 
где – (P3*) – CH3-CH(OH)-CH*-CH(OH)-CH2-CH2(OH) (вторичный алкильный радикал); 

(P2*) – CH3-C*(OH)-CH2-CH(OH)-CH2-CH2(OH) (третичный алкильный радикал). 
 

Таблица 1. Энтальпии образования комплексов атомов железа  
с алкильными радикалами ПВС 

 

Алкильный 
радикал 

Энтальпия образования комплексов, кДж/моль 

Состава 1(Fe):1(радикал ПВС) Состава 1(Fe):2(радикал ПВС) 

Вторичный -401,1 (реакция 1) -655,6 (реакция 2) 

Третичный  -302,7 (реакция 3) -762,8 (реакция 4) 

 
Таблица 2. Энтальпии реакций соединения радикалов ПВС 

 

Алкильный  
радикал Энтальпия реакций соединения, кДж/моль 

Вторичный 437,5 

Третичный  360,9 

 
По данным табл. 1 соединение 2 ради-

калов ПВС энергетически менее выгодно. По-
этому образование комплексов Fe с радикала-
ми ПВС более вероятно. 

Анализ данных табл. 1 показывает 
возможность образования комплексов с ато-
мами железа как одним, так и двумя радика-
лами ПВС. Однако заслуживает внимания 
анализ величин энергии образующихся связей. 

Выигрыш в энергии при образовании 
комплексов можно связать с энергией связей в 
них. Так при образовании комплексов железа с 
одним радикалом ПВС энергия процесса ком-
плексообразования будет равна энергии связи, 
а при образовании комплексов железа с двумя 
радикалами ПВС энергия каждой из двух обра-
зующихся связей будет составлять 1/2 ΔНкомп. 

Как следует из данных таблицы 1, бо-
лее прочные связи атом железа образует в 
комплексах с одним вторичным радикалом 
ПВС или двумя третичными радикалами. В 
первом случае энергия связи 401,1 кДж/моль, 
во втором – 381,4 кДж/моль. 

Поверхность инструмента и обрабаты-
ваемого материала представляет собой сово-
купность неровностей, по которым становится 
возможным образование комплексов ради-
кальных фрагментов ПВС с атомами железа 

при воздействии коронного разряда. Результа-
том такого взаимодействия, по всей видимо-
сти, является образование металлополимер-
ных пленок [6]. 

Ранее было выдвинуто предположение 
[7] о схожести механизма образовании соеди-
нений Ti с ПВС при воздействии коронного 
разряда. Для развития данного предположения 
были получены оптимизированные методом 
РМ3 структуры соединений Ti с вторичными и 
третичными радикалами ПВС, полученными 
воздействием коронного разряда, и рассчита-
ны изменения энергии Гиббса соответствую-
щих реакций образования. Результаты приве-
дены на рис. 7–10 и табл. 3. Отрицательное 
значение энергии Гиббса говорит о теоретиче-
ской возможности образования таких структур. 
Таким образом, возможно образование макро-
структур радикалов полимерных присадок, об-
разованных в результате воздействия корон-
ного разряда, с поверхностью обрабатываемо-
го Ti, аналогично механизму образования с Fe. 
По всей видимости, они будут иметь структуру 
пленки, что будет уменьшать трение между 
режущим инструментом и обрабатываемым 
материалом и будет способствовать увеличе-
нию износостойкости режущего инструмента 
при обработке металлов резанием.  
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Рис. 7. Присоединение Ti к третичному  
алкильному радикалу ПВС 

  
  

 

Рис. 8. Присоединение Ti к вторичному  
алкильному радикалу ПВС 

  
  

 

Рис. 9. Присоединение второго фрагмента  
третичного алкильного радикала ПВС  

к атому Ti 
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Рис. 10. Присоединение второго фрагмента 
вторичного алкильного радикала ПВС 

к атому Ti 

  
 

 
Таблица 3. Энтальпии образования комплексов атомов титана  

с алкильными радикалами ПВС 
 

Алкильный  
радикал 

Энтальпия образования комплексов, кДж/моль 

1 частица ПВС 2 частицы ПВС 

Третичный  -938,9 (реакция 5) -1115,0 (реакция 6) 

Вторичный  -990,4 (реакция 7) -1212,1 (реакция 8) 

 
 
 
 

(P3*) + Ti = Ti(P3*) (5) (рис. 7) 
 

Ti(P3*) + (P3*) = Ti(P3*)2 (6) (рис. 9) 
 

(P2*) + Ti = Ti(P2*) (7) (рис. 8) 
 

Ti(P2*) + (P2*) = Ti(P2*)2 (8) (рис. 10) 
 
 
 
 
 

Заключение 
Таким образом, при активации поли-

мерных кислородсодержащих присадок к 
СОТС коронным разрядом происходит зарож-
дение высокореакционных частиц – радикалов. 
Благодаря наличию неспаренного электрона 
возможно формирование комплексов с атома-
ми металлов (Fe, Ti) с образованием макро-
структур на металлической поверхности, что 
подтверждается результатами квантово-
химического моделирования. Таким образом, 
возникающие структуры способствуют более 
эффективной лезвийной обработке конструк-
ционных, а также труднообрабатываемых ме-
таллов и сплавов.  

 
Список литературы 

 
1. Смазочно-охлаждающие технологи-

ческие средства и их применение при обработ-
ке резанием: Справочник / Л. В. Худобин, 
А. П. Бабичев, Е. М. Булыжев [и др.] М.: Маши-
ностроение, 2006. 544 с.  

2. О механизме действия кислородсо-
держащих полимерных присадок, активиро-
ванных коронным разрядом, при резании ме-
таллов / М. Ш. Мигранов, Д. С. Репин, 
С. А. Сырбу [и др.] // Сборка в машинострое-
нии, приборостроении. 2023. № 8. С. 381–384.  
DOI: 10.36652/0202-3350-2023-24-8-381-384. 

3. Репин Д. С., Наумов А. Г. Об эффек-
тивности активации полимерсодержащих сма-
зочно-охлаждающих технологических средств 
при механической обработке металлов реза-

нием // Вестник Уфимского государственного 
авиационного технического университета. 
2020. Т. 24, № 2 (88). С. 36–42. 

4. Protonation Equilibriums of Porphin, 
5,10,15,20-Tetraphenylporphin, 5,10,15,20-
Tetrakis(4’-sulfonatophenyl)porphin in Methanol /  
V. B. Sheinin, S. A. Shabunin, E. V. Bobritskaya 
[et al.]. Macroheterocycles, 2012, issue 5, 
pp. 252–259. 

5. Окисление поливинилового спирта в 
водной среде. II. Кинетическая схема процесса 
/ Ю. С. Зимин, А. Ф. Агеева, И. М. Борисов 
[и др.] // Известия высших учебных заведений. 
Серия: Химия и химическая технология. 2006. 
Т. 49, № 2. С. 58–62. 

6. Некоторые результаты применения 
кислородсодержащих полимерных присадок к 
СОТС активированных коронным разрядом 

http://pab.edufire37.ru/


120 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

при механической обработке металлов реза-
нием / Д. С. Репин, А. Г. Наумов, В. Б. Бубнов 
[и др.] // Пожарная и аварийная безопасность. 
2022. № 4(27). С. 65–72. 

7. К вопросу об эффективности активи-
рованных СОТС с полимерными присадками 
при обработке металлов резанием / Д. С. Ре-
пин, С. А. Шабунин, В. Б. Бубнов [и др.] // 
Надежность и долговечность машин и меха-
низмов: сборник материалов XV Всероссий-
ской научно-практической конференции. Ива-
ново: Ивановская пожарно-спасательная ака-
демия Государственной противопожарной 
службы МЧС РФ, 2024. С. 472–745. 
 

References 
 

1. Smazochno-ohlazhdajushhie tehnolog-
icheskie sredstva i ih primenenie pri obrabotke 
rezaniem: Spravochnik [Lubricating and cooling 
technological means and their application in cut-
ting processing: handbook] / L. V. Hudobin, 
A. P. Babichev, E. M. Bulyzhev [et al.] / Pod ob-
shh. red. L. V. Hudobina. Moscow: Mashi-
nostroenie, 2006. 544 p.  

2. O mehanizme dejstvija kislo-
rodsoderzhashhih polimernyh prisadok, aktiviro-
vannyh koronnym razrjadom, pri rezanii metallov 
[On the mechanism of action of oxygen-containing 
polymer additives activated by corona discharge 
when cutting metals] / M. Sh. Migranov, D. S. Re-
pin, S. A. Syrbu [et al.]. Sborka v mashinostroenii, 
priborostroenii, 2023, issue 8, pp. 381–384. DOI: 
10.36652/0202-3350-2023-24-8-381-384. 

3. Repin D. S., Naumov A. G. Ob jeffek-
tivnosti aktivacii polimersoderzhashhih smazo-
chno-ohlazhdajushhih tehnologicheskih sredstv 
pri mehanicheskoj obrabotke metallov rezaniem 
[On the effectiveness of activation of polymer-
containing lubricating and cooling technological 

means in the mechanical processing of metals by 
cutting]. Vestnik Ufimskogo gosudarstvennogo 
aviacionnogo tehnicheskogo universiteta. 2020. 
issue 24, vol. 2(88), pp. 36–42. 

4. Protonation Equilibriums of Porphin, 
5,10,15,20-Tetraphenylporphin, 5,10,15,20-
Tetrakis(4’-sulfonatophenyl)porphin in Methanol /  
V. B. Sheinin, S. A. Shabunin, E. V. Bobritskaya 
[et al.]. Macroheterocycles, 2012, issue 5, 
pp. 252–259. 

5. Okislenie polivinilovogo spirta v vodnoj 
srede. II. Kineticheskaja shema processa [Oxida-
tion of polyvinyl alcohol in an aqueous medium. II. 
Kinetic scheme of the process] / Ju. S. Zimin, 
A. F. Ageeva, I. M. Borisov [et al.]. Izvestija vys-
shih uchebnyh zavedenij. Serija: Himija i himich-
eskaja tehnologija, 2006, vol. 49, issue 2, pp. 58–
62. 

6. Nekotorye rezul'taty primenenija kislo-
rodsoderzhashhih polimernyh prisadok k SOTS 
aktivirovannyh koronnym razrjadom pri me-
hanicheskoj obrabotke metallov rezaniem [Some 
results of the application of oxygen-containing 
polymer additives to CTS activated by corona dis-
charge in metal machining by cutting] / D. S. Re-
pin, A. G. Naumov, V. B. Bubnov [et al.]. 
Pozharnaja i avarijnaja bezopasnost', 2022, 
vol. 4 (27), pp. 65–72. 

7. K voprosu ob jeffektivnosti aktiviro-
vannyh SOTS s polimernymi prisadkami pri 
obrabotke metallov rezaniem [On the issue of the 
effectiveness of activated plastics with polymer 
additives in metal cutting] / D. S. Repin, 
S. A. Shabunin, V.B. Bubnov [et al.]. Nadezhnost' 
i dolgovechnost' mashin i mehanizmov: sbornik 
materialov XV Vserossijskoj nauchno-
prakticheskoj konferencii. Ivanovo: Ivanovskaja 
pozharno-spasatel'naja akademija Gosudarstven-
noj protivopozharnoj sluzhby MChS RF, 2024, 
pp. 472–745. 

 
 
Репин Денис Сергеевич 
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 
E-mail: denisrep@mail.ru 
Repin Denis Sergeevich 
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education «Ivanovo Fire Rescue Academy  
of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation for Civil Defense, Emergencies  
and Elimination of Consequences of Natural Disasters»,  
Russian Federation, Ivanovo 
E-mail: denisrep@mail.ru 
 
Шабунин Сергей Александрович 
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 
кандидат химических наук 
E-mail: sergeyshabunin@yandex.ru  

http://pab.edufire37.ru/
mailto:denisrep@mail.ru
mailto:denisrep@mail.ru


121 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

Shabunin Sergey Aleksadrovich 
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education «Ivanovo Fire Rescue Academy  
of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation for Civil Defense, Emergencies  
and Elimination of Consequences of Natural Disasters»,  
Russian Federation, Ivanovo 
Candidate of Chemical Sciences 
E-mail: sergeyshabunin@yandex.ru 
 
Бубнов Владимир Борисович 
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 
кандидат технических наук, доцент 
E-mail: kafppv@mail.ru 
Bubnov Vladimir Borisovich 
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education «Ivanovo Fire Rescue Academy  
of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation for Civil Defense, Emergencies  
and Elimination of Consequences of Natural Disasters»,  
Russian Federation, Ivanovo 
Candidate of Technical Sciences, Associate Professor 
E-mail: kafppv@mail.ru 
 
Зарубина Екатерина Витальевна 
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 
кандидат технических наук, доцент 
E-mail: kafppv@mail.ru 
Zarubina Ekaterina Vitalievna 
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education «Ivanovo Fire Rescue Academy  
of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation for Civil Defense, Emergencies  
and Elimination of Consequences of Natural Disasters»,  
Russian Federation, Ivanovo 
Candidate of Technical Sciences, Associate Professor 
E-mail: kafppv@mail.ru 
 
 

 
  

http://pab.edufire37.ru/


122 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ 
 

К рассмотрению принимаются рукописи в электронном формате документа MicrosoftWord (*.doc, *.docx). 
Файлы высылаются по адресу: pab.edufire37@mail.ru 

Статьи должны полностью соответствовать специальностям журнала. 
Обязательно указание места работы всех авторов, их должностей и контактной информации. 
При направлении материалов в редакцию по электронной почте в одном письме направляются: 
– файл статьи в формате MS Word; 
– внешняя рецензия, заверенная в установленном в организации порядке (рецензенты и авторы статей 

не должны находиться в должностных отношениях); 
— экспертное заключение о возможности открытой публикации материалов в журнале; 
– сканированная копия сопроводительного письма. 
 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОДГОТОВКЕ СТАТЕЙ 
Обязательные элементы рукописи: 
УДК, аннотация, ключевые слова, текст статьи. 
Аннотация должна иметь объём 150–200 слов, а её содержание – отражать структуру статьи. 
Минимальный объем ключевых слов – 5. Ключевые слова отделяются друг от друга точкой c запятой. 
В структуру статьи должны входить: введение (краткое), цель исследования, материал и методы иссле-

дования, результаты исследования и их обсуждение, выводы или заключение, список литературы. 
Структура размещения статьи в журнале: 

• Блок 1 – на русском языке: УДК; название статьи; автор(ы); адресные данные авторов (пол-
ное юридическое название организации, адрес организации, адрес электронной почты всех или одного 
автора); аннотация; ключевые слова; 

• Блок 2 – транслитерация и перевод на английский язык соответствующих данных Блока 1 в 
той же последовательности: название статьи – на английском языке; авторы – на латинице (транслите-
рация); название организации, адрес организации, аннотация, ключевые слова – на английском языке; 

• Блок 3 – полный текст статьи на языке оригинала (русском), оформленный в соответствии с 
действующими требованиями Журнала; 

• Блок 4 – список литературы на русском языке (название «Список литературы»); 

• Блок 5 – список литературы в романском алфавите (название References). Если список лите-
ратуры состоит только из англоязычных источников, то Блок 5 может отсутствовать. 

• Блок 6 – сведения об авторах на русском и английском языках. 
Технические требования к оформлению 
Рукописи представляются в формате А4. Объём представляемых рукописей (с учетом пробелов): 

• статьи – до 20 тысяч знаков; 

• обзора – до 60 тысяч знаков; 

• краткого сообщения – до 10 тысяч знаков. 
Оформление текста статьи: 

• для набора используется шрифт Arial, размер шрифта – 10; 

• отступ первой строки абзаца 1,25 см; 

• все поля 2 см; 

• все аббревиатуры и сокращения должны быть расшифрованы при первом использовании; 

• недопустимо использование расставленных вручную переносов. 
Оформление формул, рисунков и таблиц: 

• формулы набираются в редакторе формул  Microsoft Equation 3.0 или Math Type 5.0-6.0 
Equation (шрифт Arial), размер шрифта – 10. Пояснения к формулам (экспликации) должны быть набра-
ны в подбор (без использования красной строки). Формулы нумеруют в круглых скобках по правому краю 
страницы; 

• в тексте статьи обязательно должны содержаться ссылки на таблицы, рисунки, графики; 

• графики, рисунки и фотографии монтируются в тексте после первого упоминания о них. Ко-
личество графического материала должно быть минимальным (не более 5 рисунков). Буквы и цифры на 
рисунке должны быть разборчивы, оси на графиках подписаны. Рисунки и фотографии должны иметь 
хороший контраст и разрешение. Рисунки в виде ксерокопий из книг и журналов, а также плохо отскани-
рованные не принимаются. Рисунки обязательно должны быть сгруппированы (т.е. не должны «развали-
ваться» при перемещении и форматировании); 

• подрисуночные подписи размещаются по центру; 

• названия рисунков даются под ними после слова «Рис.» c порядковым номером. Слово 
«Рис.» с порядковым номером пишется полужирно, название рисунка – с прописной буквы, обычным 
шрифтом: Рис. 1. Отдельные элементы дымонепроницаемой мембраны в сложенном состоянии; 
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• если рисунок в тексте один, номер не ставится: Рисунок. Статистика пожаров, произошед-
ших на различных объектах; 

• подрисуночные подписи не входят в состав рисунка, а располагаются отдельным текстом 
под иллюстрацией. Если на рисунке вводятся новые (ранее не встречавшиеся в тексте) обозначения, 
они должны быть расшифрованы в подрисуночной подписи; также здесь поясняются элементы, обозна-
ченные на рисунке цифрами. Рекомендуемая ширина рисунков не более 7,5 см; 

• ссылки в тексте на таблицы пишутся: «табл.», «табл. 1»; 

• слово «Таблица» с порядковым номером и названием размещается по центру. Слово «Таб-
лица» набирается курсивом, название таблицы выделяется полужирно: 

Таблица 1. Экспериментальные данные по допустимым срокам непрерывной продолжительности работы 
в изолирующих термоагрессивостойких костюмах для пожарных; 

• единственная в статье таблица не нумеруется: 
Таблица. Анализ оборудования для подачи воздушно-механической пены; 

• по возможности следует избегать использования рисунков и таблиц, размер которых требует 
альбомной ориентации страницы; 

• поворот рисунков и таблиц в вертикальную ориентацию недопустим; 

• текст статьи не должен заканчиваться таблицей, рисунком или формулой. 
Правила оформления списка литературы 
После текста статьи приводится список литературы, оформленный в строгом соответствии  

с ГОСТ Р 7.0.5-2008. 
Источники указываются в порядке цитирования в тексте. На все источники из списка литературы должны 

быть ссылки в тексте. 
В список литературы включаются только научные и приравненные к ним публикации (статьи, моногра-

фии, учебные издания, патенты на изобретения, авторские свидетельства). Ссылки на нормативные документы 
(законы, постановления, стандарты) должны оформляться как подстрочные сноски. 

В статье должны быть представлены два варианта списка литературы: 
– список на русском языке; 
– список в романском алфавите (References). 
Для изданий на русском языке: 
– для книжных изданий на русском языке обязательная транслитерация оригинального названия и пере-

вод названия на английский язык (в квадратных скобках); 
– для журнальных статей на русском языке допускается 2 варианта описания – полный и сокращенный. 

В полном варианте обязательная транслитерация оригинального названия статьи и её перевод на английский 
язык (в квадратных скобках). В сокращенном варианте транслитерация и перевод статьи опускаются. 

Для изданий на английском языке: 
– для книжных изданий на английском языке транслитерация не производится; 
– для журнальных статей на английском языке транслитерация не производится; 
– тире, а также символ // в описании на английском языке не используются. 
Для изданий в переводной версии российского журнала: 
–приводится только англоязычное название статьи; 
– перечисляются все авторы материала через запятую. Фамилия и инициалы транслитерируются. Ини-

циалы от фамилии запятой не отделяются. 
В References при переводе статьи на английский названия изданий и журналов не переводятся, исполь-

зуется транслитерация. 
Если есть, обязательно указывается DOI. 

 

 
 
 
 
 
 

Материалы предоставляются по адресу: 
Россия, 153040, Ивановская область, г. Иваново, проспект Строителей, д. 33 

Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Редакция журнала «Пожарная и аварийная безопасность», 

тел.: +7 (4932) 93-08-00 доб. 5-71;  
e-mail: pab.edufire37@mail.ru 

 

 
 
 

http://pab.edufire37.ru/
http://ntp.edufire37.ru/wp-content/uploads/2019/02/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2-%D0%A0-7.0.5._2008.-%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F-%D1%81%D1%81%D1%8B%D0%BB%D0%BA%D0%B0.pdf
http://pab.edufire37@mail.ru/


124 

Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (34) – 2024 
______________________________________________________________________________ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Научный журнал 
«ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 

№ 3 (34), 2024 
 
 
 
 

16+ 

 
 

Дата выхода в свет 30.09.2024 г. Формат 60 × 90 1/8.  
Усл. печ. л. 15,5. Заказ № 93. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Оригинал-макет подготовлен  
Ивановской пожарно-спасательной академией ГПС МЧС России 

АДРЕС РЕДАКЦИИ (ИЗДАТЕЛЯ): 153040, г. Иваново, проспект Строителей, д. 33; 
Тел.: (4932) 93-08-00 доб. 15-60; e-mail: pab.edufire37@mail.ru 

 

http://pab.edufire37.ru/
http://pab.edufire37@mail.ru/

