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ТРЕНИЕ И ИЗНОС В МАШИНАХ 
FRICTION AND WEAR IN MACHINES 

 
 

УДК  620.178.162.43,  621.892 
Новиков В. В., Веденеев М. С . И сследование влияния смазочных материалов н а энергию п ластич еской деформации при царап ании  

Novi kov V. V.,  Vedeneev M. S. Lubricant  effect study on the plastic defo rmation energy during scrat ching  

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ СМАЗОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ  
НА ЭНЕРГИЮ ПЛАСТИЧЕСКОЙ ДЕФОРМАЦИИ ПРИ ЦАРАПАНИИ 

 
В. В. НОВИКОВ, М. С. ВЕДЕНЕЕВ 

ФГБОУ ВО Ивановский государственный университет 
Российская Федерация, г. Иваново 

Е-mail: novikov-ww@mail.ru, maksimvedeneev@mail.ru 
 
Проведены исследования влияния ряда смазочных материалов на энергию пластической де-

формации при царапании стали 45 с применением микроинтерферометра. Это позволило существен-
но повысить точность измерений параметров царапин, получаемых при исследовании механических 
свойств материала склерометрическим методом.  

Для всех исследованных смазочных материалов зафиксировано возрастание удельной энер-
гии пластической деформации по сравнению с царапанием без смазки. Максимальные значения за-
фиксированы для пластичной смазки ЦИАТИМ-201 и трансмиссионного масла. Прочность поверхно-
сти в смазках возрастает до 1,5..1,8 раз по сравнению с царапанием всухую. Это свидетельствует о 
том, что смазочный материал защищает поверхность от абразивного воздействия, в том числе и за 
счет повышения удельной энергии пластической деформации на образование царапины.   

 
Ключевые слова: царапание, энергия пластической деформации, смазочные материалы   
 

LUBRICANT EFFECT STUDY  ON THE PLASTIC DEFORMATION ENERGY 
DURING SCRATCHING 

 
V. V. NOVIKOV, M. S. VEDENEEV 

Ivanovo State University 
Russian Federation, Ivanovo 

Е-mail: novikov-ww@mail.ru, maksimvedeneev@mail.ru 
 
The influence of a number of lubricants on the energy of plastic deformation during scratching of 

steel 45 was studied using a microinterferometer. This made it possible to significantly improve the accuracy 
of measurements of the parameters of scratches obtained in the study of the mechanical properties of the 
material by the sclerometric method. 

For all studied lubricants, an increase of the specific energy of plastic deformation was recorded in 
comparison with scratching without lubrication. The maximum values are fixed for CIATIM-201 grease and 
transmission oil. The surface strength in lubricants increases up to 1.5..1.8 times compared to dry scratching. 
This indicates that the lubricant protects the surface from abrasive action, including by increasing the specific 
energy of plastic deformation to form a scratch. 

 
 
Keywords: scratching, energy of plastic deformation, lubricants 
 

 
Введение

 
 

Смазочный материал является важ-
нейшим конструкционным элементом узла 
трения. При смазывании нанослои смазочного 
материала разделяют трущиеся поверхности 

                                                           
 
 © Новиков В. В., Веденеев М. С., 2023 

твердых тел, уменьшают трение; снижают из-
нос; предотвращают задиры; защищают по-
верхности от коррозии [1, 2]. Все это в сово-
купности уменьшает вероятность возникнове-
ния аварийных режимов работы узлов трения,  
предотвращает поломки и аварий техники, 
особенно в экстремальных ситуациях.  
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При длительной работе техники суще-
ствует риск загрязнения смазки абразивными 
частицами, проникающими в них из окружаю-
щей среды или возникающими в результате 
коррозии и износа. Поэтому важным направ-
лением изучения свойств смазочных материа-
лов является определение их способности за-
щищать поверхности от абразивного воздей-
ствия.  

Для моделирования воздействия еди-
ничного абразивного зерна на поверхность 
применяется склерометрический метод [3]. 
Сущность склерометрического метода состоит 
в том, что на исследуемую поверхность специ-
альным индентором наносится царапина при 
определенной нагрузке и скорости. Воздей-
ствие индентора вызывает пластическую де-
формацию поверхностного слоя. По глубине 
царапины, по ее ширине, величине наплыва 
оттесненного материала можно судить о ее 
трибоповреждаемости при трении, определять 
удельную энергию пластической деформации.  

Целью нашей работы являлось изуче-
ние влияния некоторых распространенных в 
узлах трения пожарной техники смазочных ма-
териалов на процесс поверхностной пластиче-
ской деформации при царапании.   

 
Эксперимент 

В качестве исследуемых смазочных 
сред были выбраны ряд масел и пластичных 
смазок: трансмиссионное масло ТНК Транс КП 
SAE80W−85 APIGL−4; графитовая смазка 
арт. 09−3950; смазка ЦИАТИМ-201 

арт. 09−3957; медная смазка универсальная 
ТУ 0254−035−45540231−2012 марка МС 1640. 

Для исследования влияния смазок на 
царапание был изготовлен образец из стали 

45 – пластина 1004612 мм. Поверхность об-
разца подвергалась последовательно шли-
фовке и полировке. Шлифовка образца прово-
дилась шкурками зернистостью от 150 до 1500. 
Полировка проводилась на полировальном 
кругу с применением пасты ГОИ.  

Нанесение царапин производилось на 
трибометре ТЛПТ−0,1, сконструированном на 
кафедре экспериментальной и технической 
физики [4]. В качестве индентора использо-
вался алмазный конус Роквелла, с углом при 
вершине 120 и радиусом закругления при вер-
шине – 0,2 мм. Измерение нагрузки на инден-
тор проводилось на тензовесах. Вес нагрузки 
составил 1.23 Н. Эксперимент проводился при 
скорости скольжения 1000 шаг/с – 1 мм/с. Путь 
царапания – 25000 шагов (24 мм). В ходе экс-
перимента регистрировалась диаграмма силы 
царапания (рис.1).   

Для нахождения удельной работы ца-
рапания совершенная работа относилась к 
объему вытесненного материала.  

 

S

F

SL

FL
W  ,              (1) 

 
где F – средняя сила царапания,  

S – площадь сегмента сечения образующейся 
царапины.   

 

 

Рис. 1. Диаграмма усилий при царапании 
стали 45 конусом Роквелла 
без смазки (1,23Н, 1мм/с) 
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С учетом малости глубины царапания 
по отношению к радиусу закругления инденто-
ра площадь сечения можно определить из 
формулы   

 

16R

b
S

3

 ,    (2) 

 
где b – ширина царапины, R – радиус 

закругления индентора.     
Параметры царапины определяли на 

микроинтерферометре МИИ−4, снабженном 
окулярным микрометром МОВ−1−15

х
. Микро-

интерферометр МИИ−4 предназначен для из-
мерения параметров шероховатости поверх-
ности и для измерения толщины пленок (высо-
ты выступов, образованных краями пленки и 
подложки).  При правильной настройке микро-
интерферометра в его поле зрения должны 

быть видны одновременно исследуемая по-
верхность и интерференционные полосы, изо-
гнутые в местах, где проходят канавки или ца-
рапины, причем интерференционные полосы 
должны быть ориентированы перпендикулярно 
направлению царапин или рисок. Из рис. 2а 
видно, что при оттеснении материала по краям 
царапины образуется наплыв. Поэтому изме-
рение непосредственно ширины царапины пу-
тем визуального наблюдения и измерения по 
краям наплыва будет приводить к ошибкам.  

Поэтому производилось два измерения 
ширины царапины – непосредственно по краям 
оттесненного наплыва и истинной ширины ца-
рапины, определяемой по прямой, которую 
образует полоса интерференции на плоской 
поверхности до ее искривления на участке 
наплыва (рис. 2 б).    

 

  
 
a 

 
б 

 
Рис. 2.  Фотография царапины, образованной на поверхности стали 45   конусом Роквелла   

без смазки (1,23Н, 1мм/с),  на микроинтерферометре МИИ−4:  
а – вид интерференционных полос, б – схема измерения ширины царапины   

(  −ширина царапины, измеренная по границам царапины,   − истинная ширина царапины) 
 
 

Результаты и обсуждение 
Результаты экспериментов по опреде-

лению удельной энергии пластической дефор-
мации приведены в табл. 1 и табл. 2.  Для всех 
смазочных материалов характерно уменьше-
ние ширины и глубины царапины по сравнению 
с царапанием всухую (табл. 1).  

Уточнение размеров  показало, что при 
прямом измерении царапины по вершинам 
гребня вытесненного материала на 20–30 % 
превышает истинную ширину, измеренную по 
интерференционным полосам. Таким образом, 
нами установлено, что  метод прямого измере-
ния, применяемый другими исследователями 
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[3] приводит к существенной погрешности из-
мерения энергии пластической деформации 
(рис. 3). 

В эксперименте нами также фиксиро-
валось увеличение усилий царапания при ис-
пользовании смазки по сравнению с царапани-
ем всухую (табл. 2). Мы связываем данное яв-
ление с тем, что при смазывании поверхности 
образуется покрытие из поверхностно-
активных молекул смазки, которое затрудняет 
пластическую деформацию металла, защищая 
поверхность от трибоповреждения.   

Энергия пластической деформации по 
сравнению с царапанием без смазки также 
возрастает (рис. 3). 

Максимальные значения энергии за-
фиксированы для пластичной смазки ЦИА-
ТИМ-201 и трансмиссионного масла.  Эти сма-
зочные материалы содержат специальные па-
кеты поверхностно-активных веществ, созда-
ющих на поверхности прочную смазочную 
пленку, затрудняющую пластическое оттесне-
ние при царапании. Удельная энергия пласти-
ческой деформации  поверхности стали 45 при 
их использовании возрастает до 1,5..1,8 раз по 
сравнению с царапанием всухую.   

 
Таблица 1. Влияние смазочного материала на глубину и ширину царапины    

 

Смазка 

Ширина царапины b, мкм Глубина царапины h 
Площадь сегмента S, 

мкм
2
 

Прямое  
измерение 

Используя 

МИИ−4 
Расчет 

Используя 

МИИ−4 

Без уточ-

нения 
С уточнением 

b1 
1

2
12
L

L
bb   

R

b
h

8

2

1
1 

 Nh  27.02
 

R

b
S

16

3

1
1   222

2

1
hbS   

Без смазки 36 32,4 0,810 0,71 14,6 11,5 

ЦИАТИМ−201 32,7 26,5 0,668 0,56 10,9 7,42 

Графитовая 
смазка 

35,4 30,3 0,783 0,72 13,9 10,9 

Медная смазка 34,5 29,3 0,744 0,67 12,8 9,82 

Трансмиссионное 
масло  

32,1 25,7 0,644 0,54 10,3 6,94 

 
 

Таблица 2.  Результаты измерения удельной энергии пластической деформации  
стали 45 в различных смазочных материалах  

 

Смазка 

Усилие 
царапания 

 
F, Н 

Площадь 
сегмента S, 

мкм
2
 

Удельная работа 
пластической  
деформации  

при царапании 
W,  Дж/мм

3
 

 

М
е
то

д
и

ч
е
с
ка

я
 п

о
гр

е
ш

ко
с
ть

, 
%

 

Б
е
з 

 у
то

ч
н

е
н
и
я

 

С
  
у
то

ч
н
е

н
и

е
м

 

Б
е
з 

 у
то

ч
н

е
н
и
я

 

С
  
у
то

ч
н
е

н
и

е
м

 

Без смазки 0,108 ± 0,005 14,6 11,5 7,40 ± 0,7 9,39 26 

ЦИАТИМ−201 0,134± 0,007 10,9 7,42 12,3 ± 1,2 18,1 46 

Графитовая смаз-
ка 

0,109± 0,005 13,9 10,9 7,84 ± 0,09 9,99 27 

Медная смазка 0,133± 0,007 12,8 9,82 10,4 ± 0,10 13,5 30 

Трансмиссионное 
масло 

0,122± 0,006 10,3 6,94 11,8 ± 0,11 17,6 48 
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Рис. 3.  Удельная энергия пластической деформации  
стали 45 в различных смазочных материалах 

 
 

Выводы 
Установлено, что для всех изученных 

смазочных материалов имел место эффект 
возрастания энергии пластической деформа-
ции стали 45 по сравнению с царапанием без 
смазки.  

Экспериментально зафиксировано 
увеличение усилий царапания при использо-
вании смазки по сравнению с царапанием 
всухую при одновременном уменьшении ши-
рины и глубины царапины. 

Применение микроинтерферометра 
при измерении глубины царапины позволило 
существенно повысить точность измерений 

параметров царапин, получаемых при иссле-
довании механических свойств материала 
склерометрическим методом, что дало воз-
можность на 30–40 % точнее рассчитывать 
удельную энергию поверхностной деформации 
металлов при царапании.  

Максимальные значения зафиксирова-
ны для пластичной смазки ЦИАТИМ-201 и 
трансмиссионного масла. Наилучшими смаз-
ками определены ЦИАТИМ-201 и трансмисси-
онное масло – материалы, содержащие пакет 
специальных присадок поверхностно-активных 
веществ, которые способны создавать на по-
верхности прочную молекулярную пленку.  
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ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА, ИНЖЕНЕРНАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ПСИХОЛОГИЯ 
LABOUR PSYCHOLOGY, ENGINEERING AND ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY 

 
 

УДК 159.9.07 
Войтик ова М. А. Психологич еские основания управления н аучн ыми творческими коллективами  
Voyti kova M . A. Psycholog ical foundations of management scientific creative teams 

 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ  
НАУЧНЫМИ ТВОРЧЕСКИМИ КОЛЛЕКТИВАМИ 

 
М. А. ВОЙТИКОВА 

МИРЭА – Российский технологический университет,  
Российская Федерация, г. Москва  
E-mail: marina.voytikova@yandex.ru 

 
В представленной статье рассмотрены результаты исследований психологических оснований 

управления научными творческими коллективами. Проведен анализ психологических исследований, 
связанных с ролью руководителя научными коллективами, его профессионализмом, творческой дея-
тельностью. Представлены результаты исследований отношения научных творческих коллективов к 
таким компонентам управления, как эффективность, мотивационный аспект, профессионально-
личностные компоненты субъекта управления. Показаны и проанализированы различия в ответах 
респондентов с учетом психологических аспектов научных работников, таких как возраст, гендер, 
стаж и опыт работы, иерархичность в научной организации. В заключении сделаны выводы по каж-
дому из компонентов управления, выявлены психологические причины неэффективного управления 
научными организациями, негативные последствия, с которыми может столкнуться научная организа-
ция при неэффективном управлении.  

 
Ключевые слова: субъект управления, научные творческие коллективы, научные работники, 

эффективное управление научными организациями, профессиональная компетентность, профессио-
нализм.  

 

PSYCHOLOGICAL FOUNDATIONS  
OF MANAGEMENT SCIENTIFIC CREATIVE TEAMS 

 
M. A. VOYTIKOVA 

MIREA – Russian Technological University,  
Russian Federation, Moscow 

E-mail: marina.voytikova@yandex.ru 
 

The article presents the results of research on the psychological foundations of the management of 
scientific creative teams. The analysis of psychological studies related to the role of the head of scientific 
collectives, his professionalism, creative activity is carried out. The results of research on the attitude of sci-
entific creative teams to such management components as efficiency, motivational aspect, professional and 
personal components of the subject of management are presented. The differences in respondents' re-
sponses are shown and analyzed taking into account the psychological aspects of researchers, such as age, 
gender, seniority and work experience, hierarchy in a scientific organization. In conclusion, conclusions are 
drawn on each of the management components, the psychological causes of inefficient management of sci-
entific organizations, the negative consequences that a scientific organization may face with inefficient man-
agement are revealed. 

 
Key words: subject of management, scientific creative teams, researchers, effective management of 

scientific organizations, professional competence, professionalism. 
 
 
 
Изучение особенностей профессио-

нальной деятельности руководителей различ-

                                                           
 
 © Войтикова М. А., 2023 

ных сфер и организаций является одной из 
приоритетных актуальных задач современных 
исследователей в области психологии труда и 
организационной психологии. Все чаще вни-
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мание ученых направлено на познание про-
фессионально-личностных качеств управлен-
цев в контексте различных проблем и рабочих 
ситуаций [1, 2]. Рассматривается понятие ли-
дера научного коллектива, то есть индивидов в 
структуре коллектива, которые непосредствен-
но участвуют в первоначальном осмыслении 
цели научного исследования, а следовательно, 
и в ее интерпретации с определенных позиций 
и передаче другим членам научного коллекти-
ва [3]. 

Кроме того, затрагиваются вопросы 
формирования эффективных моделей управ-
ления в сфере отечественной науки в совре-
менных условиях, а именно инновационные 
подходы, которые позволят преодолеть инер-
ционное сопротивление таких достаточно кон-
сервативных социальных институтов, как обра-
зование и наука [4]. 

В настоящее время уделяется внима-
ние исследованиям в таких сферах как изуче-
ние вопросов эффективного управления орга-
низациями и коллективами (Гайдамашко И. В.) 
[5] (Журавлѐв А. Л.) [6], мотивационно-
личностные аспекты руководителей, проявле-
ние гендерных особенностей в профессио-
нальной деятельности специалистов (Авдони-
на О. С.) [7], психологические инварианты 
профессионализма руководителей (Зазы-
кин В. Г., Гайдамашко И. В., Пугачева Е. В.) [8], 
особенности организационной культуры пред-
приятия (Патутина Н. А.) [9], основы общей 
теории управления (Зазыкин В. Г., Крисла-
нов А. И.) [10]. 

Проводятся психологические исследо-
вания сущностных характеристик творчества и 
творческой деятельности [11]. 

Изучение научно-творческой сферы и 
организационной культуры, особенностей 

управления научными творческими организа-
циями и коллективами находится в фокусе 
нашего исследования. 

В процессе анализа научных литера-
турных источников по изучаемой проблеме, мы 
уточнили некоторые психологические аспекты, 
имеющие существенное значение в управле-
нии организациями и коллективами [12, 13].  

На основании полученной информации 
мы обозначили цель нашего исследования: 
выявить и изучить психологические аспекты 
управления научными творческими коллекти-
вами организаций сферы науки. 

В контексте нашего исследования мы 
рассматривали следующие компоненты управ-
ления научными творческими организациями и 
их коллективами: 

– эффективность управления;  
– мотивационные аспекты управления;  
– профессионально-личностные ком-

поненты субъекта управления.  
Выборку составили 100 человек – ра-

ботники, представляющие научные творческие 
коллективы организаций. 

В ходе исследования мы учитывали 
следующие аспекты, представленные в 
табл. 1): 

– возрастной; 
– гендерный; 
– стаж и опыт работы; 
– иерархический. 
Применяемые методы исследования: 

анкетирование, опрос, экспертные оценки, 
сравнительный анализ, статистические методы 
обработки данных. Были использованы коли-
чественно-качественные, количественные, ка-
чественные лингвистические критерии.

 
Таблица 1. Психологические аспекты, учитываемые при проведении исследования 

 

Возраст Кол-во 
человек 

Гендер Кол-во 
человек 

Стаж  
и опыт 
работы 

Кол-во 
человек 

Иерарх. 
структура 

Кол-во 
человек 

До 35 
лет 

40 Женщины 50 До 5 лет 20 Высокий 
уровень 

22 

Старше 
35 лет 

60 Мужчины 50 От 5 до 15 
лет 

40 Средний 
уровень 

61 

    Более 15 
лет 

40 Низкий 
уровень 

17 

 
В рамках нашего исследования ре-

спонденты отвечали на такие вопросы как: 
1. Как Вы считаете, при управлении 

научной организацией учитываются ли в долж-
ной мере психологические особенности науч-

ных работников как творческих личностей, как 
субъектов творческой деятельности? 

2. Отметьте (напишите), пожалуйста, 
две-три характерные особенности научных 
творческих работников, которые обязательно 
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следует учитывать при управлении научной 
организацией. 

3. Используются ли при управлении 
научной организацией эффективные психоло-
гические воздействия, направленные на моти-
вационно-смысловую сферу научных творче-
ских работников, на их интересы и ценности? 

4. При управлении научной организа-
цией эффективно ли используются возможно-
сти материального стимулирования научных 
творческих работников? 

5. При управлении научной организа-
цией эффективно ли используются возможно-
сти морального стимулирования научных 
творческих работников? 

Варианты ответов были следующие: 
да; скорее «да»; пожалуй; скорее «нет»; нет. 

В процессе исследования, нами были 
рассмотрены и изучены мотивационные ас-
пекты управления и профессионально-
личностные компоненты субъекта управ-
ления (табл. 2). 

Таблица 2. Ответы респондентов (с учетом гендерного, возрастного, иерархического аспектов, 
стажа и опыта работы в организации) 

Гендерный аспект Возрастной  
аспект 

Стаж  
и опыт работы 

Иерархический аспект 

Ответы на вопрос № 1  

Респонденты-мужчины: 
«нет» – 68 % 

Старше 35 лет: 
«нет» – 41 % 
«да» – 9 % 

Более 15 лет:  
«нет» – 25 % 
«да» – 4 % 

Высокий научный статус:  
«нет» – 14 % 

Респонденты-женщины: 
«нет» – 68 % 

Менее 35 лет: 
«нет» – 24 % 
«да» – 11 % 

До 15 лет: 
«нет» – 22 % 
«да» – 9 % 

Средний научный статус:  
«нет» – 34 %  

  До 5 лет: 
«нет» – 16 % 
«да» – 6 % 

Низкий научный статус: 
«нет» – 13 % 

Ответы на вопрос № 3  

Респонденты-мужчины: 
«нет» – 76 % 
«да» – 14 % 

Старше 35 лет: 
«нет» – 43 % 
«да» – 10  % 

Более 15 лет:  
«нет» – 26 % 
«да» – 4 % 

Высокий научный статус:  
«нет» – 15 % 
«да» – 4 % 

Респонденты-женщины: 
«нет» – 52 % 
«да» – 24 % 

Менее 35 лет: 
«нет» – 22 % 
«да» – 10 % 

До 15 лет: 
«нет» – 24 % 
«да» – 9 % 

Средний научный статус:  
«нет» – 24 % 
«да» – 9 %  

  До 5 лет: 
«нет» – 12 % 
«да» – 7 % 

Низкий научный статус: 
«нет» – 13 % 
«да» – 3 % 

Ответы на вопрос № 4  

Респонденты-мужчины: 
«нет» – 56 % 
«да» – 22 % 

Старше 35 лет: 
«нет» – 25 % 
«да» – 15 % 

Более 15 лет:  
«нет» – 25 % 
«да» – 6 % 

Высокий научный статус:  
«нет» – 12 % 
«да» – 10 % 

Респонденты-женщины: 
«нет» – 50 % 
«да» – 30 % 

Менее 35 лет: 
«нет» – 18 % 
«да» – 12 % 

До 15 лет: 
«нет» – 21 % 
«да» – 11 % 

Средний научный статус:  
«нет» – 25 % 
«да» – 6 %  

  До 5 лет: 
«нет» – 11 % 
«да» – 11 % 

Низкий научный статус: 
«нет» – 11 % 
«да» – 10 % 

Ответы на вопрос № 5  

Респонденты-мужчины: 
«нет» – 44 % 
«да» – 30 % 

Старше 35 лет: 
«нет» – 25 % 
«да» – 16 % 

Более 15 лет:  
«нет» – 14 % 
«да» – 11 % 

Высокий научный статус:  
«нет» – 10 % 
«да» – 8 % 

Респонденты-женщины: 
«нет» – 34 % 
«да» – 32 % 
«пожалуй» – 36 % 

Менее 35 лет: 
«нет» – 15% 
«да» – 14 % 

До 15 лет: 
«нет» – 15 % 
«да» – 12 % 

Средний научный статус:  
«нет» – 24 % 
«да» – 15 %  

  До 5 лет: 
«нет» – 11 % 
«да» – 9 % 

Низкий научный статус: 
«нет» – 10 % 
«да» – 4 % 
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Большая часть респондентов отмети-
ли, что при управлении научной организацией 
психологические особенности научных работ-
ников как творческих личностей и как субъек-
тов творческой деятельности в должной мере 
не учитываются. Причина такой ситуации мо-
жет определяться недостаточным уровнем со-
циально-психологической компетентности ру-
ководителей и применяемым стилем управле-
ния (рис. 1, табл. 2). 

 

 
 

Рис. 1. Учет психологических особенностей 
научных работников как творческих личностей 

при управлении научными творческими  
организациями и коллективами  
(общие ответы респондентов) 

 
 

Наиболее радикально по четвертому 
вопросу высказались научные работники зре-
лого возраста, имеющие в организации высо-
кий статус, так и молодые сотрудники с низким 
статусом (табл. 2). Стратификационная значи-
мость ответов была достаточно высокой, что 
свидетельствует о разделяемыми многими 
отношением к проблеме. 

При ответах на вопрос, где участникам 
исследования предлагалось отметить две-три 
характерные особенности научных творческих 
работников, необходимые при управлении 
научной организацией мы получили следую-
щие данные (рис. 2). 

Всего респонденты назвали 36 харак-
теристик научных творческих работников, ко-
торые следует обязательно учитывать для 
обеспечения эффективности управления 
научной организацией и ее коллективами. Не-
которые из них упоминались до семи – восьми 
раз.  

Для руководителей научных организа-
ций важно уметь точно определять вышеопи-
санные свойства и характеристики, уровень их 
развития и потенциальные возможности науч-
ных творческих работников, что, в свою оче-
редь, требует высокого уровня психологиче-
ской компетентности, умения использовать 
методы неинструментальной психологической 
диагностики [5]. Респондентами отмечалась 
также необходимость учета данных свойств в 
кадровой работе научной организации, при 
проведении аттестаций и формировании кад-
рового резерва [12]. 

 

 
 

Рис. 2. Характерные особенности научных творческих работников,  
необходимые при управлении научной творческой организацией (общие ответы респондентов)  
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По вопросу № 3 «Используются ли при 
управлении научной организацией эффектив-
ные психологические воздействия, направлен-
ные на мотивационно-смысловую сферу науч-
ных творческих работников, на их интересы и 
ценности?» мы получили следующую инфор-
мацию (рис. 3, табл. 2). 

В ответах респондентов не было то-
тального проявления единодушия, однако тен-
денция в отрицательных оценках проявилась 
достаточно отчетливо. Значимое большинство 
респондентов считают, что при управлении 
научной организацией явно недостаточно ис-
пользуются эффективные психологические 
воздействия, направленные на мотивационную 
и ценностную сферу научных творческих ра-
ботников. При этом наиболее категоричными в 
своих оценках были опытные научные работ-
ники, имеющие высокий статус, особенно муж-
чины (табл. 2). 

На вопрос № 4 «При управлении науч-
ной организацией эффективно ли используют-
ся возможности материального стимулирова-
ния научных творческих работников?» – отве-
ты респондентов имели тенденцию, связанную 
с негативными оценкам (рис. 4, табл. 2). 

Значимое большинство респондентов 
отметили, что при управлении научной творче-
ской организацией возможности материального 
стимулирования научных творческих работни-
ков используются недостаточно. При этом 
наиболее категоричными в оценках были опыт-
ные научные работники, имеющие высокий ста-
тус, в своем большинстве – мужчины (табл. 2). 

Следует отметить также меньшую кате-
горичность отрицательных ответов и большее 
количество положительных ответов, по срав-
нению с ответами на другие вопросы. Это мо-
жет быть связано с тем, что более молодые 
научные работники недостаточно хорошо зна-
комы с другим опытом материального стиму-
лирования, в том числе имевшим место в про-
шлом.В результате обработки полученной ин-
формации по вопросу № 5 «При управлении 
научной организацией эффективно ли исполь-
зуются возможности морального стимулирова-
ния научных творческих работников?» были 
получены следующие данные (рис. 5, табл. 2). 

Доминирующим фактором при ответах 
все еще остается тенденция, связанная с нега-
тивными оценками, однако она проявляется 
уже не столь тотально, как при ответах на дру-
гие вопросы. Важно отметить, что большое 
количество неопределенных ответов «пожа-
луй», свидетельствуют либо о «терпимом не-
достатке» моральных стимулов, либо о недо-

статочном их влиянии («не придают большого 
значения»). 

 

 

Рис. 3. Эффективные психологические 
воздействия, направленные на мотивационно-

смысловую сферу научных творческих 
работников (общие ответы респондентов) 

 
 

 
Рис. 4. Использование возможностей 

материального стимулирования 
научных творческих работников 
(общие ответы респондентов) 

 
 

 
Рис. 5. Использование возможностей  

морального стимулирования  
научных творческих работников  
(общие ответы респондентов)  
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В ответах на открытый вопрос о причи-
нах недостаточного морального стимулирова-
ния, были отмечены следующие моменты: от-
сутствие или недостаточная обоснованность 
четких критериев и регламента морального 
стимулирования научных работников; заметно 
снизилось количество и значимость моральных 
стимулов, и, соответственно, их действен-
ность; «почетные грамоты» не влияют на науч-
ный статус научного работника; в настоящий 
период моральное стимулирование больше 
базируется на страхе потерять что-то, а это 
может оказывать негативное влияние на твор-
ческую составляющую ученого. 

Исходя из полученных результатов ис-
следования мотивационных аспектов 
управления и профессионально-
личностных компонентов субъекта управ-
ления, мы можем сделать выводы о том, что 
подавляющее большинство респондентов от-
метили главными ресурсами в управлении 
научной творческой организацией: професси-
ональную компетентность, авторитет и 
профессионализм субъекта управления. 

Ориентация на наиболее полное ис-
пользование человеческих ресурсов, при 
управлении научными творческими коллекти-
вами, требует индивидуального подхода и 
умений воздействовать на мотивационно-
смысловые и ценностные подструктуры лично-
сти работников научных творческих организа-
ций. По мнению большинства респондентов 
это возможно при высоком уровне развития 
психологической компетентности субъекта 
управления. 

Таким образом, по итогам проведенно-
го нами исследования психологических ас-
пектов управления научными творчески-
ми коллективами мы резюмируем получен-
ную информацию: 

1. В ходе исследования мы рассматри-
вали такие компоненты, как эффективность 
управления, мотивационные аспекты управле-
ния, профессионально-личностные компонен-
ты субъекта управления. 

2. Нами были изучены и учтены следу-
ющие психологические аспекты: возрастной, 
гендерный, иерархический, стаж и опыт рабо-
ты. 

3. Основными психологическими при-
чинами неэффективного управления научными 
творческими организациями и коллективами, 
по мнению респондентов, являются: субъек-
тивно-объективные и субъективные факторы. 

4. Значимое большинство респонден-
тов считают, что при управлении научными 
творческими коллективами возможности мо-
рального стимулирования работников исполь-
зуются недостаточно. Большинство респон-
дентов отметили главными ресурсами в 
управлении научной организацией и коллекти-
вами: профессиональную компетентность, ав-
торитет и профессионализм субъекта управ-
ления. Наиболее полное использование чело-
веческих ресурсов, при управлении научными 
творческими коллективами, требует индивиду-
ального подхода и умений воздействовать на 
мотивационно-смысловые и ценностные под-
структуры личности работников научных твор-
ческих коллективов организаций. 
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Мусатова О. А. Особенности произвольн ой саморегуляции у будущих офицеров военного  вуза 

Musatova O. A.  Features of arbitrary self-regu lation in  future military universit y officers 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРОИЗВОЛЬНОЙ САМОРЕГУЛЯЦИИ  
У БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ ВОЕННОГО ВУЗА 

 
О. А. МУСАТОВА 

Московский государственный психолого-педагогический университет, 
Российская Федерация, г. Москва 

E-mail: muoxa@mail.ru 
 
Изучение и диагностика процессов произвольной саморегуляции, невозможно без знания ос-

нов принципов поведения человека, учета не только его стилевых особенностей регуляции поведе-
ния, но и учета субъективной оценки ситуации, субъективной значимости ситуации, индивидуальных 
особенностей переживания. 

В ходе исследования произвольной саморегуляции у будущих офицеров военного вуза уста-
новлена возможность формирования произвольной саморегуляции на основе личностного принятия 
значимости выполняемых профессиональных задач и ответственности за принятие решений и судь-
бы личного состава.  

 
Ключевые слова: Саморегуляция, произвольная деятельность, ситуационный подход, пере-

живание, субъективная значимость. 
 

FEATURES OF ARBITRARY SELF-REGULATION  
IN FUTURE MILITARY UNIVERSITY OFFICERS 

 
O. A. MUSATOVA 

Moscow State Psychological and Pedagogical University, 
Russian Federation, Moscow 

E-mail: muoxa@mail.ru 
 
Studying and diagnosing the processes of voluntary self-regulation is impossible without knowledge 

of the basic principles of human behavior, taking into account not only his stylistic features of behavior regu-
lation, but also taking into account the subjective assessment of the situation, the subjective significance of 
the situation, and the individual characteristics of the experience. 

In the course of a study of voluntary self-regulation among future officers of a military university, the 
possibility of forming voluntary self-regulation on the basis of personal acceptance of the significance of the 
professional tasks performed and responsibility for decision-making and the fate of personnel was estab-
lished. 

 
Key words: Self-regulation, voluntary activity, situational approach, experience, subjective signifi-

cance. 
 
 
 
Саморегуляция (от лат. regulare, при-

водить в порядок, налаживать) относится к ба-
зовым понятиям. Саморегуляция подразуме-
вает субъективную оценку ситуации и прояв-
ление человеком выбранной активности, 
направленной на ее разрешение. Саморегуля-
ция, как и иные регулируемые психические 
процессы, носит произвольный и непроизволь-
ный характер. Непроизвольная саморегуляция 
спонтанна и инстинктивна. Она направлена на 
обеспечение безопасности жизнедеятельности 

                                                           
 
 © Мусатова О. А., 2023 

организма, его выживания и оптимального 
функционирования. 

Произвольная форма саморегуляции, 
осознанна и регулируется самим субъектом. В 
каждом ситуативном моменте субъект, регули-
рует свое поведение, с целью достижения ин-
тересующего его результата.  

Произвольная саморегуляция форми-
руется параллельно с формированием лично-
сти и носит динамический характер, развива-
ясь в разной степени, на разных возрастных 
этапах. В юношеском возрасте складываются 
оптимальные условия для развития саморегу-
ляции, когда молодые люди сталкиваются с 
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ситуацией жизненного выбора. Правильно 
определенные в этот период цели и пути до-
стижения, оказывают влияние на их будущую 
личную и профессиональную жизнь.  

Профессиональная деятельность зача-
стую ставит человека в ситуацию выбора, при-
нятия решений [7]. Особенно часто с подоб-
ными задачами сталкиваются военные. От ре-
шений которых зависит не только исход бое-
вых действий и жизни личного состава. Поэто-
му развитию саморегуляции курсанта, будуще-
го офицера, уделяется большое внимание в 
период обучения. Произвольная деятельност-
ная активность курсанта, его поведенческая 
реакция, в учебной или приближенной к бое-
вой ситуации неопределенности, не может 
быть спрогнозирована, лишь на основе знания 
стилевых особенностей саморегуляции. Не 
менее важен учет сложившейся ситуации. 
Именно ситуация во многом определяет пове-
денческую реакцию личности.  

В 30-е годы ХХ века, возник ситуацион-
ный подход, во многом направленный на ре-
шение проблем детерминации поведенческой 
реакции. В зарубежной психологии ситуатив-
ный подход развивали: K. Lewin, H. Thomae и 
др.  

H. Thomae подчеркивал возможность 
объяснения поведения индивида, лишь пони-
мания значение ситуации для последнего. И 
полагал, что всякой поведенческой реакции 
предшествует стадия обдумывания «опреде-
ления ситуации». 

Л. С. Выготский [2] в то же самое вре-
мя, развивает подобные идеи «социальной 
ситуации развития». Л. С. Выготский также 
вводит понятие «переживание», как субъек-
тивное отношение к тому или иному моменту 
действительности.  

В 1966 году О. А. Конопкин начал изу-
чение психологической саморегуляции. 
О. А. Конопкин отмечал, что: «раскрытие зако-
номерностей, в соответствии с которыми чело-
век осуществляет саморегуляцию деятельно-
сти, ведет к познанию человека как действи-
тельного субъекта деятельности, создает ос-
нову для реализации целенаправленных воз-
действий на деятельность путем создания не-
обходимых объективных и субъективных пред-
посылок саморегулирования». [3]  

О. А. Конопкин создал структурно-
функциональную модель осознанной саморе-
гуляции произвольной активности человека. 
«Модель включает в себя шесть компонентов:  

1. Принятая субъектом цель деятель-
ности; 

2. Субъектная модель ее значимых 
условий; 

3. Программа собственно исполнитель-
ских действий; 

4. Субъектная система критериев 
успешности деятельности; 

5. Контроль и оценка реальных налич-
ных результатов; 

6. Решение о коррекции системы само-
регуляции» [3]. 

Каждый из этих компонентов выполня-
ет определенные функции, поэтому О. А. Ко-
нопкин называет их функциональными звень-
ями. 

О. А. Конопкин рассматривает компо-
ненты, как звенья процесса получения, оценки 
и обработки информации, для преодоления 
ситуативной неопределенности, через опреде-
ление цели и формирования модели действий 
для достижения цели. В результате процессов 
саморегуляции ситуация обретает черты опре-
делѐнности. 

Следующий виток интереса к ситуатив-
ному подходу отмечается в 70-80 годы ХХ ве-
ка. Среди зарубежных исследователей: 
W. Mischel. L. Ross, R. Nisbet, M. Argyle, 
A. Furnham, J. Graham и др. 

L. Ross, R. Nisbet [6] полагали, что не-
возможно предопределить поведение челове-
ка, основываясь лишь на его личностных осо-
бенностях и поведении в других ситуациях. 
Авторы предложили три фундаментальных 
принципа, которые. по их мнению должны быть 
положены во главу понимания поведения че-
ловека. Это принципы: 1. Ситуационизма 
(определяющий детерминизм с социальной 
ситуацией), 2. Субъективной интерпретации 
(индивидуальности восприятия); 3. Напряжен-
ных систем (сила переживания ситуации). 

В это же время в России Б. Ф. Ломов [4]  
пишет, что изучение субъективного влияния 
ситуации на человека, должно лежать в поле 
важнейших проблем психологии. 

К. А. Абульханова-Славская пишет: 
«Субъективность проявляется в способе ин-
терпретации действительности» и далее «че-
ловек решает жизнь, как задачу … и решение 
этой задачи у каждого свое» [1].  

В 80-е же годы начаты исследования 
саморегуляции В. И. Моросановой.  

В. И. Моросанова ввела понятие «ин-
дивидуальный стиль саморегуляции» [5]. Со-
гласно В. И. Моросановой, он характеризует 
«индивидуально-типическое своеобразие спо-
собов управления произвольной активно-
стью». [5] 

Функционирование системы саморегу-
ляции осуществляется посредством регуля-
торных процессов: «планирования, моделиро-
вания, программирования, оценивания резуль-



Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

22 

татов, гибкости к изменившимся обстоятель-
ствам, самостоятельности». [5] Взаимодей-
ствие функциональных звеньев планирования, 
моделирования, программирования, оценива-
ния результатов и коррекции (гибкости) опре-
деляют психическую саморегуляцию субъекта. 

У каждого субъекта имеются различия 
в развитости регуляторных процессов, отсюда 
возникают индивидуальные особенности стиля 
саморегуляции, определяющие действенное 
реагирование в конкретной ситуации. 

В качестве экспериментальной базы 
исследования саморегуляции было выбрано 
Федеральное государственное казенное воен-
ное образовательное учреждение высшего 
образования «Новосибирский военный ордена 
Жукова институт войск национальной гвардии 
Российской Федерации» (Новосибирск, Рос-
сия). 

В качестве одного из методов диагно-
стики саморегуляции курсантов, был использо-

ван опросник «Стиль саморегуляции поведе-
ния – ССПМ», который был создан в 1988 году 
в Психологическом институте РАО в лаборато-
рии психологии саморегуляции (заведующая – 
В. И. Моросанова). 

Понимание базовых процессов произ-
вольной саморегуляции, является необходи-
мым фундаментом изучения формирования 
произвольной активной деятельности в разных 
сферах, в том числе учебной и профессио-
нальной. 

В исследовании приняли участие 
184 курсанта (ЭГ (экспериментальная группа) – 
91 человек и КГ (контрольная группа) – 93 че-
ловека) 

В табл. 1 представлены результаты 
диагностики выраженности компонентов регу-
ляторной шкалы, для последующего составле-
ния индивидуального профиля регуляторных 
процессов курсантов. 

 
Таблица 1. Результаты диагностики выраженности компонентов регуляторной шкалы  

 

Регуляторная шкала Уровни 
Курсанты ЭГ Курсанты КГ 

абс. % абс. % 

Планирование (Пл) 

Низкий 12 13,19 15 16,13 

Средний 63 69,23 63 67,74 

Высокий 16 17,58 15 16,13 

Моделирование (М) 

Низкий 6 6,59 7 7,53 

Средний 65 71,43 69 74,19 

Высокий 20 21,98 17 18,28 

Программирование (Пр) 

Низкий 12 13,19 16 17,20 

Средний 65 71,43 60 64,52 

Высокий 14 15,38 15 16,13 

Оценивание результатов (Ор) 

Низкий 6 6,59 7 7,53 

Средний 63 69,23 61 65,59 

Высокий 22 24,18 25 26,88 

Гибкость (Г) 

Низкий 14 15,38 17 18,28 

Средний 68 74,73 64 68,82 

Высокий 9 9,89 12 12,90 

Самостоятельность (С) 

Низкий 7 7,69 8 8,60 

Средний 66 72,53 67 72,04 

Высокий 18 19,78 18 19,35 

 
Полученные результаты, выявили пре-

обладание среднего уровня баллов по пред-
ложенным шкалам.  

Ниже на рис. 1 представлен графиче-
ский срез групп, с преобладание ярко выра-
женных регуляторных шкал. 

Полученный срез выраженных шкал, 
показал, что наиболее часто встречающимся 
компонентом регуляторных шкал является 
«Оценивание результатов» – ЭГ 24,18 % и 
КГ 26,88 %. Для курсантов выборки в предло-

женных ситуациях оказалось проще оценить 
результат разрешения ситуации. Т.е. проана-
лизировать правильность/не правильность 
принятия решений. 

Достаточно выражен компонент «Мо-
делирования». Он показывает способность 
курсантов выделять значимые условия для 
достижения цели, демонстрируют адекват-
ность предложенных решений для достижения 
поставленных целей. 
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Рис. 1. Преобладание ярко выраженных регуляторных шкал среди курсантов выборки 

 
 
Компонент «Самостоятельность» – 

ЭГ 19,78 % и КГ 19,35 %, характеризует разви-
тость регуляторной автономии. Высокие баллы 
данного компонента свидетельствуют о спо-
собности самостоятельно планировать свою 
деятельность и принимать независимые реше-
ния. 

Компоненты «Планирования» – 
ЭГ 17,58 % и КГ 16,13 %, и «Программирова-
ния» – ЭЖГ 15,38 % и КГ 16,13 %, оказались 
представлены примерно в равных пропорциях. 
Высокие баллы по шкале «Планирование» по-
казывают способность субъекта к созданию 
реалистичных, детализированных планов дей-
ствий. Шкала «Программирование» диагности-
рует индивидуальную развитость осознанного 
программирования человеком своих действий. 

Самым редко выраженным компонен-
том оказалась «Гибкость» – ЭГ 9,89 % и 
КГ 12,90 %, способность перестраивать систе-
му саморегуляции в связи с изменившимися 
внешними и внутренними условиями. 

В табл. 2 представлены результаты 
диагностики общего уровня саморегуляции 
курсантов. 

Итоговый показатель, характеризует 
общий уровень сформированности индивиду-
альной системы осознанной саморегуляции 
произвольной активности курсантов. Высокий 
уровень саморегуляции показали – ЭГ 18,68 % 
курсантов и КГ 18,28% курсантов. Чем выше 
общий уровень осознанной саморегуляции, 
тем легче человек овладевает новыми видами 
активности, в том числе и профессиональной, 
увереннее чувствует себя в незнакомых ситуа-
циях и ситуациях неопределенности. 

На основе преобладания исследуемых 
регуляторных шкал определены стили саморе-
гуляции курсантов выборки. Полученные дан-
ные представлены в табл. 3. Графическое 
представление выявленных стилей саморегу-
ляции курсантов ЭГ и КГ представлено на 
рис. 2. 

 

Таблица 2. Результаты диагностики общего уровня саморегуляции поведения (n = 184) 
 

Показатель Уровень 
Курсанты ЭГ Курсанты КГ 

абс. % абс. % 

Общий уровень саморегуляции 

Низкий 10 10,99 12 12,90 

Средний 64 70,33 64 68,82 

Высокий 17 18,68 17 18,28 

∑  91 100,00 93 100,00 



Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

24 

Таблица 3. Результаты диагностики индивидуально-типических комплексов  
стилевых особенностей регуляторных процессов курсантов 

 

Стиль   
регуляции 

Тип регуляции 
Индивидуально-типические 

комплексы 

Курсанты 
ЭГ 

Курсанты 
КГ 

Абс. % Абс. % 

Автономный 

Организованный 
 

19 20,88 22 23,66 

Контрольно-
корректирующий  

16 17,58 15 16,13 

Оперативный 

Гибкий учет значимых 
условий  

9 9,89 11 11,83 

Оперативность построе-
ния программ действий  

11 12,09 12 12,90 

Устойчивый  
 

36 39,56 33 35,48 

∑   91 100 93 100 

 

 
 

Рис.2. Преобладающие стили саморегуляции среди курсантов выборки 
 
 
Автономный стиль регуляции включает 

два типа: организационный и контрольно-
корректирующий. 

Организационный тип регуляции пока-
зали 20,88 % курсантов ЭГ и 23,66 % курсантов 
КГ. Сильная сторона данных курсантов связа-
на с высокой сформированностью процессов 
моделирования. Они отличаются быстротой 
включения в ситуацию, легкостью ориентации 

в ситуации. Гибкий учет значимых условий вы-
явлен у 9,89 % курсантов ЭГ и 11,83 % курсан-
тов КГ. В данной выборке самый редко встре-
чающийся тип саморегуляции. Данные курсан-
ты обладают способностью быстрого пере-
строения типа реагирования к изменившимся 
условиям.   
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Оперативность построения программ 
действий, – ЭГ 12,09 % и КГ 12,90 %. Название 
данного типа регуляции говорит само за себя. 
Курсантам, являющимся обладателями данно-
го типа реагирования проще построить про-
грамму действий, чем определиться с целью 
выхода из ситуации.  

Устойчивый стиль саморегуляции по-
ведения проявился у 39,56 % курсантов ЭГ и 
35,48 % курсантов КГ. В данной выборке дан-
ный тип реагирования оказался самым рас-
пространенным. Данный стиль реагирования 
характеризуется устойчивостью функциониро-
вания процессов оценки результатов, строго-
стью и устойчивостью критериев успешности в 
психологически сложных, стрессовых условиях 
и в условиях неопределенности. 

По итогам диагностики индивидуально-
типических комплексов стилевых особенностей 
регуляторных процессов курсантов, выявлены 
стили саморегуляции позволяющие прибли-
женно спрогнозировать деятельностную реак-
цию курсантов без учета личностного ситуа-
тивного принятия задачи, требующей решения. 
Как выше было отмечено, личностное приня-
тие ситуации субъектом, зачастую определяет 
решение к действию или бездействию. 

По итогам диагностики могут быть даны 
рекомендации по оптимальному применению 

выявленных способностей к принятию реше-
ний в предпочтительной области военного де-
ла, где они смогут проявиться с самой эффек-
тивной отдачей. 

Программа формирования была напра-
влена на развитие профессионально важных 
качеств саморегуляции и соответствовала це-
лям, поставленным командованием учебного 
заведения. Программа включала пять блоков: 
воспитание патриотизма, воспитание команд-
ного духа, воспитание ответственности за при-
нятие решений, развитие быстроты реагирова-
ния, рефлексию. 

По итогам формирующей программы 
был проведен контрольный срез, направлен-
ный на выявление изменения стиля саморегу-
ляции поведения курсантов в предложенной 
учебной ситуации. 

Полученные данные показаны в 
табл. 4. 

Полученные изменения достигли пре-
дела значимости р = 0,01.  

На рис. 3, показана динамика измене-
ний стилевых особенностей регуляторных 
процессов курсантов ЭГ. 

Развитие устойчивого стиля саморегу-
ляции показало положительный прирост –  
ЭГ 14,29 %, против 3,23 % в КГ. 

. 
Таблица 4. Динамика результатов диагностики индивидуально-типических комплексов 

стилевых особенностей регуляторных процессов курсантов 
 

Стиль  регу-
ляции 

Тип регуляции 

Курсанты ЭГ 
до 

Курсанты ЭГ 
после 

Курсанты 
КГ 
до 

Курсанты КГ 
после 

Абс. % Абс. % Абс. % Абс. % 

Автономный 

Организованный 19 20,88 15 16,48 22 23,66 21 22,58 

Контрольно-
корректирующий 

16 17,58 12 13,19 15 16,13 15 16,13 

Оперативный 

Гибкий учет значи-
мых условий 

9 9,89 6 6,59 11 11,83 10 10,75 

Оперативность по-
строения программ 

действий 
11 12,09 9 9,89 12 12,90 11 11,83 

Устойчивый  36 39,56 47 51,65 33 35,48 36 38,71 

∑  91 100,00 91 100,00 93 100,00 93 100,00 
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Рис.3. Динамика изменений стилевых особенностей регуляторных процессов курсантов ЭГ. 
 
 
В ходе исследования произвольной 

саморегуляции у будущих офицеров военного 
вуза установлена возможность формирования 
произвольной саморегуляции на основе лич-
ностного принятия значимости выполняемых 

профессиональных задач и ответственности за 
принятие решений.  

Эмпирическое изучение зависимости 
саморегуляции от личностного принятия ситу-
ации, требует дальнейшего изучения. 
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В статье представлены промежуточные результаты проведенного в сентябре 2022 года в 
Ивановской пожарно-спасательной академии ГПС МЧС России эмпирического исследования, направ-
ленного на выявление отношения будущих специалистов в области безопасности к дезинформации 
как социальному явлению. Доказана прямая связь между убеждением курсантов в значимости угрозы 
дезинформации и готовностью защищать себя и других от ложных сообщений. Получены в целом 
удовлетворительные результаты способности респондентов распознавать достоверные и недосто-
верные сообщения, сделан вывод о поверхностном, скорее эмоциональном, чем рациональном пред-
ставлении респондентов о дезинформации. Даны рекомендации о необходимо вводить в содержание 
дисциплин гуманитарного цикла для всех направлений подготовки учебный материал, направленный 
на формирование критического мышления и навыков распознавания в текстах недостоверной ин-
формации.  
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The article represents the interim results of an empirical study conducted in September 2022 at the 
Ivanovo Fire and Rescue Academy of the Ministry of Emergency Situations of Russia. The study was aimed 
at identifying the attitude of future security specialists to disinformation as a social phenomenon. The direct 
connection between the cadets' belief in the importance of the threat of disinformation and the willingness to 
protect themselves and others from false messages is proved. Generally satisfactory results of the respond-
ents' ability to recognize reliable and unreliable messages are obtained. A conclusion is made about the su-
perficial, rather emotional than rational representation of respondents about disinformation. Recommenda-
tions are given about the necessity to introduce into the content of the humanities cycle disciplines for all ar-
eas of training educational material, aimed at the formation of critical thinking and recognition skills in texts of 
unreliable information. 
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Актуальность
 
 

Проблема дезинформации как соци-
ального явления носит фундаментальный ха-
рактер в условиях информационного общества 
и не теряет своей актуальности, при этом тер-

                                                           
 
 © Океанская Ж. Л., Лобова А. А., Титова Е. С., 
Лапшин С. С., 2023 

мин неоднозначен, получает все новые конно-
тации, обрастает пересекающимися понятия-
ми, такими как фейки, фактоиды, постправда. 
Вопросы дезинформации тесно связаны с про-
блемой распространения поддельных ново-
стей, поскольку не всегда возможно иденти-
фицировать их по формальным признакам, 
содержанию и ценностям, что влияет на фор-

mailto:annete79@mail.ru
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Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

29 

мирование текущей новостной обстановки, 
общественного мнения. Так, например, иссле-
дователи сосредотачиваются на трех основ-
ных ключевых группах смысла, которые опре-
деляют этот термин: намеренная ложь, фабри-
кация (fakeness – «фальшивка»), маскировка 

под новости (news‐ness – «новостность») и ви-
русность, виральность (shareworthiness – «год-
ность к тому, чтобы поделиться»). Результаты 

исследования фокус‐групп, проведенного в 
середине 2017 года Нильсеном и Грейвсом 
(2017) в США, Великобритании, Испании и 
Финляндии, показывают, что фейковые ново-
сти умалили значение понятия «правда» и 
усилили понятие «мнение» (смешанное с 
субъективностью и искренностью) или, по 
крайней мере, превратили его в абсолютную 
новостную ценность: «Все, что противоречит 
моему мнению, является фейковыми новостя-
ми». Таким можно говорить о тенденции к тре-
вожной с этической и политической точек зре-
ния постправдивой концептуализации фейко-
вых новостей: они стали социотехническим 
феноменом, в котором «вирусное» и «мемети-
ческое» качество преобладает над размышле-
ниями о том, заслуживает ли доверия источник 
и соответствует ли сообщаемое событие дей-
ствительности [1]. 

Габриэль-Александр Фома исследует 
феномен «fake news» как социальное явление 
информационной эпохи. Во-первых, фейковые 
новости широко распространены в социальных 
и культурных контекстах, а цифровые техноло-
гии способствуют быстрому распространению 
вводящего в заблуждение контента в публич-
ном пространстве. Во-вторых, фейковые ново-
сти оказывают влияние на социальный порядок: 
влияют на поведение избирателей, вызывают 
возникновение общественных движений, изме-
няют общественное восприятие и, в конечном 
счете, меняют реальность. В-третьих, фейко-
вые новости являются результатом различных 
коллективных процессов и практик, включая не 
только производство ложной информации, но 
еѐ распространение и потребление, а также 
восприимчивость людей к ней [2]. 

Рассматривая феномен «fake news», 
Полина Паславска и Анна Попельская-Борис 
приводят типологизацию поддельных новостей 
и связывают их с эмоциональным процессом, 
определяемым психологами как «предвзятое 
рассуждение» и «когнитивная ошибка». Фанта-
зия, эмоции, страх и желание играют здесь 
ведущие роли. Как пример идеальной среды 
для фейковых новостей авторы приводят сайт 
социальной сети Facebook (по параметрам ис-
пользования данных, таргетирования аудито-

рии и охвата) во время президентской кампа-
нии в США в 2016 году. Авторы выделяют сле-
дующие наиболее важные типы поддельных 
новостей, которые имеют последствия в ре-
альном мире: 

1) Корыстные фейковые новости – со-
здаются намеренно с целью зарабатывания 
денег, но без политических, организационных 
или коммерческих намерений. Пример: приман-
ки для перехода с предложения на ресурс, сбор 
нежелательных кликов и платная реклама. 

2) Поддельные новости с повесткой 
дня: когда новости создаются намеренно для 
продвижения определенной повестки дня, они 
становятся пропагандой. Пример: онлайн-
комментаторы, которые открыто высказывают-
ся и проявляют себя как пропагандисты [3]. 

Кулдип Наги, анализируя влияние фей-
ковых новостей на общество через социальные 
сети, приводит данные различных исследова-
ний, проведѐнных в США. Данные показывают, 
что 62 % взрослых в США получали новости из 
социальных сетей, самые популярные фейко-
вые новости были более широко распростране-
ны на Facebook, чем в других СМИ [4]. 

Противодействие дезинформации как 
социальному явлению становится необходи-
мым, однако не всегда действенным. Так, ис-
следователи отмечают, что при восприятии 
фейковых новостей и дезинформации, которую 
они несут, некоторые пользователи даже не 
обращают внимания на отметку, флажок «fake 
news» рядом с заголовком или на интернет-
странице. Однако этот флажок не всегда влия-
ет на суждения об истинности новости; только 
17 % из опрошенных в результате исследова-
ния, проведенного в американских университе-
тах, смогли обнаружить поддельные новости 
лучше, чем случайно, и только один из них об-
наруживал поддельные новости более чем в 
60 % случаев [5].  

Глобальное исследование было прове-
дено Гордоном Пенникуком и Дэвидом Рандом 
на краудсорсинговой интернет-площадке 
Amazon’s Mechanical Turk в 2017 году после 
президентских выборов 2016 года в США, ко-
торые сопровождались большим количеством 
фейковых новостей и дезинформации. Было 
опрошено 1606 человек с целью выявить, кто 
подвержен восприятию фейковых новостей и 
как их воспринимает. Результаты исследова-
ния показали, что готовность делиться фейко-
выми новостями в социальных сетях была по-
ложительно связана с восприимчивостью к 
«псевдоглубокой чуши» (pseudo-profound 
bullshit). Учитывая социальный аспект обмена 
информацией в социальных сетях, авторы 
предполагают, что решение поделиться но-
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востной статьей – независимо от того, являет-
ся ли она поддельной или реальной – продик-
товано опасениями по поводу репутации. Ав-
торы пришли к выводу, что люди, которые по-
падаются на удочку фейковых новостей, имеют 
низкие баллы по тесту на аналитическое мыш-
ление. В дальнейшем исследователи приходят 
к выводу, что существует один механизм, ко-
торый способствует правдоподобности фейко-
вых новостей – «эффект иллюзорной правди-
вости» заголовков, который возникает, не-
смотря на низкий уровень правдоподобности, и 
даже когда посты помечаются как оспаривае-
мые проверяющими факты или несовмести-
мые с политической идеологией читателя. [6, 
7, 8, 9]. Эти результаты свидетельствуют о 
том, что платформы социальных сетей помо-
гают культивировать веру в откровенно лож-
ные новостные сюжеты и что пометка сообще-
ний как спорных не является эффективным 
решением проблемы.  

Использование социальных медиа в 
качестве инструмента информационного воз-
действия является частным случаем инфор-
мационного управления, который заключается 
в формировании (путем сообщения соответ-
ствующей информации) у аудитории такой ин-
формированности, которая отвечает постав-
ленным задачам, то есть формирует высокую 
степень доверия и обеспечивает безопасное 
поведение.   

Стремительное развитие обществен-
ных сетей создает новый медиа-ландшафт, в 
котором участникам уже не отводится второ-
степенная роль «глотателей новостей»: сами 
социальные медиа все чаще становятся пер-
воисточником информации. Традиционные ме-
диа отслеживают аккаунты пользователей со-
циальных сетей для сбора информации из 
первых рук и оценки реакции на основные со-
бытия по мере их развития, так, например, 
крупнейший новостной медиахолдинг «Рос-
сия24» уже несколько лет поддерживает руб-
рику «Мобильный репортер» с подобными 
установками.  

Социальные медиа – это децентрали-
зованная сеть, позволяющая размещать, об-
менивать и связывать массивные потоки ин-
формации. Кризисные явления в медиасфере 
могут разрастаться до крупномасштабных в 
течение нескольких дней, часов или даже ми-
нут. Тем не менее, такие ресурсы обладают 
высоким потенциалом координации действий 
большого числа участников при условии гра-
мотного управления информацией, именно 
поэтому социальные медиа называют «новым 

фронтиром в управлении чрезвычайными си-
туациями»

1 
. Актуальной становится работа не 

столько со статистически оцениваемыми люд-
скими массами, сколько с «персонами», каж-
дая из которых является уникальной лично-
стью с собственной жизненной стратегией. 

Согласно Положению о Департаменте 
информационной политики МЧС России прио-
ритетными направлениями деятельности Де-
партамента являются: «формирование единой 
информационной политики МЧС России; под-
готовка и распространение официальных за-
явлений и сообщений, а также иных информа-
ционных материалов в средствах массовой 
информации (далее – СМИ) и по иным кана-
лам связи; формирование положительного 
общественного мнения о деятельности МЧС 
России, популяризация профессий МЧС Рос-
сии; координация деятельности подразделе-
ний системы МЧС России по вопросам инфор-
мирования населения о возникших и прогнози-
руемых чрезвычайных ситуациях, ходе ликви-
дации их последствий, принимаемых мерах по 
обеспечению безопасности населения и тер-
риторий, а также вопросам безопасности жиз-
недеятельности; ведение, наполнение и кон-
троль интернет-ресурсов МЧС России, офици-
альных аккаунтов в социальных сетях, а также 
их совершенствование и развитие»

2
. 

 

Материалы и методы 
Задача настоящего исследования обу-

словлена, во-первых, размытостью содержа-
ния понятия дезинформация, понятого как «за-
ведомо недостоверная информация, распро-
страняемая под видом достоверных сообще-
ний» [10, 11], применяемого в нормах админи-
стративного и уголовного права; во-вторых, 
необходимостью выявления способности обу-
чающихся Ивановской пожарно-спасательной 
академии ГПС МЧС России распознавать до-
стоверные и недостоверные сообщения; в-
третьих, обоснованием введения в рабочие 
программы дисциплин гуманитарного цикла 
учебного материала, направленного на разви-
тие логического мышления, критического под-
хода к потоковой информации. 

Авторами проверялось предположение 
о том, что:  

                                                           
1 

Social Networking for Emergency Management and 
Public Safety. 2010. URL: http://nwrtc.pnl.gov/docs/ 
social_networking.pdf.  
2 

Положение о Департаменте информационной по-
литики Министерства Российской Федерации по 
делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуа-
циям и ликвидации последствий стихийных бед-
ствий от 08.10.2019 № 553. 
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1. Результаты настоящего исследова-
ния будут в целом корреспондировать с ре-
зультатами, полученными в 2022 году в ходе 
эксперимента в Институте психологии РАН 
(Нестик, Михеев [12]) на более широкой и раз-
нородной аудитории (около 2000 респондентов 
– активных участников соцсетей, без выборки 
по возрасту, полу, уровню образования и 
направлению профессиональной подготовки)  

2. Результаты исследования в ИПСА 
ГПС МЧС России будут иметь отличия, свя-
занные с половозрастными особенностями 
участников эксперимента (юноши, 18–19 и 21–
23 года), а также будущей профессиональной 
деятельностью, связанной с обеспечением 
безопасности. 

Проверка данного предположения 
необходима для построения модели профес-

сионального поведения будущего специалиста 
в области безопасности в социальных сетях и 
использования этой модели в процессе подго-
товки обучающихся в системе МЧС России. 

Настоящее исследование базирова-
лось на применении апробированного опрос-
ника, предложенного Институтом психологии 
Российской академии наук «Отношение лично-
сти к дезинформации в социальных сетях».  

Участниками настоящего исследования 
были курсанты первого и четвертого курсов 
Ивановской государственной пожарно-
спасательной академии МЧС России 
(166 чел.). Респонденты опрашивались ано-
нимно, добровольно, опросник был распечатан 
на бланке (см. рисунок). 

 

Курс обучения Количество (чел.) 

1 курс 94 

4 курс 72 

Направление подготовки 

Пожарная безопасность (бакалавриат) 106 

Пожарная безопасность (специалитет) 38 

Национальная безопасность (специалитет) 22 
 

Рисунок. Характеристика исследуемой выборки  
(Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, сентябрь 2022 г.) 

 
Результаты исследования 

и их обсуждение 
На первом этапе респондентам пред-

лагалось оценить вероятность правдивости 
новостей, две из которых были правдивыми, а 
остальные – ложными

3
1. У каждой новости был 

указан источник. Результаты эксперимента 
позволяют сделать вывод о том, что в целом 
респонденты справились с заданием удовле-
творительно, смогли выявить три ложных со-

                                                           
3
 Оцените вероятность правдивости новостей: 1. 

«Курение и коронавирус. Никотин блокирует пере-
дачу COVID-19, тем самым помогает защититься от 
инфекции. Источник: cайт «MD Yurtaev». 2. Только 
своевременная профилактика и лечение с исполь-
зованием антибактериальных лекарственных пре-
паратов помогают в борьбе с коронавирусной ин-
фекцией. Источник: сайт «Тайны вселенной». 3. «В 
России планируют сделать предновогоднюю пенси-
онную выплату ежегодной. Источник: MK.RU» 
(правда). 4. «Москва и Санкт-Петербург оказались 
самыми тревожными регионами России в 2021 году. 
Источник: РИА Новости» (правда).5. «В России вер-
нут смертную казнь. Источник: социальная сеть 
«Одноклассники». 6. «COVID-19 не опаснее обыч-
ной пневмонии». Источник: ИА «Примавера» 
(Нестик, Михеев, 2022) 

общения из четырех. Однако определение до-
стоверности новости № 2 вызвало затруднения 
у абсолютного большинства респондентов, что 
связано, по нашему мнению, со специфиче-
ским медицинско-фармакологическим характе-
ром еѐ содержания. На следующем этапе 
предлагалось ответить на 14 вопросов опрос-
ника. Подробные результаты эксперимента 
представлены в нашей статье по результатам 
работы XVII Международной научно-прак-
тической конференции «Пожарная и аварийная 
безопасность» [13].  

Так как результаты опроса были полу-
чены с помощью ранговой шкалы, для выявле-
ния взаимосвязи использовался коэффициент 
ранговой корреляции Спирмена.  

Для интерпретации полученных ре-
зультатов были приняты следующие границы 
рассчитанных показателей:  

– связь сильная – значения коэффици-
ента    0,7 и более;  

– связь средняя – от 0,4 до 0,699;  
– связь слабая – от 0 до 0,399. 
Расчеты проводились в интерактивной 

среде SPSS Statistica. Результаты расчетов 
сведены в таблицу. 
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Таблица. Результаты ранговой корреляции Спирмена 
 

Учебные 
группы 

Критерии 

1-2 1-3 1-4 2-3 2-4 3-4 

111 - - - - - - 

121 + - + - + - 

124 - - + - + - 

151 - - + + - - 

41 + - - - - + 

42 - - + - - - 

Общее  
количество 
респондентов 

- - + - - - 

Знак «+» в таблице означает положительную связь между критериями. Знак «-» в таблице 
означает отсутствие связи между критериями. Уровень значимости α принят 0,05 [15]. 

 
Выводы 

Гипотеза настоящего исследования 
подтвердилась частично.  

Учеными Института психологии РАН 
была выявлена прямая связь готовности к 
распространению сообщений (после критиче-
ского анализа) и значимости угрозы дезин-
формации в социальных сетях, убеждением в 
преднамеренности распространения ложных 
сообщений и готовностью защищать себя и 
других от дезинформации.  

Настоящее исследование выявило в 
ответах респондентов устойчивую прямую 
связь только двух критериев – первого и чет-
вертого. Характеристика данной связи для 
объединѐнной группы: сила связи = 1.0 (пря-
мая линейная зависимость), уровень значимо-
сти = 0.0 (корреляция значима), Большинство 
респондентов, кроме 111 и 41 курса, связыва-
ют значимость угрозы дезинформации в соци-
альных сетях с готовностью защищать от неѐ 
себя и других. 

В целом исследование не подтвердило 
устойчивых связей между другими критериями: 

– абсолютное большинство респонден-
тов как первого, так и четвертого курса не со-
относят угрозу дезинформации и необходи-
мость сохранения свободы слова,  

– большая часть курсантов первого го-
да обучения не видит связи между дезинфор-
мацией и преднамеренным характером ее 
распространения, при этом курсанты четверто-
го года обучения эту связь обозначили,  

– не выявлена связь между преднаме-
ренным характером распространения ложных 
новостей и необходимостью сохранения сво-
боды слова, исключение составляют респон-
денты – первокурсники по специальности 
«Правовые основы национальной безопасно-
сти», а также готовностью защищать себя и 
других от дезинформации (кроме респонден-

тов-первокурсников по направлению «Техно-
сферная безопасность»),  

– не подтверждена связь между необ-
ходимостью сохранения свободы слова и за-
щитой от дезинформации (кроме старшекурс-
ников специальности «Пожарная безопас-
ность»), 

– в ответах первокурсников специаль-
ности «Пожарная безопасность» не прослежи-
вается значимая связь ни по одному критерию. 

Характеристики отношения курсантов 
ИПСА ГПС МЧС России к дезинформации как 
социальному явлению напрямую связаны с 
нечетким пониманием сущности этого соци-
ального явления и/или неактуальным во время 
обучения характером этой проблемы, а также 
недостаточной сформированностью информа-
ционной грамотности вследствие возрастных 
особенностей и незаконченного высшего обра-
зования. Понимая социальную опасность дез-
информации, респонденты, как будущие спе-
циалисты в области безопасности, готовы к 
защите себя и окружающих от влияния ложных 
сообщений, но поверхностное, скорее эмоцио-
нальное, чем рациональное представление о 
последствиях их распространения не позволит 
эффективно осуществлять подобную просоци-
альную внепрофессиональную деятельность; 
кроме того, слабое владение навыками распо-
знавания ложных сообщений может спровоци-
ровать нарушение требований норм права. 
Необходимо учитывать ряд ограничений при 
использовании результатов проведенного ис-
следования: в выборку не были включены обу-
чающиеся второго и третьего курсов, студенты, 
обучающиеся женского пола. Авторы распро-
странили исследовательский интерес на тех, 
кто только начинает обучение и уже завершает 
его. Результаты других категорий респонден-
тов получены, они станут основой последую-
щих исследований. 
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Рекомендации 
Необходимо вводить в содержание 

дисциплин гуманитарного цикла для всех 
направлений подготовки учебный материал, 
направленный на формирование аналитиче-
ского мышления и навыков распознавания в 
текстах недостоверной информации, оценива-
ния качества предлагаемой аргументации, вы-
явления логических ошибок и риторических 
уловок.  

 
Заключение 

Разработка скоординированной страте-
гии использования социальных сетей с целью 
повышения показателей эффективности, каче-

ства контента, сегментации контента по пло-
щадкам в зависимости от аудитории, а также 
налаживание качественной обратной связи 
требует сформированных навыков аналитиче-
ской работы с информацией, при этом важной 
составляющей информационной политики 
МЧС России является формирование положи-
тельного имиджа министерства и его сотруд-
ников, целостного непротиворечивого образа 
корпорации, соответствующего целям и ожи-
даниям гражданского общества как целевой 
аудитории. Информация только из такого ав-
торитетного источника может формировать 
убежденность граждан в необходимости со-
трудничества. 
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В данной статье отображены основные результаты исследования  совершенствования систем 
имитации визуальной обстановки путем повышения обучающей эффективности пилотов при трена-
жерной подготовке, где основными перспективами развития в обучении пилотов является использо-
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Введение
 
 

В данной статье отображены основные 
результаты исследования  совершенствования 
систем имитации визуальной обстановки путем 
повышения обучающей эффективности пило-
тов при тренажерной подготовке, где основны-
ми перспективами развития в обучении пило-
тов является использование синтезирующей 
системы визуализации (ССВ). В ходе исследо-
вания при тренажерной подготовке пилотов 
психофизиологических особенностей зритель-
ного восприятия были выявлены изменения 

                                                           
 
 © Собченко С. М., 2023 

линии горизонта, по которой пилоты судили об 
углах крена и тангажа, дальности до объекта. 
В данном исследовании использовалась син-
тезирующая система визуализации (ССВ), поз-
воляющая получить на экране монитора чер-
но-белую или цветную картинку изображения 
линии горизонта (голубое небо, зеленая зем-
ля), взлетно посадочную полосу (ВПП) и сти-
лизованное изображение воздушного судна 
(ВС) [1, 2, 3]. Вся картинка передавалась на 
экран перед кабиной моделирующего комплек-
са цветным проектором. Расстояние от глаз 
пилота до экрана составляло 4,7 м, а размер 
экрана 170 х 20 см. Необходимо отметить, что 
с психофизиологических позиций ведущую 

mailto:sobchenko1963@mail.ru
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роль при имитации на синтезирующей системе 
визуализации (ССВ) [4,5,6,7] различных полет-
ных задач играет визуальное информационное 
взаимодействие пилота с имитируемым воз-
душным судном (ВС) и пилотажными парамет-
рами (скорость, высота, углы крена и тангажа) 
о которых он может судить по изменениям 
размеров воздушного судна (ВС), его ресурса, 
взлетно посадочной полосы (ВПП), положению 
линии горизонта.  

 
Материалы и методы исследования 

Анализ данных особенностей зритель-
ного восприятия пилотами значений углов кре-
на и тангажа на предъявляемых картинках 
синтезирующих систему визуализации (ССВ) 
показал, что точность их определения зависит 
от фактической величины предъявляемого 
значения углов крена и тангажа [8, 9,]. В про-
водимом исследовании при тренажерной под-
готовке пилотов было установлено, что с уве-
личением углов крена и тангажа относитель-
ная ошибка их определения уменьшается. Так, 
для крена величиной 2

0 
ошибка его определе-

ния составляет порядка 100 % (абсолютная 
ошибка 2

0  
+ 0,3

0
), а для крена более 40

0 
она 

составляет 7–10 % (абсолютная ошибка 4
0 

– 6
0 

+
  

0,6
0 

). Также закономерность отмечается и 
при определении углов тангажа. Так, ошибка 
восприятия угла тангажа величиной 1

0 
состав-

ляет более 50 %, а определение углов тангажа 
более 6

0 
осуществляется с одинаковой ошиб-

кой величиной 5–6 %.Выявление закономерно-
сти восприятия визуальной информации со-
гласуется с данными другого исследования 
[10, 11, 12, 13,]. В проведенном исследовании 
не выявлено существенных различий в зри-
тельном восприятии картин визуализации, со-
ответствующих левому и правому крену воз-
душного судна (ВС), положительному и отри-
цательному углам тангажа. 

 
Результаты исследования и обсуждения 

В исследовании не получены значимые 
различия в ошибке определения углов крена и 
тангажа для цветной и черно-белой картин ви-
зуализации, цвет является дополнительным и 
желательным информационным фактором, 
делающим более адекватным зрительное вос-
приятие визуальной внекабинной обстановки, 
что было отмечено всеми пилотами при тре-
нажерной подготовке. Относительная ошибка в 
определении значений крена и тангажа со-
ставляет 5–10 %, что соответствует диффе-
ренциальной чувствительности зрительного 
анализатора по восприятию кинематических 
параметров полета: высоты, скорости и других 
параметров. Определение ошибки предъяв-

ленных параметров на картинках синтезирую-
щих системы визуализации (ССВ) тесно связа-
но с пороговой чувствительностью зрительного 
анализатора [14, 15, 16]. Следовательно, по-
грешность моделирования отображаемых па-
раметров на картине визуализации должна 
быть не менее 5 %, меньше дифференциаль-
ной чувствительности зрения и относительной 
ошибки по восприятию этих параметров [17, 
18, 19,]. Если не учитывать технические вопро-
сы, а отметить ведущую роль с психофизиоло-
гических позиций проводимых исследований 
пилотов при тренажерной подготовке в имита-
ции на системы визуализации (СВ) различных 
полетных задач играет визуальное информа-
ционное взаимодействие пилота с имитируе-
мым воздушным судном (ВС) и пилотажными 
параметрами (скорость, высота, углы крена и 
тангажа и другие параметры), о которых он 
может судить по изменениям размеров воз-
душного судна (ВС), его ракурса, взлетно-
посадочной полосы (ВПП), положению линии 
горизонта, где ведущую роль играют  психофи-
зиологические особенности зрительного вос-
приятия по отношению к изменению положе-
ния линии горизонта, по которой пилот судит 
об углах крена и тангажа. Относительная 
ошибка в определенных значений крена и тан-
гажа составляет 5–10 %,что соответствует 
дифференциальной чувствительности зри-
тельного анализатора по восприятию кинема-
тических параметров полета: высота, скорости, 
где определение ошибки предъявляемых па-
раметров на картинках системы визуализации 
(СВ) тесно связано с порогами чувствительно-
стью зрительного анализатора. Следователь-
но, погрешность моделирования отображен-
ных параметров на картине визуализации 
должна быть не менее 5 %, а именно меньше 
дифференциальной чувствительности зрения 
и относительной ошибки по восприятию этих 
параметров.    

Во второй серии эксперимента прово-
дилось визуальное определение расстояния 
до имитирующего воздушного судна (ВС), 
предъявляемого на этой же картинке синтези-
рующей системы визуализации (ССВ) в диапа-
зоне от 400 до 1000 метров. Полученные дан-
ные показали, что определение дальности 
проводится с небольшим завышением. Сред-
няя шкалировочная оценка расстояния в 40 м 
составила 434 м, для 600 м – 710 м, для 800 м 
– 912 м, для 1000 м – 1156 м. Абсолютная 
ошибка в определении заданного расстояния 
приведена в табл. Относительная ошибка со-
ставила 9–20 %, что согласуется с данными по 
точности определения дальности до видимого 
воздушного судна (ВС) в реальном полете.  
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Таблица. Абсолютная ошибка (    L )  
при глазомерной оценке пилотами  

дальности до имитируемого самолета 
 

Дальность,  L,  м             L+ m, м 

400 35,6  +9,7 

600 110,4 + 23,3  

800 133,3 + 29,5 

1000 214,8 +  40,4 

 
Результаты 

Полученные результаты проведенного 
исследования при тренажерной подготовке 
свидетельствуют о том, что данная 
синтезирующая система визуализации 
адекватно отражает закономерности процесса 
зрительного восприятия предъявляемых 
параметров (углов крена и тангажа, дальности 

до объекта).  
Отображены основные результаты 

исследования совершенствования систем 
имитации визуальной обстановки путем 
повышения обучающей эффективности 
пилотов при тренажерной подготовке, где 
основными перспективами развития в 
обучении пилотов является использование 
синтезирующей системы визуализации (ССВ). 

Совершенствование систем имитации 
визуальной обстановки пилотов при 
тренажерной подготовке является важнейшим 
путем повышения ее обучающей 
эффективности и наиболее перспективным 
использованием синтезирующей системы 
визуализации (ССВ), что позволяет повысить 
реальность синтезирующей системы 
визуализации (ССВ). 
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Настоящая статья посвящена описанию методики поэтапного формирования готовности кур-

сантов ВУЗов МЧС России к будущей профессиональной деятельности средствами виртуальных тре-
нажеров. Автором доказывается, что подготовка будущих пожарных и спасателей представляет со-
бой поэтапный процесс, реализуемый последовательно, от курса к курсу. Применение в процессе 
профессиональной подготовки курсантов тренажеров виртуальной реальности представляет собой 
особый этап – предпрактику, в рамках прохождения которого без риска для собственной жизни и здо-
ровья они приобретают профессионально значимые компетенции.   

Экспериментальная проверка продуктивности методики производилась на базе курсантов 
Ивановской пожарно-спасательной академии ГПС МЧС России. В работе показана динамика роста 
профессиональных компетенций курсантов, их высокий уровень, достигаемый посредством занятий 
на тренажерах виртуальной реальности. Сравнение результатов экспериментальной и контрольной 
групп курсантов Ивановской пожарно-спасательной академии ГПС МЧС России продемонстрировало 
существенное сокращение времени, затрачиваемое курсантами первой группы, на выполнение зада-
ний по упражнениям. На основании результатов педагогического эксперимента доказана продуктив-
ность внедрения тренажеров виртуальной реальности в практическую подготовку курсантов в ВУЗах 
системы МЧС России. 

 
Ключевые слова: тренажеры виртуальной реальности, курсанты, готовность, профессио-

нальная подготовка, педагогический эксперимент. 
   

 This article is devoted to the description of the methodology for the stage-by-stage formation of the 
readiness of cadets of universities of the Ministry of Emergency Situations of Russia for future professional 
activities by means of virtual simulators. The author proves that the training of future firefighters and rescuers 
is a phased process, implemented sequentially, from course to course. The use of virtual simulators in the 
process of professional training of cadets is a special stage – a pre-practice, within the framework of which, 
without risk to their own life and health, they acquire professionally significant competencies. An experi-
mental test of the effectiveness of the methodology was carried out on the basis of cadets of the Ivanovo 
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Fire and Rescue Academy of the State Fire Service of the Ministry of Emergency Situations of Russia. The 
paper shows the growth dynamics of cadets' professional competencies, their high level, achieved through 
training on virtual reality simulators. A comparison of the results of the experimental and control groups of 
cadets of the Ivanovo Fire and Rescue Academy of the Ministry of Emergency Situations of Russia demon-
strated a significant reduction in the time spent by cadets of the first group on performing exercises. Based 
on the results of the pedagogical experiment, the effectiveness of the introduction of virtual reality simulators 
into the practical training of cadets in the universities of the EMERCOM of Russia system was proved.  

 
Key words: virtual reality simulators, cadets, readiness, professional training, pedagogical experi-

ment. 
 
 

Введение 
Профессиональная деятельность бу-

дущих сотрудников противопожарных служб, 
сопряженная с постоянным риском, осуществ-
ляется поэтапно в ВУЗах системы МЧС Рос-
сии. На сегодняшний день, помимо теоретиче-
ских занятий с курсантами, в практику их под-
готовки в ВУЗах МЧС России активно внедря-
ются инновационные средства обучения, 
функционирующие на основе компьютерных 
технологий.  

Одним из таких средств, применяемых 
в процессе обучения курсантов ВУЗов МЧС 
России, являются тренажеры виртуальной ре-
альности, представляющие собой уникальную 
авторскую разработку сотрудников Ивановской 
пожарно-спасательной академии, которая 
вплоть до настоящего времени не использова-
лась в процессе обучения в других высших 
школах системы МЧС России [2, с. 228, 6]. 
Функционирование виртуальных тренажеров 
обеспечивается посредством специальных 
компьютерных программ, позволяющих кур-
сантам тренироваться в выполнении действий, 
необходимых при тушении пожаров, запоми-
нать их последовательность, работать в ко-
манде, применяя пожарно-техническое воору-
жение, а также средства индивидуальной за-
щиты органов дыхания и зрения. Базовое про-
граммное обеспечение образовательной дея-
тельности в виртуальном пространстве реали-
зуется на основе «Сервера системы обеспече-
ния учебного процесса». Основу работы тре-
нажеров виртуальной реальности составляют 
программы, позволяющие создать условия для 
углубленной профессионально направленной 
деятельности курсантов: «Клиент системы ви-
зуализации виртуального полигона», «Сервер 
имитации радиосвязи», «Клиент системы свя-
зи», «Клиент взаимодействия с динамической 
платформой» а также программный комплекс 
«Сетевой аудиообмен».  

Целью настоящей работы является 
описание методики поэтапного формирования 
готовности к будущей профессиональной дея-

тельности курсантов ВУЗов МЧС России сред-
ствами тренажеров виртуальной реальности. 

 
Методы исследования 

Среди методов, примененных при 
написании настоящей статьи, были использо-
ваны методы анализа и синтеза материала, 
методы статистического анализа, сравнитель-
но-сопоставительный метод. 

 
Основная часть 

Уже на первом году обучения курсан-
тов начинается применение методической си-
стемы применения тренажеров виртуальной 
реальности при их вхождении в профессию, 
что подтверждает продуктивность той системы 
отбора, которая предшествовала их зачисле-
нию в ВУЗ.  

Первоначально реализуется первый, 
теоретический этап профессиональной подго-
товки пожарных и спасателей, соответствую-
щий вхождению в профессию. Лекционный 
курс первого года обучения включает в себя 
преимущественно базовые дисциплины, такие 
как «Основы первой помощи», «Безопасность 
жизнедеятельности», «Профессиональная 
подготовка» и т.д., которые сопровождаются 
практическими занятиями. 

После освоения теории, с курсантами 
начинают проводиться занятия на тренажерах 
виртуальной реальности, призванные сформи-
ровать у них базовые навыки пожарно-
спасательной деятельности. В ходе их курсан-
ты приобретают компетенции, соответствую-
щие должности «Пожарный». Это, прежде все-
го, способность понимать основные законо-
мерности процессов горения и взрыва, распро-
странения и прекращения горения на пожарах, 
особенности динамики пожаров и т.д. Их при-
обретение достигается формированием осо-
бых условий проведения виртуальных занятий 
с курсантами: решение боевых задач в вирту-
альной среде производится ими в самонагре-
вающемся жилете, в результате чего они могут 
почувствовать себя в ситуации реального по-
жара. Курсанты осуществляют работы с ими-
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татором рукавной линии, находясь в имитато-
ре дыхательного аппарата. Выполняя упраж-
нения в специально созданных условиях, кур-
санты могут почувствовать себя в задымлен-
ном, горящем помещении, а также приобрести 
следующие профессиональные компетенции, 
соответствующие должности «Пожарный»: 

ПК-1 – способность оценивать состоя-
ние технической готовности пожарной и ава-
рийно-спасательной техники, средств связи, а 
также производить их рациональную эксплуа-
тацию в ходе пожаротушения и проведения 
АСР (аварийно-спасательных работ);  

ПК-3 – способность понимать основные 
закономерности процессов горения и взрыва, 
распространения и прекращения горения на 

пожарах, особенностей динамики пожаров, 
механизмов пожаров, номенклатуры и спосо-
бов применения огнетушащих составов, эколо-
гических характеристик горючих материалов и 
огнетушащих составов на разных стадиях раз-
вития пожаров; 

ПК-9 – способность применять знания 
теоретического уровня в процессе реализации 
профессиональных действий по устранению 
пожаров и проведению АСР в среде, непри-
годной для дыхания; 

ПК-10 – способность выполнять норма-
тивы (упражнения) по пожарно-строевой, по-
жарно-спасательной, тактико-специальной и 
физической подготовке (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Виртуальный тренажер, формирующий базовые компетенции пожарного 
 
 
После перехода курсантов на второй 

год обучения, осуществляется совмещение 
теоретического этапа и предпрактики. Возрас-
тает количество часов на самостоятельную 
работу и на освоение спецдисциплин. К по-
следним, в частности, относятся «Теория го-
рения и взрыва», «Основы гражданской защи-
ты», «Радиационная, химическая и биологиче-
ская защита», «Пожарно-спасательная подго-
товка», «Организация газодымозащитной 
службы», «Базовое шасси пожарных автомо-
билей и спасательной техники», «Охрана тру-
да», «Пожаротушение», «Экстремальная пси-
хология». Курсанты посредством виртуальных 
занятий обучаются решению боевых задач по 
ликвидации пожаров. 

На втором этапе формирования го-
товности к будущей профессиональной дея-
тельности происходит процесс перехода с эта-
па предпрактики на практический этап обуче-
ния, средствами виртуальной реальности 
формируются компетенции, необходимые в 

работе с пожарной техникой и защитным обо-
рудованием, закрепляется алгоритм действий 
сотрудников противопожарных подразделений 
в условиях слабой видимости и задымленно-
сти, курсанты адаптируются к командной рабо-
те. Формирование указанных компетенций до-
стигается посредством моделирования в вир-
туальном пространстве ситуации, в которой 
курсанты имеют возможность применить при-
обретенные знания уже в руководящей долж-
ности – командира отделения. Курсанты ре-
шают задачи по организации и управлению 
работой отделения дежурного караула пожар-
но-спасательной части, реализуют оперативно-
тактические действия по пожаротушению, про-
ведению аварийно-спасательных и иных работ 
по ликвидации последствий чрезвычайных си-
туаций. 

Третьим этапом профессионального 
становления курсантов является прохождение 
практики в должности начальника караула. На 
этом этапе тренажеры виртуальной реально-
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сти дают возможность осуществить их подго-
товку к работе с личным составом караула, 
ориентированию на месте пожаротушения, к 
ответственному выполнению профессиональ-
ных задач, произведению разведки в СИЗОД, 
организации пожаротушения. Прохождение 

виртуальных сценариев предусматривает ори-
ентирование курсантов в краткие сроки на не-
знакомой местности, выбор необходимых спо-
собов и средств спасения людей, взаимодей-
ствие с должностными лицами дежурного ка-
раула пожарно-спасательной части (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Виртуальный тренажерный комплекс, формирующий компетенции руководящего состава  
дежурного караула пожарно-спасательных подразделений 

 
 

Наконец, завершающий четвертый 
этап формирования готовности к будущей по-
жарно-спасательной деятельности на высоком 
уровне средствами виртуальных тренажеров 
соотносится с окончанием курсантами 5 курса. 
Благодаря применению тренажеров виртуаль-
ной реальности у них формируются следую-
щие значимые профессиональные компетен-
ции: 1) способность к использованию при реа-
лизации противопожарной деятельности тех-
нических систем защиты; 2) способность выби-
рать наиболее оправданные способы и сред-
ства тушения пожаров, осуществления ава-
рийно-спасательных и других неотложных ра-
бот при ликвидации последствий ЧС; 3) спо-
собность прогнозировать размеры зон воздей-
ствия опасных факторов при авариях и пожа-
рах. В виртуальном пространстве курсанты 
отрабатывают алгоритмы тушения пожара 
различных объектов (магазинов, кафе, школ 
и т.д.). 

Необходимость использования трена-
жеров виртуальной реальности в обучении 
курсантов ВУЗов МЧС России является обу-
словленной социальным заказом российского 
государства и общества на высокий уровень 

готовности к данному направлению професси-
ональной деятельности. Научно-исследо-
вательские подходы к изучению понятия го-
товности курсантов ВУЗов МЧС России к про-
фессиональной деятельности, нашедшие от-
ражение в текстах диссертационных исследо-
ваний, вышедших в последние годы, были 
проанализированы в статье И. А. Войкина [4]. 
Анализ и обобщение исследовательских де-
финиций [3, с. 37-46] дал автору возможность 
самостоятельно выработать определение по-
нятия готовности курсантов ВУЗов МЧС Рос-
сии к профессиональной деятельности [2, с. 
228].  

Применение в процессе обучения кур-
сантов высших школ МЧС России тренажеров 
виртуальной реальности имеет целью форми-
рования готовности к будущей профессио-
нальной деятельности, сопряженной с риском 
для жизни и здоровья, на высоком уровне. 
Профессиональная подготовка курсантов 
включает в себя несколько этапов, одним из 
которых является предпрактика, в ходе кото-
рой обучающиеся получают возможность 
опробовать свои силы в качестве должностных 
лиц дежурного караула, а затем – руководите-
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ля тушения пожара, без угрозы для жизни и 
здоровья [5, с. 116-117]. Безопасные условия 
обеспечиваются применением в процессе обу-
чения тренажеров виртуальной реальности. В 
результате, виртуальные занятия позволяют 
курсантам легче входить в профессию, зара-
нее подготовившись к будущим ситуациям рис-
ка, работе при слабой видимости и задымлен-
ности, необходимости выполнять боевые за-
дачи в команде, отвечая при этом за их ре-
зультативность, основными показателями ко-
торой являются спасение жизни и здоровья 
людей. В целях доказательства эффективно-
сти использования в ходе практической подго-
товки курсантов ВУЗов МЧС России тренаже-
ров виртуальной реальности, на базе Иванов-
ской пожарно-спасательной академии – выс-
шей школы, разработавшей и внедряющей их 
в процесс подготовки, был организован и про-
веден педагогический эксперимент, анализ 
результатов которого позволил сделать вывод 
относительно целесообразности использова-

ния тренажеров виртуальной реальности в хо-
де практической подготовки курсантов МЧС 
России в других ВУЗах, осуществляющих их 
профессиональную подготовку.  

Проведение педагогического экспери-
мента на базе Ивановской пожарно-
спасательной академии ГПС МЧС России про-
водилось с 200-ми курсантами, которые были 
подразделены на две группы – эксперимен-
тальную и контрольную. Курсантам обеих 
групп было предложено выполнить 6 упражне-
ний. Затем время, которое затрачивалось ими 
в рамках первой попытки, сопоставлялось со 
временем, которое было необходимо затра-
тить в соответствии с нормативом, чтобы по-
лучить оценку «отлично». В табл. 1 отражены 
итоги выполнения упражнений курсантами экс-
периментальной группы в ходе первой, второй 
и третьей попыток, соотнесенные со време-
нем, которое необходимо было затратить для 
получения «отличной» оценки. 

 
Таблица 1. Результаты выполнения упражнений курсантами экспериментальной группы 

 

№ 
п/
п 

Наименование упражнения 
Время  
первой  

попытки, (с) 

Время  
второй  

попытки, (с) 

Время  
третьей  

попытки, (с) 

Время на оценку 
«отлично», (с) 

1 
Рабочая (боевая) проверка дыха-
тельного аппарата на сжатом воз-
духе 

96 с 70 с 61 с 60 с 

2 
Установка пожарной автоцистерны 
на пожарный гидрант 

68 с 53 с 32 с 32 с 

3 

Боевое развертывание от пожарной 
автоцистерны с подачей ствола 
первой помощи с использованием 
рукавной линии (без подачи воды) 

34 с 27 с 23 с 23 с 

4 
Прокладка магистральной рукавной 
линии на три рукава одним испол-
нителем 

60 с 55 с 41 с 40 с 

5 
Прокладка магистральной рукавной 
линии на шесть рукавов двумя ис-
полнителями 

78 с 71 с 60 с 60 с 

6 
Подъем по штурмовой лестнице на 
4-й этаж учебной башни 

58 с 43 с 35 с 35 с 

  
Итоги выполнения упражнений курсан-

тами в экспериментальной группе являются 
основанием для вывода о том, что на протя-
жении всех трех попыток следует констатиро-
вать положительную динамику, так как умень-
шалось время, затрачиваемое на их выполне-
ние. При этом уровня на оценку «отлично» им 
удалось достичь только с третьей попытки. На 
основании данных таблицы можно заключить, 

что приблизиться к норме удалось 83 % кур-
сантов, у 17 % получилось достичь среднего 
уровня готовности, низкого уровня не было. 

Результаты выполнения упражнений по 
нормативам курсантами экспериментальной 
группы были соотнесены с итогами их выпол-
нения курсантами группы контрольной, отра-
женными в табл. 2.  
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Таблица 2. Результаты выполнения упражнений курсантами контрольной группы 
 

№ 
п/п 

Наименование упражнения 
Время  
первой  

попытки, (с) 

Время  
второй  

попытки, (с) 

Время  
третьей 

попытки, (с) 

Время на 
оценку  

«отлично», (с) 

1 
Рабочая (боевая) проверка дыха-
тельного аппарата на сжатом 
воздухе 

109 с 90 с 71 с 60 с 

2 
Установка пожарной автоцистер-
ны на пожарный гидрант 

76 с 63 с 35 с 32 с 

3 

Боевое развертывание от пожар-
ной автоцистерны с подачей 
ствола первой помощи с исполь-
зованием рукавной линии (без 
подачи воды) 

36 с 29 с 23 с 23 с 

4 
Прокладка магистральной рукав-
ной линии на три рукава одним 
исполнителем 

76 с 65 с 46 с 40 с 

5 
Прокладка магистральной рукав-
ной линии на шесть рукавов дву-
мя исполнителями 

89 с 80 с 62 с 60 с 

6 
Подъем по штурмовой лестнице 
на 4-й этаж учебной башни 

59 с 45 с 42 с 35 с 

 
 

Анализ данных табл. 2 позволяет прий-
ти к выводу, что в контрольной группе время, 
необходимое на выполнение упражнений, со-
кращалось медленнее, нежели в эксперимен-
тальной группе. При этом приблизиться к нор-
ме удалось 28 % курсантов контрольной груп-
пы, 56 % удалось продемонстрировать сред-
ний уровень готовности, низкий уровень – 
16 %. Итоги эксперимента, организованного и 
проведенного на базе Ивановской пожарно-
спасательной академии ГПС МЧС России, 
наглядно демонстрируют, что использование 
тренажеров виртуальной реальности дает 
возможность затрачивать меньшее время на 
выполнение каждого из упражнений, прибли-
жая, тем самым, результат обучающихся к 
нормативным показателям. Регулярное ис-
пользование тренажеров виртуальной реаль-
ности позволяет добиться быстрых результа-
тов, так как, если разница между временем 
первой попытки и требуемым временем по 
нормативу еще достаточна велика, то с треть-
ей попытки большинство курсантов уверенно 
выполняют упражнения на «отличную» оценку 
(по четырем нормативам время, затрачивае-
мое курсантами в рамках третьей попытки, 
полностью совпало с требованиями рабочих 
программ, по двум нормативам разница соста-
вила 1 секунду). 

Также в процессе экспериментальной 
работы было произведено 3 срезовых кон-
троля: исходный или первоначальный, два 
промежуточных и один итоговый. Была произ-
ведена оценка уровня готовности к професси-
ональной деятельности курсантов на основа-
нии предварительно разработанных маркеров-
индикаторов сформированности профессио-
нально значимых компетенций. В целях мини-
мизации вероятности ошибки, балльные зна-
чения оценки уровней сформированности ком-
петенций были распределены на равные ин-
тервалы: низкий – 21–40 баллов; средний – 
41–60 баллов; высокий – 61–80 баллов. В 
табл. 3 представлена развернутая характери-
стика уровней сформированности основных 
показателей готовности курсантов Ивановской 
пожарно-спасательной академии ГПС 
МЧС России к будущей профессиональной де-
ятельности. 

Диагностика уровня сформированности 
основных компонентов готовности курсантов 
осуществлялась на базе показателей, отра-
женных в табл. 4. 

Формирование указанных компонентов 
готовности курсантов МЧС России последова-
тельно, от курса к курсу, представлено в 
табл. 5. 
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Таблица 3. Характеристика уровней сформированности готовности  
к будущей профессиональной деятельности курсантов 

 

Уровни  
сформированности 

Содержание уровней 

I – низкий –  
21-40 баллов 

Теоретически представляет ценность, важность и значение пожарно-
спасательной деятельности, но ещѐ не обладает достаточным уровнем мо-
тивации для самореализации в ней, знает теорию на уровне основных 
определений и понятий. 

II – средний –  
41-60 баллов 

Мотивация к самореализации в области пожарно-спасательной деятельно-
сти является сформированной, как и профессиональные компетенции, поз-
воляющие решать стандартные боевые задачи в составе пожарно-
спасательных подразделений. Умеет устанавливать причинно-
следственные связи. Формируется функциональный интерес к занятию из-
бранным видом деятельности. Способен самостоятельно устранять чрез-
вычайные ситуации в изученных стандартных условиях. 

III – высокий –  
61-80 баллов 

Сформированы профессиональные компетенции, позволяющие решать 
нестандартные боевые задачи в составе пожарно-спасательных подразде-
лений. Способен осуществлять руководство последними, оперативно и ре-
зультативно действовать в ситуациях неопределенности. Осознает соци-
альное значение избранной профессии. 

 
Таблица 4. Диагностика уровня сформированности основных компонентов готовности  

к будущей профессиональной деятельности курсантов 
 

Компонент Баллы 

Мотивационный  
M1 – баллы по итогам проведения анкетирования 
M2 – баллы по итогам наблюдения педагогов 

Когнитивный  
К1 – баллы за выполнение практических занятий 
К2 – баллы за выполнение контрольных тестирований 

Деятельностный 
D1 – баллы за выполнение занятий на тренажерах виртуальной ре-
альности 
D1 – баллы за освоение спецдисциплин 

Оценочный 

O1 – баллы по дисциплине «Профессиональная подготовка» 
O2 – баллы по дисциплине «Пожарно-спасательная подготовка» 
O3 – баллы по дисциплине «Организация газодымозащитной служ-
бы» 
O4 – баллы по дисциплине «Пожарная техника» 
O5 – баллы по дисциплине «Организация и проведение аварийно-
спасательных работ» 
O6 – баллы по дисциплине «Планирование и организация тушения 
пожаров» 

 
Таблица 5. Сформированность компонентов готовности курсантов  

экспериментальной и контрольной групп по уровням 
 

Компоненты  
готовности 

Сформированность компонентов 
в экспериментальной группе 

Сформированность компонентов 
в контрольной группе 

Низкий 
уровень 

Средний 
уровень 

Высокий 
уровень 

Низкий 
уровень 

Средний 
уровень 

Высокий 
уровень 

Мотивационный 2 11 87 18 68 14 

Когнитивный 2 33 65 59 32 9 

Деятельностный 4 28 68 43 45 12 

Оценочный  0 30 70 51 38 11 
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Анализ итогов педагогического экспери-
мента, который был проведен в Ивановской 
пожарно-спасательной академии ГПС МЧС 
России, наглядно продемонстрировал, что при 
внедрении в процесс обучения в высшей шко-
ле МЧС России тренажеров виртуальной ре-
альности значительно повышается уровень 
сформированности готовности курсантов к бу-
дущей профессиональной деятельности, их 
компетентность как специалистов в области 
пожарно-спасательного дела. На первом этапе 
подготовки курсанты обучались выполнению 
базовых профессиональных задач, у них фор-
мировался мотивационный компонент их го-
товности к будущей профессиональной дея-
тельности, на втором и более старших курсах в 
их практике расширялась творческая состав-
ляющая, отвечающая за деятельность в не-
стандартных ситуациях. 

Сформированность деятельностного 
компонента готовности была значительно вы-
ше у курсантов экспериментальной, нежели 
контрольной группы. В отличие от курсантов 
контрольной группы, у курсантов группы экспе-
риментальной низкий уровень сформирован-
ности когнитивного компонента фактически 
стремится к нулю, а в рамках формирования 
оценочного компонента готовности был равен 

нулю. В результате, общий итоговый показа-
тель сформированности готовности к будущей 
профессиональной деятельности у курсантов 
значительно выше в экспериментальной груп-
пе, нежели в контрольной.  

 
Заключение 

Итоги педагогического эксперимента 
позволяют также заключить, что наиболее ре-
зультативным использование тренажеров вир-
туальной реальности в процессе формирова-
ния профессиональной готовности курсантов 
ВУЗов МЧС России является в рамках форми-
рования мотивационного (87±2 %), оценочного 
(70±2 %) и деятельностного (68±2 %) компо-
нентов. Внедрение в обучение тренажеров 
виртуальной реальности обеспечивает сокра-
щение времени, затрачиваемого курсантами 
на выполнение упражнений каждого вида, что 
дает им возможность значительно быстрее 
приблизиться к результатам, определенным 
нормативами. При этом занятия на тренажерах 
виртуальной реальности требуют регулярно-
сти, так как лишь с третьей попытки большин-
ство курсантов экспериментальной группы 
продемонстрировало результаты, соответ-
ствующие нормативам. 
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ПРОБЛЕМА ПОНИМАНИЯ ПАТРИОТИЗМА  
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В статье рассматриваются особенности представлений обучающихся первого курса академии 
о патриотизме как духовно-нравственной ценности. Определяются основные компоненты представ-
лений о патриотизме и их принадлежность к «слепому» типу патриотизма. Делаются выводы о недо-
статочности патриотического воспитания обучающихся (курсантов и студентов) до поступления в об-
разовательное учреждение. Даются рекомендации по организации воспитательного и учебного про-
цесса в аспекте формирования патриотических ценностей как компонента духовно-нравственной 
культуры. 

 
Ключевые слова: духовно-нравственные ценности, патриотизм, профессионально-значимые 

качества личности, курсанты, инструменты формирования патриотических ценностей, формы воспи-
тания. 
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The article examines the features of the ideas of first-year students about patriotism as a spiritual 

and moral value. The main components of the ideas of patriotism and their belonging to the «blind» type of 
patriotism are determined. Conclusions are drawn about the insufficiency of patriotic education of students 
(cadets and students) before entering an educational institution. Recommendations are given on the organi-
zation of the educational and educational process in the aspect of the formation of patriotic values as an as-
pect of spiritual and moral culture. 

 
Key words: spiritual and moral values, patriotism, professionally significant personality qualities, ca-

dets, agents for the formation of patriotic values, forms of education. 
 
 

Кто владеет умами, настроениями и чувствами вступающей в большую жизнь молодежи 
страны – владеет ее ресурсами, ее собственностью, ее будущим. Война информационная, развя-
занная против России сегодня – это тотальное продолжение сценария крестового похода времен 
холодной войны, провозглашенного с 1983 года Рейганом и Тэтчер, Иоанном Павлом II и королевой 
Елизаветой II. 

Вот слагаемые нашей возрождаемой духовно-патриотической идеологии – единство, це-
лостность и непрерывность российской истории и культуры, деятельное уважение к памяти рос-
сиян, защищавших и строивших Отечество. 

И. Г. Беляев  
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Морально-нравственные ценности по-
нимаются как этические идеалы, высшие 
принципы, которыми человек руководствуется 
в своей жизни и деятельности, и основа духов-
но-нравственной культуры человека. Именно 
их совокупность, как аккуратно уложенные и 
подогнанные кирпичики, создает тот фунда-
мент, на котором в будущем возникнет и «рас-
правит плечи» личность профессионала-
спасателя, мотивированного на добросовест-
ное выполнение своих служебных обязанно-
стей во славу своей Родины и во имя спасения 
людей.  

Именно духовно-нравственные ориен-
тации влияют на выбор человеком той или 
иной линии поведения, что особо важно в 
сложных исторических ситуациях, когда необ-
ходимо сплотиться перед лицом угрозы своему 
Отечеству. В связи с этим патриотизм являет-
ся не столько эмоциональным компонентом 
личности, сколько именно социально-
нравственной ценностью.  

На важность исследования ценностной 
структуры молодежи в отношении патриотизма 
неоднократно указывалось в связи с прогнози-
рованием поведенческих и мотивационных ас-
пектов деятельности молодого поколения [1]. 

Настоящая геополитическая ситуация 
заставляет более пристально взглянуть на эту 
проблему. Возникает вопрос: «Насколько важ-
но в настоящее время, когда страна активно 
участвует в Специальной военной операции 
(СВО), и общество фактически расколото на 
две части: сторонников и противников прове-
дения СВО, чтобы одним из «кирпичиков-
ценностей», из которых сложится будущая ос-
нова для формирования личности, стал патри-
отизм?» Не секрет, что многие молодые люди 
считают, что патриотом быть просто, а сейчас 
даже модно. Надень футболку с буквой «Z», 
раскрась лицо полосками с цветами россий-
ского флага, потанцуй вместе с друзьями под 
модную патриотическую песню, и ты – патриот!  

Однако ситуация осложняется тем, что 
после распада Советского Союза несколько 
поколений оказались, как определяет Г. И. Бе-
ляев, «в состоянии существования с разорван-
ным историческим сознанием» [2], что оказа-
ло существенное влияние на ценностные ори-
ентиры молодежи. 

Результаты многочисленных социологи-
ческих исследований показывают неоднознач-
ное отношение современных молодых россиян 
к патриотизму. Так, А. Рапопорт приводит ре-
зультаты исследований 2007–2011 гг., которые 
демонстрируют определенное противоречие 
между воспринимаемыми и ожидаемыми целя-

ми кампании патриотического воспитания и ее 
фактическими промежуточными или конечными 
результатами. В Карелии 78 % выпускников 
средних школ понимают патриотизм как ответ-
ственность за Отечество, 68 % готовы защи-
щать свое Отечество, а 81 % гордятся тем, что 
являются гражданами России. В то же время 
только 58 % опрошенных назвали себя патрио-
тами. Очень похожие результаты получены в 
исследовании, проведенном в Хабаровском 
крае: 72 % респондентов считают, что патриоты 
– это те, кто любит и уважает свою Родину и 
активно участвует в государственных делах, а 
86 % гордятся тем, что являются гражданами 
Российской Федерации; однако только 55 % 
считают себя патриотами. Опрос, проведенный 
среди 148 старшеклассников в сельской мест-
ности Архангельской области, показал, что 
представление респондентов о патриотизме 
фрагментарно. Только треть опрошенных свя-
зала патриотизм с практическими действиями. 
Хотя 67 % респондентов связывали патриотизм 
с определенными моральными чувствами, та-
кие аспекты, как гражданская ответственность, 
гражданские обязанности и национальное до-
стоинство, были опущены. Из числа опрошен-
ных 46 % заявили, что, либо сомневаются в 
том, что они патриоты, либо вообще не считают 
себя патриотами. В Мурманском исследовании, 
в котором приняли участие 775 человек в воз-
расте от 15 до 29 лет, 70 % назвали себя пат-
риотами, 23,3 % заявили, что им не хватает 
чувства патриотизма, а 6,4 % затруднились от-
ветить на вопрос [3]. 

Исследования последних лет указывают 
на неоднозначность понимания патриотизма как 
ценности. В Сибирском федеральном округе 
среди школьников 8–11 классов преобладает 
эмоциональная трактовка патриотизма как 
любви к Родине и родной природе, гордости за 
историю и военное прошлое страны, уважение 
традиций. Причем, такие компоненты патрио-
тизма, как знание государственной символики, 
истории своей страны и происходящих в ней 
событий не являются значимыми [4]. 

Среди студенческой молодежи Пензен-
ской области (исследование 2020 г.) значение 
ценности патриотизма двояко: с одной сторо-
ны, студенты характеризовали патриотизм как 
любовь к малой Родине, к стране в целом, 
уважение к традициям, истории, с другой сто-
роны, в понятие «патриотизм» вкладывается 
оценка происходящего в стране, доверие к де-
ятельности государственных органов. В боль-
шей степени при характеристике патриотизма 
проявляется эмоциональный компонент: пат-
риотизм – это любовь и служение Родине, го-
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товность к самопожертвованию ради ее блага 
или спасения (64 %), национальное самосо-
знание, гордость за принадлежность к своей 
нации (51 %) и приверженность к родному го-
роду, стране, верность национальной культу-
ре, традициям, укладу жизни (43 %). Парадок-
сально то, что при 56 % опрошенных, считаю-
щих себя патриотами, 65 % респондентов хо-
тели бы уехать за рубеж [1]. 

Согласно исследованию, проводивше-
муся в Северо-Осетинском государственном 
институте в 2023 г., патриотизм проявляется 
прежде всего в любви к Родине (45,0 %) и в 
укреплении семьи и воспитании детей в духе 
патриотизма (21,8 %). Истинный патриот пред-
ставляется как человек, который любит Родину 
(63,7 %), готов бескорыстного служить Родине 
и жертвовать собой ради ее блага (22,6 %), а 
также горд за принадлежность к своему народу 
(12,6%) [5]. 

Как же можно точно определить кон-
цепт «патриотизм» как ценность. Подробный 
анализ патриотизма как ценности был прове-
ден в статье Г. В. Палаткиной, А. А. Шаронова 
и А. С. Джангазиевой [6]. Авторы отмечают, что 
в настоящее время патриотизм определяется 
как «социально-политический и нравственный 
принцип, социально-нравственная ценность и 
качество, включающее в себя эмоциональное 
отношение к Родине, защита ее от врагов, са-
молюбие, систему мировоззренческих взгля-
дов, убеждений и чувств» [6, с.15]. При этом 
несомненно, что патриотизм является духовно-
нравственной основой личности. Также авторы 
выделяют компоненты патриотизма, которые 
способствуют формированию патриотических 
ценностей молодежи, – это: патриотические 
концепты, патриотическая активность, патрио-
тические отношения, патриотические символы. 

В структуре патриотических ценностей 
Н. В. Дулина, опираясь на Цветкову И. В., вы-
деляет три основных компонента, а именно:  

1) ценности, осуществляющие функцию 
социального порядка в обществе (готовность 
защищать свою страну, самопожертвование, 
желание и готовность служить в армии, знание 
государственных и национальных символов 
(герб, гимн, флаг), законов государства, их со-
блюдение и уважение к ним, испытание чув-
ства гордости за свою страну); 

2) ценности, которые образуют духов-
ную составляющую патриотизма (уважение к 
родному языку, умение грамотно говорить и 
писать на языке своей страны, убежденность в 
развитом будущем своей страны, знание и 
гордость за достижения в науке, культуре, 
спорте); 

3) ценности, которые формируют про-
явление положительной социальной активно-
сти (поддержка политики государства, любовь 
к «малой Родине», забота о ветеранах, пенси-
онерах, внимание к экологической ситуации в 
стране, стремление учиться и работать на бла-
го страны) [7; 8]. 

Тем не менее, многие исследователи 
отмечают отсутствие однозначной трактовки 
патриотизма в массовом сознании. Вслед за Р. 
Шатцем, Э. Стаубом и Г. Лавином [9] мы будем 
подразделять патриотизм на «слепой», кото-
рому характерна привязанность к своей стране 
и ее положительная оценка, дополняемая не-
терпимостью к критике своего государства, и 
«конструктивный», который соотносит любовь 
к своей стране с анализом и критикой суще-
ствующего в ней положения и стремлением 
изменить его к лучшему [4]. 

Патриотизм как ценность является 
важнейшим компонентом формирования пат-
риотической культуры обучающихся, которая 
определяется как «интегративное личностное 
образование и результат чувственного опыта, 
накопленного индивидом и обществом для за-
щиты своего Отечества, отраженного в созна-
нии индивида и закрепленного в виде истори-
ческих памятников литературы и искусства, 
знаний, убеждений, отношения к показателям 
патриотизма, любви к Родине, национальная 
гордость, долг, честь и достоинство» [10]. 

Таким образом мы выходим на совер-
шенно другой уровень восприятия патриотизма 
как ценности: это важный компонент духовной 
культуры, без которого невозможно сохране-
ние исторической памяти, формирование веры 
в народное и историческое единство. 

Всѐ это приобретает особую значи-
мость в эпоху глобальных культурных и внеш-
неполитических угроз, когда трудно оставаться 
патриотом. 

Да, действительно, когда в твоей 
стране модно быть патриотом, и все идет хо-
рошо, то патриотом быть легко. Но мода меня-
ется, наступают тяжелые времена, и вот уже 
те, кто восхищался своей страной, ее лидера-
ми начинают их ругать, а некоторые заявляют, 
что им стыдно быть русскими, или носить зва-
ние «россиянин», стремятся покинуть (или по-
кидают) свою страну. 

В чем же здесь дело? История нам по-
казывает, что напускной патриотизм, или как 
его называли «квасной патриотизм» существо-
вал всегда. Таких «эрзац-патриотов» было 
много, например, в начале вступления России 
в Первую мировую войну. Но как только начи-
нались неудачи на фронте, патриотизм таких 
«горе-патриотов» резко шел на убыль.  
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Был ли у этих людей патриотизм четко 
сформированной ценностью, глубинным, внут-
ренним качеством человеческой личности? 
Конечно же, нет. Он выступал лишь в качестве 
удобной маски, мимолетного чувства, дающего 
возможность комфортно чувствовать себя в 
данный момент среди окружающих. Менялась 
обстановка, патриотом становилось быть не-
выгодно, и «ура-патриотизм» улетучивался, 
лопался, как мыльный пузырь. 

Не такой патриотизм нужен будущим 
пожарным и спасателям. Для того, чтобы вы-
брать правильные формы и методы воспита-
ния патриотизма как ценности, внутреннего 
убеждения, формирующего осознание ответ-
ственности за судьбу страны и чувства долга, 
нам необходимо проанализировать качествен-
ные характеристики ценностного компонента 
личности абитуриента, поступающего в наше 
учебное заведение. Этому и посвящена дан-
ная статья. 

В начале учебного года, осенью 2022 
года, нами был проведен социологический 
опрос среди обучающихся 1 курса, где им бы-
ло предложено написать небольшое эссе на 
тему «Что такое патриотизм?» В опросе при-
няли участие 206 человек в возрасте от 17 до 
20 лет, в том числе 143 юноши и 63 девушки, 
обучающиеся на различных специальностях и 
направлениях подготовки. 

Почти половина опрошенных (49 %) 
демонстрируют понимание патриотизма как 
чувства, при этом показатели у девушек и 
юношей примерно одинаковые. Чаще всего 
встречается трактование патриотизма как 
«любви к своей стране», при этом у девушек 
прослеживается понимание, что чувство пат-
риотизма должно сопровождаться и желанием 
«пожертвовать многим во благо страны». 

По мнению большинства юношей, чув-
ство патриотизма как любви к родине должно 
сопровождаться чувством «гордости за свою 
страну».  

Отрадно, что и юноши и девушки в 
своих ответах в качестве «сопроводительного» 

чувства к патриотизму, выделили «долг перед 
страной», что, исходя из выбора учебного за-
ведения, можно соотнести с желанием испол-
нить его путем служения Отечеству в роли по-
жарного (спасателя). При этом прослеживает-
ся суждение о необходимости развивать это 
чувство у членов общества: «Патриотизм» – 
это чувство, которое необходимо развивать». 
Можно предположить, что, по их мнению, у 
большинства граждан оно развито недоста-
точно. 

Более высокой ступенью развития пат-
риотизма можно считать присутствие его как 
компонента характера, составляющей части 
личности человека. Такое понимание патрио-
тизма продемонстрировали примерно 36 % 
опрошенных. При этом в качестве составляю-
щих патриотизма как качества личности боль-
шинство девушек называют духовные качества 
(уважение традиций своей страны, верность 
Отечеству, готовность к любым жертвам и по-
двигам во имя своей Родины).  

У юношей понимание патриотизма как 
качества личности человека более прагматич-
ное. Помимо «готовности к любым жерт-
вам» и «отстаивания мнений и интересов 
своей страны» в составляющие патриотизма 
как качества личности включаются «участие в 
мероприятиях, связанных со знаменатель-
ными датами», «соблюдение законов страны, 
помощь бедным, уважение старших».  

Стоит отметить, что лишь небольшая 
часть опрошенных соединяет патриотизм как 
качество личности с необходимостью знать 
историю своей страны: «Патриотизм – это 
когда человек знает историю своей страны». 

Патриотизм как высшую ступень разви-
тия, как значимую духовную ценность воспри-
нимает лишь небольшое количество опрошен-
ных (примерно 1,5 %), причем все из них – де-
вушки: «Патриотизм – это гордость народа 
за свою страну. Человек ценит и уважает 
историю своей Родины», «…благодаря ему 
(патриотизму) народ верен своей стране». 

Таблица. Распределение компонентов понятия «патриотизм» среди респондентов 

компоненты понятия 
«патриотизм» 

Юноши 
(кол. / % от опрошенных) 

Девушки 
(кол. / % от опрошенных) 

патриотизма как чув-
ство 

70 / 34 31 / 15 

«П. – это любовь к своей 
стране», «П. – это социальное 
чувство и любовь к Родине», «П. – 
это чувство гордости за свою 
страну», «П. – это чувство долга 
перед страной», «П. – это чув-
ство, которое необходимо разви-
вать». 

«Патриотизм проявляется лю-
бовью к своей стране», «Патри-
отизм – это любовь к своей 
стране, желание пожертвовать 
многим во благо страны». 
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компоненты понятия 
«патриотизм» 

Юноши 
(кол. / % от опрошенных) 

Девушки 
(кол. / % от опрошенных) 

патриотизма как ка-
чество личности че-
ловека 

72 / 35 29 / 14 

«П. – это готовность к любым 
жертвам», «П. – это отстаива-
ние мнений и интересов своей 
страны», «П. проявляется в са-
мопожертвовании, героизме», «П. 
– это когда люди постоянно вы-
ходят на мероприятия, связанные 
со знаменательными датами», 
«П. – это такое качество челове-
ка», «Патриот – это человек, 
который соблюдает законы 
страны, помогает бедным, ува-
жает старших», «П. – это сово-
купность моральных черт чело-
века». 

«П. проявляется в активном уча-
стии в жизни страны, когда чело-
век хочет сделать что-то на 
благо своей страны», «Патриот 
– это человек, который уважает 
традиции своей страны», «П. – 
это верность Отечеству», «П. – 
это долг перед отечеством», «П. 
– готовность к любым жертвам и 
подвигам во имя своей Родины», 
«П. – это качество человека», «П. 
– это принятие достоинств и 
недостатков своей страны». 

патриотизм как зна-
чимая ценность, ду-
ховное достояние 
личности 

0 3 / 1,4 

 «П. – это гордость народа за 
свою страну. Человек ценит и 
уважает историю своей Родины», 
«благодаря ему (патриотизму) 
народ верен своей стране», «П. – 
это единство народа». 

патриотизма как зна-
ния истории страны 

8 / 3,8 4 / 1,9 

«Каждый обязан знать свою ис-
торию и историю своего государ-
ства для общего блага и светло-
го будущего», «П. – это когда че-
ловек знает историю своей 
страны, гимн». «П. – это знание 
истории своего государства». 

«П. – знание истории своей стра-
ны», «П. – знание исторических 
событий, традиций», «П. – это 
изучение истории своего государ-
ства». 

 
При более детальном анализе состав-

ляющих патриотизма, как качества личности, 
продемонстрированных участниками социоло-
гического опроса, мы получили следующие 
результаты. Максимальное количество опро-
шенных (примерно 61 %) в качестве составля-
ющих отметили любовь к Родине, готовность 
ее защищать, и даже жертвовать жизнью ради 
защиты своего Отечества. Наиболее высокий 
показатель подобного суждения продемон-
стрировали юноши (65 % опрошенных). Среди 
девушек подобное суждение высказали около 
50 %: «Патриот готов защищать и отстаи-
вать ее (Родины) свободу», «Патриотизм 
выражается в готовности к любым жертвам 
и подвигам во имя интересов своей Родины». 

Примерно 27 % опрошенных в качестве 
составляющих патриотизма как личностного 
качества, выделили любовь к родине, знание, 
изучение истории страны и верность традици-
ям. Среди них юноши и девушки составляют 
примерно одинаковое количество – 27 % и 
26 % соответственно: «Патриот должен пом-

нить историю своей страны, знать гимн», 
«Настоящий патриот проявляет искренний 
интерес к истории своей страны, он любит и 
чтит ее традиции и обычаи». 

На третье место можно поставить по-
нимание патриотизма как совокупности любви 
к Родине и заботы о развитии страны, процве-
тании и благополучия Отечества. Такого мне-
ния придерживаются около 9 % опрошенных, 
из них примерно 14 % девушек и 9 % юношей 
от общего числа опрошенных каждой катего-
рии: «Ведь любить родину – это не просто 
кричать, какая она классная, это значит, что 
ты должен делать все для ее процветания», 
«Патриотом же называется тот, кто дела-
ет для своей родины все, чтобы она развива-
лась, процветала…» (см. таблицу). 

Таким образом, мы видим, что боль-
шую часть представлений обучающихся со-
ставляют ценности социального порядка, опи-
рающиеся на эмоциональную составляющую 
личности. Компоненты, формирующие духов-
ную составляющую патриотизма и проявление 
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положительной социальной активности, отсут-
ствуют. Это свидетельствует о том, что патри-
отическое воспитание обучающихся до по-
ступления в высшее учебное заведение было 
недостаточным и, скорее всего, осуществля-
лось некомплексно. Возможно, также это свя-

зано и с тем, что в семьях также мало времени 
уделяется или не уделяется вовсе тем аспек-
там воспитания, которые должны закладывать 
основы уважения к своей малой родине, к оте-
честву, к родному языку, труду и т.п. И это яв-
ляется очень серьезной проблемой. 

 

 
 

Рис. 1. Распределение значимости компонентов понятия «патриотизм»  
среди курсантов и студентов академии 

 
 

Отдельно стоит отметить несколько 
«формул» патриотизма, которые были состав-
лены обучающимися во время ответов: это 
наиболее часто повторяющиеся комбинации 
компонентов понятия патриотизм. 

Наиболее часто респонденты сочетают 
такие компоненты, как:  

1) любовь к родине + готовность по-
жертвовать жизнью ради защиты Родины, го-
товность защищать (15,5 % девушки, 45,6 % 
юноши). 

«П. – это готовность всем пожерт-
вовать ради нее (Родины)», «Патриот – это 
самоотверженный и мужественный человек», 
«Патриот готов защищать и отстаивать 
ее (Родины) свободу», «Патриотизм выража-
ется в готовности к любым жертвам и по-
двигам во имя интересов своей Родины», 
«Патриот – человек, готовый даже пожерт-
вовать своей жизнью ради своей страны». 

2) любовь к родине + знание, изучение 
истории страны и верность традициям (7,7 % 
девушки, 19 % юноши). 

«Помнить историю своей страны, 
знать гимн», «П. – это любовь к родине, гор-

дость к музеям, культуре», «настоящий 
патриот проявляет искренний интерес к 
истории своей страны, он любит и чтит ее 
традиции и обычаи», «Патриотизм – это в 
первую очередь знание истории своей стра-
ны и народа», «уважение к истории, законам и 
традициям». 

3) любовь к родине + развитие страны, 
процветание и благополучие Родины (4,3 % 
девушки, 5, 8 % юноши. 

«Патриот обязан участвовать во 
всевозможных мероприятиях, направленных 
на улучшение государства», «П. проявляется 
в активном участии в жизни страны, когда 
человек хочет улучшить что-то», 
«…готовность делать все возможное для 
процветания и благополучия родной стра-
ны». 

4) любовь к родине + долг перед Оте-
чеством (1,9 % девушки). 

«П. – это долг перед Отечеством», 
«П. – это качество человека, включающее в 
себя любовь к своей стране и чувство дол-
га», «Патриот – это человек, перед кото-
рым стоит долг перед своей страной». 
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Рис. 2. Количественное распределение сочетаемости компонентов понятия «патриотизм»  
среди курсантов и студентов академии 

 
 
Приведенные данные подтверждают 

преобладание эмоциональной составляющей 
в представлении обучающихся 1 курса о пат-
риотизме, а также свидетельствует о преиму-
щественно «слепом» патриотизме среди ре-
спондентов (см. рис. 1). 

Результаты проведенного опроса пока-
зали, что патриотизм воспринимается в 
первую очередь как чувство и качество лично-
сти, а не как духовно-нравственная ценность. 
Все это довольно тревожно, особенно в со-
временной ситуации, и может повлиять на 
дальнейшее духовное формирование будуще-
го специалиста, связанного с обеспечение 
безопасности общества и государства. Мы 
также поддерживаем мнение, что неоднознач-
ная тенденция с формированием патриотиче-
ских ценностей в молодежной среде, с точки 
зрения воспроизводства общества как целост-
ности может способствовать разрушению по-
зитивной среды для социального развития мо-
лодого поколения [7]. 

Несмотря на то, что первичным факто-
ром, формирующим патриотические ценности, 
является семья [11], образовательные учре-
ждения, в том числе высшие и средние про-
фессиональные, также оказывают существен-
ное влияние на формирование морально-
нравственных основ патриотизма. 

Задачей участников образовательного 
процесса при формировании представления 
патриотизма как ценности видится не только 
более пристальное внимание к изучению исто-
рии своего Отечества (что, несомненно, важ-
но), но и развитие таких качеств личности как 
служение и долг (см. рис. 2). Всѐ это возможно 
только при сочетании усилий административ-
ного аппарата образовательного учреждения, 
педагогического и командного состава, а также 
подразделений, отвечающих за воспитатель-
ную работу. 

В связи с этим, как перспектива даль-
нейшего исследования, необходим дальней-
ший мониторинг сформированных патриотиче-
ских ценностей у обучающихся на всех после-
дующих курсах обучения с целью определения 
результатов проведенной воспитательной ра-
боты. 

При проведении занятий по истории 
недостаточно делать упор только на историю 
военных побед Отечества, но также необходи-
мо акцентировать внимание на культурных до-
стижениях своей страны и уважении к ним, 
знание которых способствует формированию 
духовной составляющей патриотизма. 

Как отмечает С. В. Килин, «подлинное 
патриотическое воспитание, хотя и обращает-
ся к прошлому за образцами поведения, до-
стойными подражания, но как таковое всегда 
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реализуется в настоящем и имеет также вне-
временное основание, сверхисторический век-
тор, идейно направленный в будущее» [12]. 

При проведении воспитательной рабо-
ты с обучающимися 1 курса рекомендовать 
отделам воспитательной работы и командному 
составу образовательных учреждений опи-
раться на сформированное у значительного 
числа обучаемых восприятие патриотизма как 
выполнения долга перед страной, реализую-
щееся через добросовестное усвоение знаний 
и навыков, необходимых в профессии пожар-
ного (спасателя), а также сделать акцент на 
мероприятиях, формирующих проявление по-
ложительной социальной активности (экологи-

ческие акции, забота о ветеранах, благотвори-
тельные акции). 

Но самое главное – тем, кто осуществ-
ляет воспитательную работу, будь то началь-
ник курса или преподаватель, необходимо са-
мим считать себя и действительно быть пат-
риотом, но не «слепым», а «конструктивным», 
готовым менять действительность ради блага 
Отечества и способствовать этому в воспита-
нии подрастающего поколения будущих спе-
циалистов в сфере безопасности. Именно по-
этому, в дальнейшем необходимо провести 
анализ сформированности понятия патриотиз-
ма как духовно-нравственной ценности у по-
стоянного состава образовательного учрежде-
ния. 
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РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ  
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Использование информационных технологий является неотъемлемой частью современного 

образовательного процесса высшего учебного заведения. Они позволяют улучшить качество профес-
сионального обучения, повысить эффективность и доступность высшего образования, а также рас-
ширить возможности для самообразования и профессионального развития. Использование интерак-
тивных технологий позволяет создать более эффективную и увлекательную среду профессионально-
го обучения. Дистанционное обучение как один из элементов информатизации образовательного 
процесса ВУЗа повышает доступность и адресность профессиональной образовательной программы, 
что особенно важно для тех, кто не может посещать традиционные высшие учебные заведения. Кро-
ме того, комплексная информационная система сопровождения образовательного процесса в ВУЗе 
позволяет сократить расходы на обучение и обеспечить доступ к профессиональному образованию 
для всех желающих. 

В статье выделены особенности использования информационных технологий в профессио-
нальном образовании, рассмотрены позитивные факторы их интеграции в образовательную среду 
организации, такие как повышение эффективности и качества обучения, расширение возможностей 
для самообразования, улучшение коммуникации между обучающимися и преподавателями, сокраще-
ние затрат на обучение, увеличение доступности информации и развитие навыков работы с инфор-
мационными технологиями. В качестве авторского предложения, в статье представлены принципы 
создания профессионально-ориентированной цифровой среды с помощью образовательных инстру-
ментов. Необходимость перехода к использованию цифровых образовательных технологий в про-
фессиональном образовании обусловлена прежде всего трансформацией экономических и социаль-
ных отношений общества в цифровую реальность. Однако, необходимо учитывать, что использова-
ние информационных технологий должно быть сбалансированным и не должно заменять живое об-
щение и взаимодействие между студентами и преподавателями, способствовать формированию 
профессионального мировоззрения. 

 
Ключевые слова: профессиональное образование, дуальное обучение, образовательный 

процесс, информационные технологии, дистанционное обучение, виртуальные лаборатории, модера-
ция, неимитационные и имитационные технологии, образовательные инструменты. 
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The use of information technology is an integral part of the modern educational process. They im-

prove the quality of education, increase the efficiency and accessibility of education, and expand opportuni-
ties for self-education and professional development. The use of interactive technologies to create more ef-
fective and engaging learning environment. Distance learning as one of the elements of Informatization of 
the educational process improves the availability and targeting educational programs, which is particularly 
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important for those who cannot attend traditional schools. In addition, the integrated information system sup-
port of the educational process allows to reduce the costs of training and to ensure access to education for 
everyone. 

The article highlights the features of the use of information technologies in education, considers the 
positive factors of their integration into the educational environment of the organization, such as improving 
the efficiency and quality of training, expanding opportunities for self-education, improving communication 
between students and teachers, reducing training costs, increasing the availability of information and devel-
oping skills to work with information technologies. As an author's suggestion, the article presents the princi-
ples of creating a professionally-oriented digital environment. The need to switch to the use of digital educa-
tional technologies is primarily due to the transformation of economic and social relations of society into a 
digital reality. However, be aware that the use of information technology should be balanced and should not 
replace live communication and interaction between students and teachers. 

 
Key words: professional education, dual training, educational process, information technology, dis-

tance learning, virtual laboratories, moderation, non-vitamin and imitation technologies, educational tools. 
 
 
Актуальность исследования образова-

тельной среды заключается в значительном 
повышении эффективности получения знания 
и умений будущей профессии. Этому способ-
ствует система отбора учебного материала, 
помогающего обучающимся оценивать значи-
мость, практическую востребованность приоб-
ретаемых знаний и умений, создание практико-
ориентированной образовательной среды 
учебного заведения, изучение ее влияния на 
становление, реализацию, раскрытие, самосо-
вершенствование личности будущего специа-
листа.  

Развитие образовательной среды 
необходимо для того, чтобы обеспечить доступ 
к качественному образованию для всех слоев 
населения. Это включает в себя не только по-
вышение качества образования, но и улучше-
ние условий обучения, расширение возможно-
стей для получения образования и развитие 
технологий, которые могут помочь сделать 
обучение более эффективным и интересным. 

Кроме того, развитие образовательной 
среды способствует формированию более об-
разованного и интеллектуального общества, 
что в свою очередь способствует экономиче-
скому росту и повышению качества жизни. 

Эти обстоятельства определяют необ-
ходимость обучения курсантов МЧС России 
практическим навыкам, которые помогут им 
эффективно выполнять свою работу, обеспе-
чивающих в дальнейшем применения своих 
навыков, знаний и умений в служебной дея-
тельности, а также станут базой для формиро-
вания востребованного специалиста на рынке 
труда. 

Эволюция требований работодателя 
(комплектуемых структур) привела к тому, что 
выпускник высшего учебного заведения МЧС 
России должен обладать знаниями и навыками 
в области не только профилактики и тушения 

пожара, но и аварийно-спасательных работ. В 
связи с увеличением числа чрезвычайных си-
туаций и расширением функциональных обя-
занностей пожарных, выпускники должны быть 
готовы к выполнению задач по ликвидации 
аварий и восстановлению инфраструктуры. 

Исследование взаимосвязи структуры 
профессиональной образовательной среды и 
профессиональной деятельности специали-
стов по пожарной безопасности является клю-
чевым аспектом разработки и оптимизации в 
ВУЗах МЧС России. Изучение взаимодействия 
структуры обучения и структуры навыков по-
жарных специалистов имеет важное значение 
для разработки более эффективных методов 
обучения и повышения качества подготовки 
пожарных, так развитие общества ускоряет 
формирование новых требований к техниче-
ским специальностям. Развитие науки и техно-
логий приводит к появлению новых видов 
профессиональной деятельности, связанных с 
предотвращением техногенных угроз. Эти 
профессии становятся все сложнее в освое-
нии, ресурсозатратнее в подготовке специали-
стов и более опасными. Формируя специали-
стов в этой области, необходимо использовать 
современные образовательные технологии, 
такие как информационные и коммуникацион-
ные. Основными требованиями к организации 
образовательного процесса в этом ключе яв-
ляются:  

1. Возможность получения образова-
тельных компонентов без ограничения по вре-
мени, в т.ч. наличие доступной образователь-
ной среды; 

2. Применение новых современных 
методов обучения в т.ч. с использованием но-
вых форм представления и организации ин-
формации; 
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3. Достоверное получение знаний из 
разных источников, формирование системы 
гарантий на знания; 

4. Синтез практического и деятель-
ностного подхода в обучении во взаимодей-
ствии с организациями потенциальных рабо-
тодателей; 

5. Владение преподавателем навыка-
ми в использовании информационно-
коммуникативных технологий, которые позво-
ляют им создавать более эффективный учеб-
ный процесс и повышать качество обучения. 

При этом нужно понимать, что развитие 
информационных технологий приводит к уве-
личению количества информации, необходи-
мой для специалистов в области пожарной 
безопасности. Поэтому необходимо научить 
курсантов понимать важность получения ин-
формационных знаний и их многовариант-
ность, а также сформировать знания, умения и 
навыки, необходимые для работы в этой обла-
сти. Кроме того, важно поддерживать у курсан-
тов потребность в постоянном обучении и раз-
витии своих навыков. 

Для построения целостной системы 
подготовки современных специалистов пожар-
ного профиля предлагается рассмотреть сле-
дующие направления развития образователь-
ной среды: 

1. Развитие онлайн-образования: созда-
ние онлайн-платформ для дистанционного 
обучения, разработка образовательных при-
ложений и онлайн-курсов. 

2. Улучшение качества образования: по-
вышение квалификации преподавателей, раз-
работка новых методик обучения, внедрение 
современных технологий в образовательный 
процесс. 

3. Расширение доступа к образованию: 
создание бесплатных образовательных про-
грамм, поддержка малообеспеченных слоев 
населения в получении образования. 

4. Развитие инфраструктуры образова-
ния: строительство новых школ, ремонт суще-
ствующих зданий, обеспечение школ совре-
менным оборудованием. 

5. Укрепление связей между образова-
тельными учреждениями: проведение сов-
местных мероприятий, обмен опытом и знани-
ями между преподавателями разных учебных 
заведений. 

6. Обучение с ориентацией на действие и 
на процесс посредством «дуального обуче-
ния». 

Для того, чтобы начать анализ оценки 
эффективности образовательного процесса в 
области подготовки специалистов пожарной 

безопасности, следует проанализировать сам 
механизм подготовки данных специалистов.  

Образовательные организации МЧС 
России следуют федеральным государствен-
ным образовательным стандартам в сфере 
обучения, но помимо образовательной дея-
тельности, занимаются своими профессио-
нальными вопросами (комплектование ава-
рийно-спасательных служб, пропаганда дея-
тельности МЧС России, выезд на места чрез-
вычайной опасности и так далее) [5]. 

Организация образовательной дея-
тельности осуществляется на нескольких 
уровнях, как специализированными ВУЗами 
МЧС России, так и учебными центрами, и пунк-
тами.  

Получение среднего профессионально-
го образования, прохождение переподготовки 
возможно, как и в учебных заведениях высше-
го образования, так и в специализированных 
учебных заведениях МЧС России. 

Система подготовки специалистов для 
МЧС России многообразна и позволяет как 
полностью сформировать необходимые кадры 
внутри системы, так и предоставить недоста-
ющие компетенции уже сформированным спе-
циалистам смежных отраслей и сфер деятель-
ности. Схематично представим образователь-
ный процесс на примере Ивановской пожарно-
спасательной академии (рис. 1). 

На данном рисунке представлена схе-
ма организационного механизма образова-
тельной деятельности в Ивановской пожарно-
спасательной академии ГПС МЧС России. 
Каждый из этапов регулируется теми или ины-
ми требованиями для грамотной и эффектив-
ной работы и каждому этапу необходим набор 
ресурсов для его реализации. 

Первые два этапа связаны с разработ-
кой образовательных программ и планирова-
нием образовательной деятельности по тре-
бованиям государственных стандартов высше-
го образования и требованиям образователь-
ной организации. Каждый этап не имеет абсо-
лютной гарантии успешной реализации. Это 
связано с определенными рисками, с которыми 
можно столкнуться в процессе реализации и 
теоретически каждый из этапов не будет реа-
лизован. Разработка ООП может быть затруд-
нена сложностью согласования требований 
образовательных стандартов с требованиями 
той или иной образовательной организации, 
особенно, если данная организация подчиня-
ется не только Министерству науки и высшего 
образования Российской Федерации, но и МЧС 
России в целом. Факторы, влияющие на фор-
мирование компетенций представлены на 
рис. 2.  
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Рис.1. Организационная схема образовательного процесса  
Ивановской пожарно-спасательной академии ГПС МЧС России  
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Рис. 2. Факторы, влияющие на формирование компетенций 

 
 
Третий этап нацелен на качественный 

отбор кандидатов на обучение с учетом вход-
ных требований организации, предоставляю-
щей образовательные услуги. На данном этапе 
проявляются предпочтения потребителей об-
разовательной услуги, выполняется первое 
контрольное действие, позволяющее опреде-
лить текущий уровень компетенций будущего 
курсанта. Риски на данном этапе могут быть 
связаны с недостаточно проработанным отбо-
ром будущих обучающихся. Такие факторы, 
как полное отсутствие первоначальной подго-
товки по специализированным предметам, 
психологический дискомфорт вновь поступив-
ших и так далее могут повлиять на дальней-
ший процесс обучения и стать угрозой буду-
щей реализации обучающегося как професси-
онала.  

Одним из основополагающих требова-
ний в процессе профессионального обучения, 
наряду с приобретением профессиональных 
знаний и навыков, является формирование 
целостной личности будущего специалиста. 
Таким образом, система знаний, получаемых 
специалистом, должна быть целостной, а так-
же оптимально организованной. 

В данном случае необходимо разрабо-
тать подход, который позволит не только ис-
пользовать преимущества практико-
ориентированной подготовки, но и оптимизи-
ровать процесс обучения специалистов. Таким 
может являться, деятельностный подход 
(рис. 3).   

Основная идея данного подхода за-
ключается в том, чтобы не просто постоянно 
увеличивать объем знаний, что часто бывает 
излишним, а получить разносторонний практи-
ческий опыт и развить практические компетен-
ции. 

Переход от традиционного обучения к 
практико-ориентированному может быть осу-
ществлен с использованием деятельностного 
подхода, который позволяет реализовать ос-
новной принцип образования – подготовку 
обучаемых к будущей профессиональной дея-
тельности. 

Далее идет этап организации учебного 
процесса с выделением практической состав-
ляющей по требованиям образовательной ор-
ганизации и работодателей, которых будет ин-
тересовать именно практический аспект полу-
ченных знаний и умение реализовывать осво-
енные навыки. Этап формирования общих 
профессиональных и начальных компетенций, 
а также определение критериев оценки их 
освоения, направлен на овладение и развитие 
базовых профессиональных компетенций. В 
зависимости от выбранного направления обу-
чения определяется список общих и началь-
ных профессиональных компетенций в соот-
ветствии с требованиями федерального госу-
дарственного образовательного стандарта. 
Работодатель может привлекаться на этом 
этапе для экспертизы образовательной про-
граммы, а также для соавторства в программе 
практик и фонде оценочных средств.  

- направления подготовки и специальности, которые будут определять 
используемые методики и технологии преподавания и обучения; 

- традиции образовательных организаций, которые определяют 
требования к разработке и реализации образовательных программ; 

- организация учебного процесса, возможность и готовность 
использования дистанционных технологий и электронного обучения;  

- сетевые формы реализации образовательных программ. 
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Рис. 3. Деятельностный подход обучения в профессиональной деятельности 

 
 

В процессе прохождения практики (ко-
гда на обучающихся влияет как образователь-
ное учреждение, так и работодатель) при 
направлении обучающихся к работодателю 
образовательное учреждение обязано предо-
ставить им задание, список документов для 
отчетности, оценочную таблицу для входного и 
итогового контроля во время практики. Кроме 
того, работодатель должен предоставить ре-
комендации по организации практики и оцени-
ванию результатов прохождения практики обу-
чающимися. Риск на данных этапах может за-
ключаться в отсутствии у обучающихся опре-
деленного набора компетенций, знаний, навы-
ков, которые должны быть получены в процес-
се усвоения программы. Их отсутствие или не-
достаточность могут повлиять на компетентное 
оценивание обучающихся, как будущих специ-
алистов. 

Одной из наиболее эффективных со-
временных форм подготовки профессиональ-
ных кадров в мире является система дуально-
го обучения. Ее отличительной особенностью 
является то, что обучение происходит не в 

учебном учреждении, а непосредственно на 
предприятии, в данном случае в пожарно-
спасательной части, интегрированной в обра-
зовательную структуру, и происходит погруже-
ние обучаемого в профессиональную сферу. 

Дуальное обучение – это сложный и 
многоуровневый процесс. Исходя из приве-
денной выше модели, можно выделить следу-
ющие уровни взаимодействия участников об-
разовательного процесса в рамках дуального 
обучения: 

– Наставник от предприятия – препо-
даватель учебного заведения (реальный уро-
вень дуального взаимодействия). 

– Согласованность, взаимодействие и 
дополнение на других уровнях (уровень взаи-
модействия между участниками образователь-
ного процесса). 

Эффективность и слаженность дуаль-
ной работы определяются именно на первом 
уровне взаимодействия. Остальные уровни 
должны обеспечивать эффективность и сла-
женную работу именно на первом уровне. 
(рис. 4.) 
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Первый уровень:  
 
 
 
 
Второй уровень взаимодействия:  
 
 
 
 

Третий уровень взаимодействия: 
 
 
 
 

Рис. 4. Организация дуального обучения 
 
 

Структурные подразделения МЧС Рос-
сии, заинтересованные в достижении конечно-
го результата, должны быть приоритетом в 
организации и работе дуального обучения, яв-
ляющиеся одновременно и заказчиками на 
специалистов [1]. 

Образование пожарных и спасателей 
необходимо для того, чтобы они могли эффек-
тивно выполнять свои обязанности и спасать 
жизни людей в случае возникновения чрезвы-
чайных ситуаций. Обучение включает в себя 
изучение основ безопасности жизнедеятель-

ности, первой помощи, пожарной безопасно-
сти, а также других важных дисциплин. Кроме 
того, образование помогает пожарным и спа-
сателям развивать свои профессиональные 
навыки и умения, что повышает их эффектив-
ность и качество работы. 

При практико-ориентированном подхо-
де к обучению любое организованное действие 
включает в себя планирование, выполнение и 
контроль. Обучение, ориентированное на дей-
ствия, основано на модели завершенного дей-
ствия (рис. 5).   

 

 
 
Рис. 5.  «Модель завершенного действия» как реализация деятельностного подхода 

наставник преподаватель обучаемый 

специальность подразделение УПСЧ 

учебное заведение комплектующие 

подразделение 
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В профессиональном обучении завер-
шенное действие представляет собой метод 
обучения, который предполагает подготовку, 
выполнение и оценку заданий, характерных 
для профессиональной деятельности. Можно 
сказать, что благодаря модели завершенного 
действия можно сформировать трудовые дей-
ствия, которые описаны в профессиональных 
стандартах.   

Для формирования трудовых функций, 
необходимо многократно повторять циклы мо-
дели завершенного действия с различными 
целевыми установками, причем, повторять 
циклы завершенного действия необходимо 
столько раз, сколько существует трудовых 
действий в трудовой функции. 

В настоящее время растет интерес к 
новым моделям, которые используются в об-
разовании, а также инновационным методам и 
технологиям, которые наиболее эффективны 
для формирования профессиональных навы-
ков в образовательной среде. Одним из по-
добных методов, который может быть исполь-
зован в практике совершенствования образо-
вательной среды, является метод модерации. 

В процессе подготовки курсантов обра-
зовательные организации МЧС России ориен-
тируются на высокий уровень ответственности 
как одно из ключевых требований к будущим 
специалистам. Методы модерации позволяют 
развивать умение человека самостоятельно 
решать проблемы, вести дискуссии и перего-
воры, брать на себя ответственность за во-
площение принятых решений.  

Отдельные элементы метода модера-
ции можно использовать в различных формах 
организации учебного процесса. Например, по 
ряду элементов этот метод похож на группо-
вую работу, тренинги и деловые игры, но отли-
чается от них уровнем ответственности. Кроме 
того, в «модерации» существенное влияние 
оказывает степень оснащения учебных ауди-
торий или мест проведения занятий техниче-
скими средствами, позволяющими не только 
погрузится в профессиональную деятельность, 
но и проводить контроль процесса накопления 
необходимых навыков и умений. Метод моде-
рации помогает курсантам эффективно реали-
зовать новые знания и полученный опыт в 
практической деятельности, соответствующей 
уровню образовательного этапа. В учебной 
пожарно-спасательной части (УПСЧ) примене-
ние метода модерации помогает курсантам 
сразу почувствовать себя равноправным 

участником учебного процесса и начать работу 
в команде. Этот метод позволяет повысить 
инициативность курсантов в процессе обуче-
ния, которая стимулируется педагогом в роли 
помощника, а процесс и результаты обучения 
становятся личностно значимыми для всех его 
участников.  

Увеличение на занятиях времени на 
практико-ориентированною подготовку, сме-
щение акцента на формирование системы 
обобщенных знаний, умений и навыков, кото-
рые могут выступить в дальнейшем, в качестве 
основы профессионального развития курсан-
тов, требует от преподавателя обработки 
большого массива данных, характеризующих 
процесс накопления и освоения знаний. Со-
здание релевантной обратной связи с обучае-
мыми необходимо для того, чтобы курсанты, 
заканчивая обучение, могли самостоятельно 
принимать решения, реализовывать их на 
практике, овладевать новыми технологиями в 
профессии, что приводит к обязательному ис-
пользованию интерактивных методов и форм 
обучения. 

Интерактивное обучение представля-
ет собой метод организации учебного процес-
са, который проводится в форме диалога меж-
ду преподавателем и учащимися, при котором 
все участники обмениваются информацией и 
решают проблемы вместе, моделируя ситуа-
ции и оценивая свои действия и поведение 
других. Занятия, проводимые с использовани-
ем интерактивных технологий, подразделяют-
ся на два основных типа: 

Неимитационные технологии – в этом 
случае не воспроизводятся процессы, проис-
ходящие в реальной жизни, а изучается теоре-
тический материал, проводятся лекции и т.д. 

Имитационные технологии – при ис-
пользовании имитационных методов обучения 
происходит воспроизведение реальных про-
цессов и явлений. Например, моделирование 
ситуаций, ролевые игры, дискуссии и т.д. 

Так, например, в УПСЧ при проведении 
занятий преподавательским составом должны 
использоваться, как и имитационные, так и 
неимитационные технологии (табл. 1). 

При практико-ориентированном обуче-
нии сегодня создаются «дорожные карты» 
(рис. 6). «Дорожные карты» позволяют реали-
зовать тщательное планирование всех этапов 
деятельности с учетом образовательной со-
ставляющей. 
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Таблица 1. Современные интерактивные технологии в образовательном процессе 
 

Неимитационные технологии Имитационные технологии 

Бинарная лекция Деловая игра (средство для созда-
ния различных сценариев профессиональной 
деятельности и поиска новых методов вы-
полнения задач) 

Видео-лекция (лекция записана, дополнена 
схемами, слайдами, фото и видеоматериалами) 

Учения 

Лекция-консультация (изложение материала 
по типу «вопросы-ответы-дискуссия») 

Имитационные игры (коллективное 
построение возможных миров, событий, дея-
тельности конкретных людей и возможных 
научных теорий) 

Дебаты, диспут, дискуссия Передача (делегирование) полномо-
чий (передача обучающимся части функций 
преподавателя с целью достижения конкрет-
ных целей) 

Метод «Фишбоун» (Схема «Фишбоун» пред-
ставляет собой диаграмму, иллюстрирующую взаимо-
связи между причинами, событиями и результатами, 
полученными в ходе анализа проблемы). 

Ролевая игра (разыгрывание опре-
деленного сценария с заранее распределен-
ными ролями) 

Спарринг-партнерство (один из видов парной 
работы на занятиях, в котором обучающиеся играют 
роль соперников и выполняют задания по определен-
ному педагогом алгоритму) 

Образовательный «квест» (это сво-
его рода проблема (элементы сюжета, роле-
вая игра), которая ставится перед участника-
ми, где они должны выполнить образова-
тельные задачи) 

Работа в малых группах (отрабатывает 
навыки сотрудничества и межличностного общения, 
разрешать разногласия) 

 

  

 
 

Рис. 6.  Учебная Дорожная карта как инструмент целевой  
практико-ориентированной подготовки курсантов в рамках УПСЧ 
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С помощью «дорожных карт» обнару-
живаются пробелы (недочеты) в планах обра-
зовательной организации, что позволяет избе-
жать, а не решать возможные проблемы в бу-
дущем. «Дорожная карта» вырабатывает 
своеобразный «путеводитель» для образова-
тельной организации, позволяя, корректиро-
вать направления деятельности. Формирова-
ние «дорожной карты» требует групповой ра-
боты, а значит, формирует внутри группы об-
щее понимание объекта и владение планом 
его развития.  

«Дорожные карты» включают такую 
точную характеристику, как время. Они позво-
ляют образовательной организации быть уве-
ренной, что при необходимости она повысит 
свою эффективность и конкурентоспособность. 
Они служат связующим звеном между плани-
рованием развития организации, информацией 
о рынке образовательных услуг, а также ее 
технологическими возможностями.  

Следующий этап предполагает реали-
зацию профессиональных компетенций, оце-
ниваемых в рамках аттестационных процедур 
при переходе из учебного заведения в про-
фессиональное сообщество.  Этап оценки эф-
фективности профессиональной деятельности 
заключается в том, что в первый год службы 
молодому сотруднику предоставляется ведо-
мость оценок, в которой оцениваются его ком-
петенции, необходимые для выполнения слу-
жебных обязанностей на его должности. Суть 
анализа заключается в сопоставлении показа-
телей выпускника после окончания учебного 
заведения с его же показателями через год 
службы. На основе полученных результатов 
можно принять решение о внесении изменений 
в образовательный процесс, чтобы устранить 
проблемные компетенции и ускорить их освое-
ние в ходе обучения. Если образовательная 
услуга не была оказана в полном объеме, или 
требования работодателя изменились, то этот 
этап может быть дополнительно дополнен 
профессиональным обучением. Условия 
предоставления услуги по профессиональному 
обучению согласовываются в ходе трѐхсто-
ронних переговоров. Риск данных этапов свя-
зан с той же несогласованностью требований 
работодателей с полученными навыками вы-
пускников и вследствие этого некомпетентной 
работой специалистов [2]. 

Три последних этапа связаны с про-
фессиональным ростом специалистов. На 
данном этапе можно использовать образова-
тельные учреждения для реализации дополни-
тельных программ обучения, а также программ 
магистратуры, аспирантуры или адъюнктуры. 

Риск может быть связан с внутренним психо-
логическим состоянием обучающихся: с отсут-
ствием осознания того, зачем им нужна про-
фессиональная подготовка, какие проблемы 
хотят изучать, какой свой вклад могут привне-
сти в научную деятельность, какие научные и 
профессиональные проблемы хотят озвучи-
вать и решать.  

Данные мероприятия при практико-
ориентированном обучении позволяют курсан-
там, которые погружаются в будущею профес-
сиональную образовательную среду сформи-
ровать и приобрести понимания процесса вза-
имодействия структурных подразделений с 
различными направлениями жизнедеятельно-
сти подразделения пожарной охраны. 

Рассмотрев организационный меха-
низм образовательного процесса Ивановской 
пожарно-спасательной академии, приходим к 
выводам о важности требований профессио-
нальных и образовательных стандартов, ком-
петенций в процессе образовательной дея-
тельности.   

Рассмотренные риски, которые встре-
чаются на протяжении всего процесса образо-
вательной деятельности, заставляют заду-
маться об эффективности образовательного 
процесса и разработке предложений по про-
филактике, снижению и устранению рассмот-
ренных рисков. Таким образом, можно сделать 
вывод о том, что образовательный процесс в 
специализированных учебных заведениях 
МЧС России стандартизирован, поэтому реко-
мендации по изменению образовательного 
процесса можно применить и адаптировать в 
каждом из данных ВУЗов.  

Система управления образовательной 
средой – это комплекс мер и инструментов, 
направленных на управление процессом обу-
чения и развития учащихся. В первую очередь 
модернизации должны быть подвергнуты сле-
дующие ее элементы: 

1. Образовательный контент: учебные 
материалы, которые используются для обуче-
ния курсантов, такие как учебники, видеоуроки, 
тесты и задания, должны быть актуализирова-
ны сформированы с непосредственным уча-
стием участников рынка труда и потенциаль-
ных работодателей (комплектуемых структур). 

2. Система управления обучением: 
необходимо создать и внедрить программное 
обеспечение, которое позволит преподавате-
лям создавать, редактировать и управлять 
учебным контентом, отслеживать прогресс 
обучающихся и формировать обратную связь с 
ними. 
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3. Платформы для онлайн-обучения: 
должны быть созданы инструменты, которые 
позволят обучающимся получить доступ к ин-
терактивному образовательному контенту и 
взаимодействовать с преподавателями, прак-
тическими специалистами по профилю и дру-
гими обучающимися в режиме реального вре-
мени. 

4. Системы оценки: должны отражать 
не только оценку конкретных дисциплин, но и 
степень освоения навыков и достижение опре-
деленных компетенций. 

5. Система мониторинга успеваемости: 
должны стать необходимым инструментом для 
корректировки образовательной траектории. 

6. Система поддержки образователь-
ной деятельности: должна быть сформирована 
единая концепция развития образовательного 
заведения, в которую необходимо интегриро-
вать и процесс подготовки специалистов с уче-
том возможности коммерциализации отдель-
ных направлений деятельности, а также оцен-
кой степени участия обучающихся в этой дея-
тельности (обучающийся должен приносить 
доход образовательной структуре не только за 
счет факта обучения, а за счет своих умений и 
навыков). 

7. Система безопасности: образова-
тельный процесс должен обеспечить защиту 
не только персональной информации в рамках 
кадровой службы, но и служить для обеспече-
ния защиты от недобросовестных действий 
обучающихся (списывание, плагиат, служеб-
ный подлог). 

При этом, реформирование системы 
управления должно позитивно сказаться на 
системе развития образовательного процесса: 

1. Планирование и организация учеб-
ного процесса: участие всех акторов образова-
тельного процесса в определении целей и за-
дач обучения, разработке учебных планов и 
программ, выборе технологий обучения. 

2. Управление учебными ресурсами: 
накопление актуальной информации и обеспе-
чение доступа к необходимым учебным мате-
риалам должно обеспечиваться непрерывно, 
это позволит усовершенствовать условия для 
самостоятельной работы учащихся. 

3. Коммуникация и взаимодействие 
между участниками образовательного процес-

са: инициатива в организации встреч и семи-
наров для обмена опытом, проведение круг-
лых столов и проблемных брифингов должна 
исходить от всех участников образовательной 
деятельности. 

4. Управление кадровыми ресурсами: 
в образовательную систему должна быть 
включена не только карта или модель желае-
мых компетенций обучающихся, но и их 
наставников и преподавателей, с возможно-
стью корректировки и адаптации под изменя-
ющиеся условия на рынке труда. 

5. Финансовое обеспечение: необхо-
димо проводить оценку экономической эффек-
тивности образовательной деятельности не 
только от образовательных услуг, но и учиты-
вать возможности использования знаний и 
навыков обучающихся в процессе обучения. 

6. Управление инфраструктурой: за-
купка и внедрение современного оборудования 
должно быть согласовано с образовательными 
программами, требованиями будущей практи-
ческой деятельности и интегрировано в обра-
зовательную среду в максимально короткие 
сроки. Уровень интеграции в образовательную 
среду необходимо оценивать независимыми 
специалистами. 

Это позволит не только обеспечить 
эффективность образовательного процесса, 
но и повысить уровень подготовки и востребо-
ванность специалистов в области пожарной 
безопасности. Помимо знания законодатель-
ства и нормативных документов в области по-
жарной безопасности, умения проводить рас-
четы рисков возникновения пожаров и оценки 
последствий аварий, он будет готов принимать 
управленческие решения и отвечать за их ре-
ализацию, обладать навыками работы с со-
временным оборудованием, коммуникации как 
с коллегами, так и с руководителями, которые 
принимали участие в практической подготовке. 

Образовательный процесс в системе 
МЧС России является важнейшим этапом на 
пути к обеспечению безопасности и защищен-
ности государства и граждан. Развитие обра-
зования в области безопасности является од-
ной из приоритетных задач, решаемых в рам-
ках проводимой в государстве политики, и спо-
собствует повышению безопасности условий 
жизни граждан в нашей стране.  

 
 

Список литературы 
 
1. Балашов А. А., Елизарова А. А. Раз-

работка инструментов практико-
ориентированной подготовки курсантов обра-

зовательных учреждений МЧС России // По-
жарная и аварийная безопасность. 2022. 
№ 1 (24). С. 673–677.  

2. Горинова С. В., Закинчак А. И. Во-
просы организации практико-ориентированного 



Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

72 

образовательного процесса в учебных заведе-
ниях МЧС России // Современные проблемы 
гражданской защиты. 2020. № 3 (36). С. 5–15.  

3. Двинских А. А., Закинчак А. И. Про-
блемы совершенствования деятельности 
учебных пунктов ФПС ГПС // Актуальные во-
просы организации управления в РСЧС: сбор-
ник научных трудов. Иваново: Ивановская по-
жарно-спасательная академия ГПС МЧС Рос-
сии, 2022. С. 151–155. 

4. Закинчак А. И., Елизарова А. А. Раз-
работка новых цифровых инструментов повы-
шения профессиональных знаний в высших 
учебных заведениях // Пожарная и аварийная 
безопасность. 2022. № 1 (24). С. 67–83.  

5. Закинчак А. И., Расулова К. Н. Со-
вершенствование процесса обучения специа-
листов пожарного профиля по модели Киркпа-
трика // Актуальные проблемы пожарной без-
опасности: материалы XXXIII Международной 
научно-практической конференции, посвящен-
ной Году науки и технологий. Москва: ФГБУ 
ВНИИПО МЧС России, 2021. С. 317–326. 

6. Современные подходы к оценке ре-
ализации процесса обучения специалистов в 
вузах пожарно-технического профиля / 
А. И. Закинчак, М. А. Правдов, Г. Н. Закинчак 
[и др.] // Пожарная и аварийная безопасность. 
2021. № 2 (21). С. 61–67. 

7. Печникова А. Г., Закинчак А. И., Ан-
дреева О. Р. Особенности использования ин-
формационных технологий в образовательном 
процессе вуза // Пожарная и аварийная без-
опасность. 2023. № 2 (29). С. 61–71. 

 
References 

 
1. Balashov A. A., Elizarova A. A. Raz-

rabotka instrumentov praktiko-orientirovannoj 
podgotovki kursantov obrazovatel'nyh 
uchrezhdenij MCHS Rossii [Development of prac-
tical-oriented training tools for cadets of educa-
tional institutions of the Ministry of Emergency 
Situations of Russia]. Pozharnaya i avarijnaya 
bezopasnost', 2022, vol. 1 (24), pp. 673–677. 

2. Gorinova S. V., Zakinchak A. I. Vo-
prosy organizacii praktiko-orientirovannogo obra-
zovatel'nogo processa v uchebnyh zavedeniyah 

MCHS Rossii [Issues of organizing a practical-
oriented educational process in educational insti-
tutions of the Ministry of Emergencies of Russia]. 
Sovremennye problemy grazhdanskoj zashchity, 
2020, vol. 3 (36), pp. 5–15. 

3. Dvinskikh A. A., Zakinchak A. I. Prob-
lemy sovershenstvovaniya deyatel'nosti uchebnyh 
punktov FPS GPS [Problems of improving the 
activities of training points of the Federal State 
Service of the State Emergency Service]. Ak-
tual'nye voprosy organizacii upravleniya v 
RSCHS: sbornik nauchnyh trudov. Ivanovo: 
Ivanovskaya pozharno-spasatel'naya akademiya 
GPS MCHS Rossii, 2022. pp. 151–155. 

4. Zakinchak A. I., Elizarova A. A. Raz-
rabotka novyh cifrovyh instrumentov povysheniya 
professional'nyh znanij v vysshih uchebnyh 
zavedeniyah [Development of new digital tools for 
increasing professional knowledge in higher edu-
cational institutions]. Pozharnaya i avarijnaya be-
zopasnost', 2022, vol. 1 (24), pp. 67–83. 

5. Zakinchak A. I., Rasulova K. N. 
Sovershenstvovanie processa obucheniya spe-
cialistov pozharnogo profilya po modeli Kirkpatrika 
[Improving the process of training fire specialists 
on the Kirkpatrick model]. Aktual'nye problemy 
pozharnoj bezopasnosti. Materialy XXXIII 
Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konfer-
encii, posvyashchennoj Godu nauki i tekhnologij. 
Moskva: FGBU VNIIPO MCHS Rossii, 2021. 
pp. 317–326. 

6. Sovremennye podhody k ocenke real-
izacii processa obucheniya specialistov v vuzah 
pozharno-tekhnicheskogo profilya [Modern ap-
proaches to assessing the implementation of the 
process of training specialists in universities of fire 
and technical profile] / A. I. Zakinchak, 
M. A. Pravdov, G. N. Zakinchak [et al.]. 
Pozharnaya i avarijnaya bezopasnost', 2021, 
vol. 2 (21), pp. 61–67. 

7. Pechnikova A. G., Zakinchak A. I., An-
dreeva O. R. Osobennosti ispol'zovaniya infor-
macionnyh tekhnologij v obrazovatel'nom pro-
cesse vuza [Features of the use of information 
technologies in the educational process of the 
university]. Pozharnaya i avarijnaya bezopasnost', 
2023, vol. 2 (29), pp. 61–71. 

 
 
Закинчак Андрей Игоревич 
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 
кандидат экономических наук, доцент кафедры основ экономики функционирования РСЧС 
E-mail:  zakinchak@mail.ru 
  



Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

73 

Zakinchak Andrey Igorevich 
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education «Ivanovo Fire Rescue Academy  
of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation for Civil Defense, Emergencies  
and Elimination of Consequences of Natural Disasters»,  
Russian Federation, Ivanovo 
candidate of economics sciences, associate professor 
E-mail: zakinchak@mail.ru 

 
Елизарова Анна Александровна 
Ивановская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 
Российская Федерация, г. Иваново 
кандидат экономических наук, преподаватель кафедры основ экономики функционирования РСЧС 
E-mail: ms.anna226@mail.ru 
Elizarova Anna Alexandrovna 
Federal State Budget Educational Establishment of Higher Education «Ivanovo Fire Rescue Academy  
of State Firefighting Service of Ministry of Russian Federation for Civil Defense, Emergencies  
and Elimination of Consequences of Natural Disasters»,  
Russian Federation, Ivanovo 
candidate of economics sciences, lecturer 
E-mail: ms.anna226@mail.ru 

 
  



Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

74 

УДК 371:351.851; 378  
Калганова Н. В. Готовность административно- управленч еского  персон ала вуза к управлению кач еством образования  
Kalganova N. V.  Readiness of the administrative and managerial st aff of the universit y to  manage the qualit y of  education  

 

ГОТОВНОСТЬ АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА ВУЗА 
К УПРАВЛЕНИЮ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Н. В. КАЛГАНОВА

 
 

Уральский государственный университет путей сообщения, 
Российская Федерация, г. Екатеринбург, 

E-mail: kalganova.natalia@yandex.ru 
 

Инновационная направленность современного общества, реализация планов долгосрочного 
развития экономики и социальной сферы Российской Федерации, приоритетные направления госу-
дарственной политики в сфере образования обуславливают потребность в повышении профессиона-
лизма административно-управленческого персонала вузов в части его готовности к эффективному 
управлению качеством образования. Профессиональный стандарт руководителя организации высше-
го образования предписывает требования к современному руководителю, который должен быть про-
фессионально подготовлен в таких направлениях управленческой деятельности как разработка и ру-
ководство реализацией стратегии развития вуза, осуществление мониторинга и оценки его деятель-
ности и ряда других, которые административно-управленческий персонал выполняет в рамках своих 
функциональных обязанностей, тем самым обеспечивая качество образования. В данной связи, 
обобщая выполняемые трудовые функции, важно определить сущность готовности административно-
управленческого персонала вуза к управлению качеством образования, а также степень состояния 
данной готовности у сотрудников российских вузов, что и определило цель проведенного исследова-
ния. 

Методологической основой исследования выступил деятельностный подход, в рамках которо-
го, в соответствии с профессиональными видами деятельности, определена готовность администра-
тивно-управленческого персонала к деятельности в области управления качеством образования. Ве-
дущими методами стали анализ научной литературы и нормативной документации, анкетирование, 
методы математической статистики. 

Результатами исследования, определяющими его теоретическую значимость, стало опреде-
ление сущности готовности административно-управленческого персонала вуза к управлению каче-
ством образования, как совокупности трудовых функций и личностных качеств, необходимых для до-
стижения эффективных результатов в управлении качеством образования в рамках его мониторинга, 
прогнозирования, планирования и моделирования, а также оценки уровня данной готовности у со-
временных сотрудников российских вузов. Практическая значимость исследования заключается в 
возможности применения авторской методики оценки уровня готовности  административно-
управленческого персонала к деятельности в области управления качеством образования. 

 
Ключевые слова: административно-управленческий персонал вуза, управление качеством 

образования, готовность к управлению качеством образования, уровень готовности административно-
управленческого персонала к управлению качеством образования. 

 

READINESS OF THE ADMINISTRATIVE AND MANAGERIAL STAFF  
OF THE UNIVERSITY TO MANAGE THE QUALITY OF EDUCATION 

 
N. V. KALGANOVA 

Ural State University of Railway Transport 
Russian Federation, Yekaterinburg, 

E-mail: kalganova.natalia@yandex.ru 
 

The innovative orientation of modern society, the implementation of plans for the long-term develop-
ment of the economy and social sphere of the Russian Federation, the priority directions of state policy in the 
field of education determine the need to improve the professionalism of the administrative and managerial 
personnel of universities in terms of their readiness for effective management of the quality of education. The 
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professional standard of the head of an organization of higher education prescribes requirements for a mod-
ern manager who must be professionally trained in such areas of managerial activity as the development 
and management of the implementation of the university's development strategy, monitoring and evaluation 
of its activities and a number of others that administrative and managerial personnel perform within their 
functional responsibilities, thereby ensuring the quality of education. In this regard, summarizing the labor 
functions performed, it is important to determine the essence of the readiness of the administrative and 
managerial personnel of the university to manage the quality of education, as well as the degree of this read-
iness among employees of Russian universities, which determined the purpose of the study. 

The methodological basis of the study was the activity approach, within which, in accordance with 
professional activities, the readiness of administrative and managerial personnel for activities in the field of 
quality management of education was determined. The leading methods were the analysis of scientific litera-
ture and regulatory documentation, questionnaires, methods of mathematical statistics. 

The results of the study, determining its theoretical significance, were the definition of the essence of 
the readiness of the administrative and managerial staff of the university to manage the quality of education, 
as a set of labor functions and personal qualities necessary to achieve effective results in managing the 
quality of education in the framework of its monitoring, forecasting, planning and modeling, as well as as-
sessing the level of this readiness of modern employees of Russian universities. The practical significance of 
the study lies in the possibility of applying the author's methodology for assessing the level of readiness of 
administrative and managerial personnel for activities in the field of quality management of education. 

 
Key words: administrative and managerial personnel of the university, quality management of edu-

cation, readiness to manage the quality of education, the level of readiness of administrative and managerial 
personnel to manage the quality of education. 

 
 
Российское образование повышает 

требования к профессионализму всех сотруд-
ников вуза, которые должны быть хорошо под-
готовлены к деятельности и обладать высоки-
ми профессиональными компетенциями, кото-
рые необходимы для обеспечения качества 
образования. 

В современных вузах существует про-
блема управления качеством образования, 
решение которой возлагается на администра-
тивно-управленческий персонал (далее – 
АУП). Необходимость научного обоснования и 
определения готовности АУП к деятельности в 
области управления качеством образования, а 
также определение уровня данной готовности 
у современных специалистов вуза стало ос-
новной целью настоящего исследования. 

Методологической основой иссле-
дования выступил деятельностный подход, в 
рамках которого, в соответствии с профессио-
нальными видами деятельности, определена 
готовность АУП к деятельности в области 
управления качеством образования. Ведущими 
методами стали анализ научной литературы и 
нормативной документации, анкетирование, 
методы математической статистики.  

 
Результаты исследования и их обсуждение 

В рамках решения первого исследова-
тельского вопроса определена сущность го-
товности АУП к управлению качеством образо-
вания, которому предшествовал терминологи-

ческий анализ понятий «качество образова-
ния», «управление», «готовность». 

Так, качество образования, первосте-
пенно находит свое отражение в нормативных 
документах, регламентирующих образова-
тельную деятельность. В частности, в Феде-
ральном законе «Об образовании в Россий-
ской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-
ФЗ качество образования представлено ком-
плексной характеристикой образовательной 
деятельности и подготовки обучающегося, вы-
ражающей степень их соответствия феде-
ральным государственным образовательным 
стандартам, образовательным стандартам, 
федеральным государственным требованиям 
и (или) потребностям физического или юриди-
ческого лица, в интересах которого осуществ-
ляется образовательная деятельность, в том 
числе степень достижения планируемых ре-
зультатов. 

Вопросам качества образования посвя-
тили свои работы В. А. Федоров, 
Н. В. Третьякова [2], учеными рассмотрены 
вопросы к управлению качеством образования, 
в том числе профессиональным, методы 
управления, модели и пр. 

Говоря о качестве образования 
В. В. Левшина, В. П. Панасюк, М. М. Поташник, 
Н. В. Третьякова выделяют его триаду – усло-
вия, процесс и результат образовательной де-
ятельности [3,4,5,6,7] что и будет взято за ос-
нову в нашем исследовании. В соответствии, с 
чем условия, процесс и результат качества 



Научный журнал «ПОЖАРНАЯ И АВАРИЙНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» 
Сетевое издание 

ISSN: 2542-162Х                                                                               http://pab-edufire37.ru 

№ 3 (30) – 2023 
______________________________________________________________________________ 

 

76 

образования в части их обеспечения будут вы-
ступать основными направлениями в управ-
ленческой деятельности АУП, соответственно 
трудовые функции будут заключаться в прове-
дении мониторинга, прогнозирования, плани-
рования и моделирования данных компонен-
тов качества образования.  

В некоторых зарубежных публикациях 
[8], управление рассматривается и как особый 
вид деятельности и стимулирующий элемент 
социальных изменений, и как процесс плани-
рования, организации, мотивации и контроля, 
необходимый для формулирования и дости-
жения поставленных целей. 

Проведенный анализ научной литера-
туры свидетельствует о существовании боль-
шого количества определений понятия 
«управление» применительно к качеству обра-
зования. Но наиболее полная трактовка осно-
вана на идее рассмотрения управления каче-
ством образования через результаты, направ-
ленные на регулирование показателей каче-
ства образовательного процесса. В данной 
связи важно понимать, как определяется го-
товность сотрудников вуза к управлению дан-
ным качеством. 

Понятие «готовность» широко исполь-
зуется в педагогической литературе, и тракту-
ется разными авторами как многоаспектное, 
интегративное. 

Способность эффективно выполнять 
трудовые функции зависит от того, насколько 
сотрудник готов к действию. Готовность к дея-
тельности является обязательным условием, 
как ее начала, так и эффективного продолже-
ния. 

В толковых словарях русского языка 
«готовность» определяется как согласие или 
готовность сделать что-либо, внести свой 
вклад [9]. 

Для описания готовности к деятельно-
сти» авторы используют различные термины, 
такие как «бдительность», «боеготовность», 
«мобилизационная готовность» и рассматри-
вают это как кратковременное/долговременное 
состояние, свойство или качество личности, и 
связывают его с такими характеристиками че-
ловека как направленность, способности, ком-
петентность и профессионализм. 

По мнению В. Д. Шадрикова и 
В. А. Крутецкого готовность является главным 
проявлением профессионализма, который 
строится на разнообразных социальных и 
профессиональных опытах, компенсациях и 
замещениях, который может быть достигнут 
благодаря самосовершенствованию природ-
ных данных, накопленному опыту и практике, 

процессу обучения личной профессиональной 
ориентации [10,11]. 

А. А. Деркач, М. И. Дьяченко оценивают 
готовность в плоскости личностно-
деятельностного развития как выражение пол-
ной целостности личности, обеспечивающая 
способность эффективно выполнять свои обя-
занности [12,13]. 

На основе проведенного анализа работ 
авторов нами было уточнено понятие «готов-
ность административно-управленческого пер-
сонала вуза к управлению качеством образо-
вания» как совокупность трудовых функций и 
личностных качеств, необходимых для дости-
жения эффективных результатов в управлении 
качеством образования в рамках его монито-
ринга, прогнозирования, планирования и мо-
делирования.  

В рамках решения второго исследова-
тельского вопроса для выявления готовности 
АУП вуза к управлению качеством образова-
ния проведено анкетирование по авторской 
анкете, в котором приняли участие 93 челове-
ка, отнесенных по функциональным обязанно-
стям к АУП из следующих вузов – Уральский 
государственный университет путей сообще-
ния (далее – УрГУПС), Филиалы УрГУПС (ВО) 
– Челябинский институт путей сообщения (да-
лее – ЧИПС), Курганский институт железнодо-
рожного транспорта (далее – КИЖТ), Пермский 
институт железнодорожного транспорта (далее 
– ПИЖТ), филиал УрГУПС в г. Тюмени, фили-
ал УрГУПС в г. Нижнем Тагиле, филиалы Ур-
ГУПС (СПО) – колледж железнодорожного 
транспорта (КЖТ), медицинский колледж (МК), 
железнодорожные вузы – Самарский универ-
ситет путей сообщения (далее – СамГУПС), 
Омский университет путей сообщения (далее – 
ОмГУПС), другие вузы – Братский государ-
ственный университет (далее – БГУ), Тюмен-
ский индустриальный университет (далее – 
ТИУ). В анкете было предложено ответить на 
вопросы, связанные с оценкой готовности АУП 
к управлению качеством образования и оце-
нить их по 5-ти бальной шкале: «2» – неудо-
влетворительно, «3» – удовлетворительно, «4» 
– хорошо, «5» – отлично.  

На вопрос «Как бы Вы оценили у со-
трудников Вашей организации уровень про-
фессионализма в области управления каче-
ством образования?» 6 % опрашиваемых ву-
зов оценивают «неудовлетворительно», 26 % – 
«удовлетворительно» (рис. 1). 

Выполнение функций по управлению 
качеством образования 5 % АУП оценили как 
«неудовлетворительно», 39 % – «удовлетво-
рительно», что составляет почти половину от 
всех  полученных результатов (рис. 2). 
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Рис. 1. Оценка уровня профессионализма административно-управленческого персонала  

российских вузов в области управления качеством образования, в % 
 
 

 
 

Рис. 2. Оценка выполняемых функций административно-управленческого персонала  
российских вузов по управлению качеством образования, в % 

 
 
Компетентность сотрудников АУП в об-

ласти управления качеством образования 6 % 
оценили «неудовлетворительно», 32 % – «удо-
влетворительно». 

Уровень готовность АУП к управлению 
качеством образования 6,1 % опрашиваемых 
оценили «неудовлетворительно», 33,4 % дали 
оценку «удовлетворительно» (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Уровень готовности административно-управленческого персонала российских вузов 

к управлению качеством образования, в % 
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Из результатов проведенного опроса 
мы можем сделать вывод, что в целом значи-
тельная часть АУП вузов не готова к управле-
нию качеством образования. 

Только 18,2 % АУП проходили когда-
либо обучение/повышение квалификации в 
области управления качеством образования. 

Из тех, кто проходил обучение в области 
управления качеством образования оценили 
эффективность обучения «неудовлетвори-
тельно» – 8,2 %, «удовлетворительно» – 
57,5 %, «хорошо» – 25,4 % , «отлично» – 8,8 %. 
28,5 % сотрудников не владеют моделирова-
нием в управлении качеством образования, у 
17,8 % не достаточно знаний, умений для ка-
чественного выполнения функций мониторин-
га, планирования, прогнозирования. 61 % со-
трудников считают, что повышение квалифи-
кации носит формальный характер. 

О недостаточной готовности АУП к 
управлению качеством образования являются 
и его прямые показатели, отражающие каче-
ство условий, качество процессов и качество 
результатов образования. Рассмотрим ключе-
вые требования, которые регламентированы 
Министерством образования и науки России: 
1) управление педагогическими кадрами; 2) 

управление материально-техническим обеспе-
чением; 3) управление процессами приема и 
выпуска; 4) управление уровнем удовлетво-
ренности работодателей качеством образова-
ния; 5) управление мониторингом качества об-
разования. 

  
1. Управление педагогическими кадрами 

Рассмотрим состояние ППС, как одно 
из условий управления качеством образования 
на примере транспортного вуза УрГУПС. 

Отсутствие достаточных мер по при-
влечению и удержанию молодежи приводит к 
сохранению неравновесия в возрастной струк-
туре педагогических кадров с преобладанием 
возрастной группы от 59–69 лет (рис. 4). 

По представленным данным 21 % со-
ставляет группа ППС в возрасте от 65 и более 
лет, 4 % – группа в возрасте 25 – 29 лет. 

Наличия ученой степени, показывает, 
что большее число ППС в УрГУПС кандидатов 
наук (рис. 5). 

Численность ППС с 2019 по 2021 год 
сократилась на 15 %, процент выбывших асси-
стентов, старших преподавателей, преподава-
телей на протяжении трех лет составляет 
35 %. 

 

 
 

Рис. 4. Распределение штатных преподавателей транспортного вуза по возрасту, % 
 
 

 
Рис. 5. Распределение штатных преподавателей вуза по ученой степени, в % 
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2. Управление материально-техническим 
обеспечением 

Материально-техническое обеспечение 
всех аспектов деятельности вуза играет ре-
шающую роль в управлении качеством обра-
зования. Основная ответственность за сла-
женное взаимодействие в этих системах ло-
жится на плечи АУП. Учебный процесс невоз-
можно организовать без учебных помещений и 
оснащения аудиторий. Организация учебного 
процесса невозможна без учебных помещений, 
без оснащения аудиторий, а также для учебно-
го процесса необходимы компьютерная техни-
ка, учебные и методические пособия, бумага, 
канцелярские принадлежности. 

Рассмотрим количество компьютеров в 
расчете на одного студента в отечественных 
транспортных вузах (рис.6). Оценим удельный 

вес стоимости оборудования в транспортных 
вузах не старше 5 лет (рис. 7). 

Из представленных данных мы видим, 
что в СГУПС, СамГУПС, ДВГУПС и в ПГУПС 
удельный вес стоимости оборудования не 
старше 5 лет составляет менее 20 %, что го-
ворит об износе оборудования. 

 
3. Управление процессами приема и выпуска 

Показатель качества приема (среднего 
балла ЕГЭ) является одним из ключевых пока-
зателей оценки функционирования вузов.  

Сравнивая средние баллы ЕГЭ по 
транспортным вузам РФ (табл.1) можно сде-
лать вывод, что в таких вузах как РУТ, СГУПС, 
РГУПС, ДВГУПС, ИрГУПС, СамГУПС средний 
бал ЕГЭ при поступлении в вуз в 2021 году по 
сравнению с 2019 годом снизился, что может 
говорить о снижении качества абитуриентов.

 

 
Рис. 6. Количество компьютеров в транспортных вузах в расчете на одного студента, ед. 

 

 
 

Рис. 7. Удельный вес стоимости учебного оборудования не старше 5 лет, в % 
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Таблица 1. Процесс приема в транспортных вузах РФ 2019-2021гг. в баллах 
 

Транспортные вузы 

Средний балл ЕГЭ  
Бюджет+договора 

2019 2020 2021 

Российский университет транспорта (РУТ) 61,1 58,7 58,8 

Петербургский государственный университет путей сообще-
ния (ПГУПС) 

61,8 61,1 63,4 

Сибирский государственный университет путей сообщения 
(СГУПС) 60,3 60,7 59,1 

Омский государственный университет путей сообщения 
(ОмГУПС) 54,6 57,3 55 

Ростовский государственный университет путей сообщения 
(РГУПС) 59,7 57,6 57,7 

Дальневосточный государственный университет путей со-
общения (ДВГУПС) 57,8 57,6 55,1 

Иркутский государственный университет путей сообщения 
(ИрГУПС) 54,4 51,7 53,2 

Уральский государственный университет путей сообщения 
(УрГУПС) 57,7 58 58 

Самарский государственный университет путей сообщения 
(СамГУПС) 54,7 54,6 54,4 

 
Не смотря на снижение входного балла 

студентов при поступлении в вуз, в некоторых 
вузах наблюдается снижение приема студен-
тов в таких вузах как: УрГУПС, ОмГУПС, 
ПГУПС, ИрГУПС, РГУРС, в 2021 году снизи-
лось, но в РУТ, ДВГУПС, СамГУПС, СГУПС 
наблюдается рост приема студентов (табл.2). 

Существует значительное различие в 
качестве приема в вузы в разных регионах, 
такие регионы как Москва, Санкт-Петербург, 
Дальний восток, Новосибирск являются лиде-
рами в этом отношении. 

 
Таблица 2. Численность принятых студентов, 2019-2021гг. тыс. чел. 

Транспортные вузы 2019 2020 2021 

Российский университет транспорта (РУТ) 3 176 3 837 3 934 

Петербургский государственный университет путей сообще-
ния (ПГУПС) 1 481 1 535 1 295 

Сибирский государственный университет путей сообщения 
(СГУПС) 1 288 1 333 1 293 

Омский государственный университет путей сообщения 
(ОмГУПС) 844 931 782 

Ростовский государственный университет путей сообщения 
(РГУПС) 966 1 069 899 

Дальневосточный государственный университет путей со-
общения (ДВГУПС) 1 294 1 419 1 579 

Иркутский государственный университет путей сообщения 
(ИрГУПС) 1 286 836 863 

Уральский государственный университет путей сообщения 
(УрГУПС) 1 247 1 140 1 128 

Самарский государственный университет путей сообщения 
(СамГУПС) 806 770 824 
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4. Управление уровнем удовлетворенности 
работодателей качеством образования 

В рамках взаимодействия с работода-
телями осуществляется мониторинг удовле-
творенности работодателей качеством обра-
зования и анализ полученных результатов с 
дальнейшими рекомендациями по улучшению 
качества образования обучающихся. 

Анализ удовлетворенности работода-
телей качеством подготовки специалистов 
позволяет провести оценку работодателя ка-
чеством подготовки специалистов по различ-
ным направлениям подготовки (специально-
стям), реализуемым в транспортном вузе. В 
опросе приняли участие 25 представителей 
работодателей УрГУПС, из них 80 % участвуют 
в государственной итоговой аттестации, 100 % 
предприятий работодателей-респондентов 
предоставляют возможность для прохождения 
производственной практики обучающихся. По 
результатам исследования было установлено: 

– 57 % из опрошенных полностью удо-
влетворены теоретической подготовкой вы-
пускников, 33 % – частично удовлетворены, 
10 % – не удовлетворены; 

– 48 % – удовлетворены практической 
подготовкой выпускников, 27 % – частично 
удовлетворены и 10 % – не удовлетворены. 

– 72 % работодателей основным недо-
статком определили уровень практической 
подготовки, 10 % – низкая производственная 
дисциплина, 18 % – низкий уровень професси-
ональной подготовки; 

Подводя итог по полученным результа-
там, можно оценить качество образования в 
транспортном вузе работодателями как сред-
него уровня с возможной перспективой даль-
нейшего повышения. 

 
5. Управление мониторингом качества  

образования 
Рассмотрим данный показатель на 

примере УрГУПС. В период с 2019 по 2023 год 
внутренний аудит по проверке проектирования 
и разработке образовательных программ выс-
шего образования проводился в вузе только в 
2019 году, цель аудита – проверка на соответ-
ствие выполнения требований в области каче-
ства образования и контроль выполнения тре-
бований положения о структурном подразде-
лении (ПСП). В состав группы аудиторов вхо-
дили сотрудник отдела системы менеджмента 
качества и специалист учебно-методического 
отдела. В проверку входили вопросы: 

– выполнение требований ПСП. Цели и 
улучшения деятельности подразделения. До-
кументы и записи по профилю подразделения; 

– требование внутренних и внешний 
нормативных документов (внутр. инструкции, 
ознакомления, доступ); 

– номенклатура дел (классификация и 
накопление, сохранность документов, вкл. до-
кументы обучающихся); 

– заявления на выбор элективных дис-
циплин, приказы о формировании элективной 
составляющей учебных планов; 

– заполнение и ведение ведомостей, 
зачетных книжек, журналов учета посещаемо-
сти; 

– документы по восстановлению обу-
чающихся, начиная с журнала регистрации за-
явлений. 

Результаты аудита фиксируются в ак-
те, где отражены общие выводы о степени со-
ответствия проверяемой деятельности крите-
риям аудита, результативности внедрения, 
поддержания и совершенствования системы 
менеджмента. 

Результаты внутреннего аудита пока-
зали, что наибольшее количество выявленных 
несоответствий связаны с процедурами управ-
ления документацией. 

Исходя из того, что за период с 2019 по 
2023 гг. внеплановый внутренний аудит прово-
дился один раз, можно сделать вывод, что 
управление качеством не обеспечивается, 
процесс мониторинга в вузе не проводится. 

Таким образом, по прямым показате-
лям качества образования в вузе можно гово-
рить о недостаточной готовности АУП к управ-
лению данным качеством и необходимости его 
формирования.  

 
Заключение 

Современные требования к руководи-
телям организаций высшего образования, к 
каковым относится АУП вузов, заключаются в 
обеспечении ими качества образования и го-
товности на высоком уровне выполнять в рам-
ках данной задачи специфические профессио-
нальные функций.  

Настоящая готовность – готовность 
АУП вуза к управлению качеством образова-
ния, рассматривается как совокупность трудо-
вых функций и личностных качеств, необходи-
мых для достижения эффективных результа-
тов в управлении качеством образования в 
рамках его мониторинга, прогнозирования, 
планирования и моделирования. Оценка фак-
тического состояния данной готовности пока-
зала, что значительная часть АУП российских 
вузов не готова к выполнению профессио-
нальных функций в области управления каче-
ством образования. Не сформированность 
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настоящих функций подтверждают результаты 
анализа косвенных показателей, заключенных 
в требованиях Министерства образования и 
науки России к деятельности вузов и отража-
ющих качество условий, качество процессов и 
качество результатов их образовательной дея-
тельности. 

Решение обозначенной проблемы ви-
дится в организации дополнительного профес-
сионального образования для АУП вуза в об-
ласти управления качеством образования. При 
этом возникает необходимость исследования 
таких вопросов как организация непосред-

ственно в вузах дополнительного профессио-
нального образования, направленного на 
формирование готовности АУП к управлению 
качеством образования, определение конкрет-
ных функций в рамках настоящей готовности, 
разработка модели и ее организационно-
педагогических условий ее формирования, что 
в совокупности определяет направления даль-
нейшего научного поиска.  

Возникновение необходимости реше-
ния обозначенных вопросов обусловлено от-
сутствием настоящих разработок в современ-
ных педагогических исследованиях.  
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ВНУТРИКОРПОРАТИВНАЯ ПОДГОТОВКА ИНСПЕКТОРОВ В ОРГАНАХ ГПН  
К РАССМОТРЕНИЮ ОБРАЩЕНИЙ ГРАЖДАН 

 
И. В. ПЕНЬКОВ

 
 

Главное управление МЧС России по Ивановской области, 
Российская Федерация, г. Иваново 

E-mail: vano-p@inbox.ru 
 
В статье рассмотрена проблематика внутрикорпоративной подготовки государственных ин-

спекторов по пожарному надзору с использованием индивидуально-личностного подхода. Данная де-
ятельность представляет существенную значимость. Сложность заключается в необходимости при-
менения различных норм права в сочетании с использованием информационных технологий в усло-
виях ограниченного количества времени.  

Реализация указанного подхода возможна при условии междисциплинарных связей информа-
тики, психологии, юриспруденции, менеджмента, андрагогики, математики, специальных дисциплин 
для организации надзорной деятельности. Описанное в статье исследование обладает элементами 
научной новизны. Они заключаются в совершенствовании внутрикорпоративной подготовки государ-
ственных инспекторов по пожарному надзору к рассмотрению обращений и жалоб граждан  на основе 
накопленного опыта. 

В статье описана модель внутрикорпоративной подготовки должностных лиц органов ГПН к 
рассмотрению обращений граждан. При этом процесс внутрикорпоративной подготовки инспекторов 
состоит из трех элементов: педагогического сопровождения, получения навыков работы с программ-
ным обеспечением и контроля. 

Результатом внутрикорпоративной подготовки инспекторов включает в себя профессиональ-
ное развитие и обеспечение объективного, всестороннего и своевременного рассмотрения обраще-
ний, принятие мер по восстановлению или защите нарушенных прав, свобод и интересов гражданина.  

Применение индивидуально-личностного подхода в рамках внутрикорпоративной подготовки 
инспекторов, учет основополагающих норм права при их деятельности, уровня и периодов изменения  
правоприменительной практики, позволяет обеспечить педагогическое сопровождение наставником 
начинающего (неопытного) инспектора, произвести своевременную отработку навыков работы с ин-
формационными технологиями, повысить уровень контроля качества внутрикорпоративной подготов-
ки, развивать  интеллектуальный потенциал инспекторов при ведении делового документооборота. 

 
Ключевые слова: инспектор, обращение, модель внутрикорпоративной подготовки, пожарная 

безопасность, надзор. 
 

INTERNAL CORPORATE TRAINING OF INSPECTORS  
IN THE SUPERVISORY AUTHORITIES TO CONSIDER CITIZENS' APPEALS 

 
I. V. PENKOV  

The Main Directorate of the Ministry of Emergency Situations of Russia in the Ivanovo region, 
Russian Federation, Ivanovo 

E-mail: vano-p@inbox.ru 
 
The article considers the problems of internal corporate training of state fire inspectors using an indi-

vidual-personal approach. This activity is of significant importance. The difficulty lies in the need to apply var-
ious rules of law in combination with the use of information technology in a limited amount of time. 

The implementation of this approach is possible under the condition of interdisciplinary connections 
of computer science, psychology, law, management, andragogy, mathematics, special disciplines for the 
organization of supervisory activities. The research described in the article has elements of scientific novelty. 
They consist in improving the internal corporate training of state fire inspectors to consider appeals and 
complaints of citizens based on accumulated experience. 
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The article describes a model of internal corporate training of officials of the State Tax Service bod-
ies to consider citizens' appeals. At the same time, the process of internal training of inspectors consists of 
three elements: pedagogical support, obtaining skills in working with software and control. 

The result of internal corporate training of inspectors includes professional development and ensur-
ing objective, comprehensive and timely consideration of appeals, taking measures to restore or protect vio-
lated rights, freedoms and interests of a citizen. 

The application of an individual-personal approach within the framework of internal corporate training 
of inspectors, taking into account the fundamental norms of law in their activities, the level and periods of 
change in law enforcement practice, allows for pedagogical support by a mentor of a novice (inexperienced) 
inspector, to make timely development of information technology skills, to increase the level of quality control 
of internal corporate training, to develop the intellectual potential of inspectors when conducting business 
document management. 

 
Key words: inspector, appeal, model of internal corporate training, fire safety, supervision. 
 
 
В основе рассмотрения обращений 

граждан (далее – ОГР) лежит регулирование 
правоотношений, связанных с их взаимодей-
ствием с различными государственными орга-
нами (далее – ОГВ) и органами местного само-
управления (далее – ОМС)

1
2. 

Установленный порядок рассмотрения 
ОГР распространяется на все обращения, за 
исключением ОГР, рассмотрение которых под-
лежит в строгом соответствии с предусмотрен-
ными для этого федеральными законами и 
иными нормативно правовыми актами и нор-
мативными документами предусматривающи-
ми рассмотрение ОГР. 

Граждане имеют право обращаться 
лично и (или) писать коллективные обращения 
в органы государственной власти, ОМС, госу-
дарственные и муниципальные учреждения и 
прочие организации. Рассмотрение ОГР осу-
ществляется бесплатно. 

ОГР может быть в виде предложения, 
заявления, жалобы или иного вида обращения. 
Заявитель может представлять дополнитель-
ные документы и (или) обращаться с ходатай-
ством (просьбой) об их истребовании. Запре-
щается преследование заявителя в связи с его 
обращением с критикой деятельности органов 
рассматривающих ОГР или должностного ли-
ца. Письменное ОГР должно содержать 
наименование органа, ФИО должностного ли-
ца, суть обращения, заявления или жалобы, 
подпись и дату. 

На первый взгляд в перечисленных не-
сложных требованиях нет того, что могло бы 
вызывать сложности у начинающих инспекто-
ров с оформлением материалов по результа-
там рассмотрения ОГР. Однако существует 
масса сложностей, которая возникает в силу 

                                                           
1

2 Федеральный закон от 2 мая 2006 г. N 59-ФЗ «О 
порядке рассмотрения обращений граждан Россий-
ской Федерации»; 

единовременного применения нескольких нор-
мативных правовых актов

2, 3
1, 3,4. 

Проблемы осуществления деятельно-
сти в органах государственного пожарного 
надзора (далее – ОГПН) рассматривались Ма-
каркиным С. В. [1], Бабушкиным М. Ю. [2], Ла-
заревым А. А. [2-6], Богдановым И. А. [3], Ко-
новаленко Е. П. [3-4], Емелиным В. Ю. [3-5], 
Абакумовым И. С. [4], Кокуриным А. К. [5] и 
другими. 

Осуществление дистанционного и 
смешанного обучения с использованием ин-
формационных технологий в рамках подготов-
ки будущих инспекторов для органов ГПН изу-
чали Солдатов Р. А., Карасев Е. В., Тарата-
нов Н. А. и другие [7]. Вопросами подготовки к 
профилактической работе магистрантов зани-
мались Солодова Н. О., Сторонкина О. Е., Мо-
чалов А. М. и другие [8]. Осуществление оцен-
ки на нормативно-техническом совете рас-
сматривали Федосов С. В., Маличенко В. Г. и 
другие [9]. Использование образовательного 
квеста на занятиях предлагалось Шувало-
вым О. В., Мочаловой Т. А. и другими [10]. 
Особый подход к подготовке управленческих 
кадров при определении численности долж-
ностных лиц ОГПН был предложен Шукши-
ным Е. Е., Лазаревым А. А., Тихановской Л. Б. 
[11]. Использование возможностей искусствен-
ного интеллекта для совершенствования дея-
тельности ОГПН исследовалось Солодо-
вой Н. О. [8], Якуповой Э. Ф. [8] и другими. При 
этом вопросы внутрикорпоративной подготовки 
инспекторов в ОГПН к рассмотрению ОГР 
должным образом исследованы не были. 

                                                           
2

3 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. N 248-ФЗ 
«О государственном контроле (надзоре) и муници-
пальном контроле в Российской Федерации»;  
3

4 Постановление Правительства РФ от 12 апреля 
2012 г. N 290 «О федеральном государственном 
пожарном надзоре»; 
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С учетом изложенного, на основе инди-
видуально-личностного подхода при внутри-
корпоративной подготовке должностных лиц 
ОГПН к рассмотрению ОГР предложена новая 
модель данного процесса. Данная модель мо-
жет выглядеть так, как показано на рисунке и 
включает следующие действия: 

1. При поступлении обращений от 
граждан и организаций необходимо установить 
личность заявителя. Анонимные обращения и 
обращения, по которым личность заявителя не 
установлена, рассматриваются в соответствии 
с Федеральным законом1. Такие обращения не 
могут являться основанием для проведения 

контрольного (надзорного) мероприятия (далее 
– КНМ) в соответствии с ч. 3 ст. 59 и ч. 3 ст. 60 
Федерального закона

2
. 

2. Необходимо установить подтвер-
ждение информации об угрозе жизни и здоро-
вью людей и охраняемым законом ценностям. 
Одним из способов получения необходимых 
сведений контрольно-надзорным органом мо-
жет послужить получение информации:  

– при получении ОГР, информации от 
ОГВ, ОМС и из средств массовой информации 
(далее – СМИ); 

–  при проведении КНМ, включая КНМ 
без взаимодействия. 

 
 

Рисунок. Модель внутрикорпоративной подготовки должностных лиц ОГПН к рассмотрению ОГР 
 
 
Также подтверждение данных сведе-

ний возможно одним из трех способов: 
а) путем направления запроса заяви-

телю, ОГВ и ОМС, СМИ;  
б) путем получения пояснений у кон-

тролируемого лица, но представление таких 
пояснений не является обязательным;  

в) проведение КНМ без взаимодей-
ствия по ч. 2 и 3 ст. 58 Федерального закона

2
.  

По итогам проведения выездного об-
следования в случае выявления нарушений 
обязательных требований  (далее – ОТР) кон-
трольный (надзорный) орган обязан:  

–  при выявлении  признаков, указыва-
ющих на наличие уголовного преступления или 
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административного правонарушения, направ-
лять установленную информацию о выявлен-
ных признаках противоправного деяния (пре-
ступления) в ОГВ в соответствии с предусмот-
ренной подведомственностью и (или) при 
наличии у самого надзорного органа соответ-
ствующих полномочий принять все требуемые 
меры для привлечения виновных лиц к ответ-
ственности; 

–  организовать мероприятия направ-
ленные на осуществление контроля (надзора) 
за устранением ранее выявленных нарушений 
ОТР, предупреждению (предотвращению) 
нарушений ОТР, предотвращению возможного 
причинения вреда (ущерба) охраняемым зако-
ном ценностям (далее – ПВОЗЦ). При невы-
полнении выданного предписания в установ-
ленный срок принять весь комплекс исчерпы-
вающих мер направленный на обеспечение 
полного исполнения (устранения нарушений) 
вплоть до обращения в суд общей юрисдикции 
с требованием о принудительном исполнении 
предписания, при наличии установленной за-
коном меры; 

–  предоставить при необходимости 
консультацию по соблюдению ОТР и проведе-
нию иного комплекса мероприятий, направ-
ленного на профилактику рисков ПВОЗЦ. 

Если сведения о ПВОЗЦ не достовер-
ны, то должностное лицо ОГПН подготавлива-
ет мотивированное представление на имя ру-
ководителя (заместителя руководителя) ОГПН 
об отсутствии основания для КНМ по ч. 3 ст. 60 
Федерального закона

2
 и готовит ответ заяви-

телю об отсутствии оснований для КНМ. 
При отсутствии подтверждения досто-

верности информации о ПВОЗЦ – должност-
ное лицо ОГПН готовит мотивированное пред-
ставление ОГПН о направлении предостере-
жения о недопустимости нарушения ОТР по ч. 
2 ст. 60 Федерального закона

2
 и готовит ответ 

заявителю о направлении предостережения о 
недопустимости нарушения ОТР. 

В случае подтверждения достоверно-
сти сведений о ПВОЗЦ должностное лицо 
ОГПН готовит мотивированное представление 
о проведении КНМ в соответствии с ч. 1 ст. 60 
Федерального закона

2
. После согласования 

мотивированного представления с руководи-
телем (заместителем руководителя) ОГПН 
должностное лицо ОГПН готовит необходимый 
пакет документов для согласования КНМ в ор-
ганах прокуратуры и направляет его в соответ-
ствующий орган прокуратуры.  

В рамках внутрикорпоративной подго-
товки отрабатываются практические задания 
по составлению мотивированных представле-
ний на основе имеющегося в ОГПН опыта. Во 

многих Главных управлениях МЧС России по 
субъектам РФ разрабатываются типовые шаб-
лоны, методические рекомендации и иные 
обучающие пособия с разработанными алго-
ритмами  и шаблонами для рассмотрения об-
ращений граждан и организаций должностны-
ми лицами ОГПН в целях установления едино-
образного подхода, в том числе по составле-
нию и написанию мотивированных представ-
лений и ответов заявителям.  

Если в ОГР содержатся вопросы о 
разъяснении положений нормативных право-
вых актов принятых в МЧС России либо поряд-
ка осуществления государственного контроля 
(надзора) отнесенного к компетенции МЧС 
России, либо иных вопросов отнесенных к 
компетенции надзорных органов МЧС России и 
в обращении отсутствуют сведения о ПВОЗЦ, 
должностным лицом готовится ответ по суще-
ству заданных вопросов исключительно в це-
лях пояснения их содержания, при этом иные 
действия, предусмотренные КНМ, не осу-
ществляются.  

Если в обращении содержатся вопро-
сы, разрешение которых не относится к компе-
тенции МЧС России, в установленные сроки 
обращение перенаправляется в уполномочен-
ные ОГВ, о чем в обязательном порядке за-
явителю направляется информация. 

Вместе с тем, при проведении внутри-
корпоративной подготовки следует учитывать 
положения статьи 8 Федерального закона

2
. На 

это в обязательном порядке должны быть ори-
ентированы инспектора ОГПН. Так при реали-
зации федерального государственного пожар-
ного надзора, организация профилактических 
мероприятий, направленных на уменьшение 
вероятности причинения вреда (ущерба) иму-
ществу, жизни и здоровью людей, что в свою 
очередь является приоритетом по отношению 
к проведению КНМ. Данная позиция также от-
ражена в Порядке согласования с органами 
прокуратуры субъектов Российской Федерации 
проведения внеплановых КНМ, типовой форме 
заявления о согласовании с органами прокура-
туры проведения внепланового КНМ и реше-
ния надзирающего прокурора о результатах 
его рассмотрения, утвержденном приказом 
Генеральной прокуратуры РФ

4
5. 

  

                                                           
4

5 Приказ Генеральной прокуратуры РФ от 2 июня 
2021 г. № 294 «О реализации Федерального закона 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном кон-
троле (надзоре) и муниципальном контроле в Рос-
сийской Федерации» 
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В соответствии с пунктом 31 Положе-
ния

3
, могут проводиться следующие виды вне-

плановых КНМ: 
а) инспекционный визит (проводится по 

средствам взаимодействия с определенным 
контролируемым лицом и (или) собственником 
(пользователем) объекта); 

б) рейдовый осмотр (проводится в це-
лях проверки соблюдения ОТР при эксплуата-
ции (использовании) объектов защиты, кото-
рыми владеют, пользуются или распоряжаются 
несколько юридических и (или) физических 
лиц, расположенные на территории, на кото-
рой находятся несколько контролируемых 
лиц); 

в) выездная проверка, которая органи-
зовывается в случаях, если не возможно:  

1) установить полноту и достоверность 
информации, содержащейся в находящихся в 
распоряжении контрольного (надзорного) ор-
гана или в запрашиваемых им сведениях и 
объяснениях от контролируемого лица;  

2) оценить соответствующую деятель-
ность, действия (бездействия) контролируемо-
го лица и (или) на принадлежащем ему и (или) 
используемом им объекте защиты ОТР без 
выезда на объект); 

г) документарная проверка (проводится 
по месту нахождения контрольного (надзорно-
го) органа и предметом КНМ являются только 
те сведения, которые имеются в документах 
контролируемого лица); Стоит обратить вни-
мание, на то что указанное КНМ проводится 
без согласования с органами прокуратуры в 
силу ч. 9 ст. 72 Федерального закона

2
; 

д) выборочный контроль (осуществля-
ется на месте нахождения, эксплуатации (при-
менения) и (или) осуществления реализации 
товаров, продукции и (или) услуг, в форме ин-
струментального обследования и (или) отбора 
образцов продукции в целях подтверждения 

соответствия ОТР к качеству и (или) безопас-
ности). 

Важным элементом внутрикорпоратив-
ной подготовки является получение навыков 
работы с Единой системой идентификации и 
аутентификации (далее – ЕСИА), так как 
большинство процедур в ОГПН осуществляет-
ся при использовании данной системы. Отра-
ботка навыков не может осуществляться на 
каких-либо симуляторах. Используется дей-
ствующая система, при этом осуществляется 
контроль качества вносимой информации.  

Следовательно, описанная выше мо-
дель отражает три основных элемента внутри-
корпоративной подготовки должностных лиц 
ОГПН при рассмотрении ОГР (педагогическое 
сопровождение начинающего (неопытного) 
инспектора наставником, отработка навыков 
работы с информационными технологиями, в 
том числе при использовании ЕСИА и кон-
троль качества внутрикорпоративной подго-
товки).  

Приведенная модель внутрикорпора-
тивной подготовки позволяет обеспечить пол-
ное, объективное, своевременное и всесто-
роннее рассмотрение ОГР, принять все исчер-
пывающие меры по защите и (или) восстанов-
лению нарушенных свобод, прав и интересов 
граждан. Данная модель апробируется с вновь 
прибывшими выпускниками учебных заведе-
ний на должности инспекторского состава фе-
дерального государственного пожарного 
надзора (далее – ФГПН), а также с курсантами 
и студентами проходящими стажировку на 
должностях инспекторского состава ФГПН на 
территории Ивановской области. Благодаря 
данной методике минимизировано количество 
типовых ошибок при рассмотрении ОГР и вы-
работан универсальный подход к порядку рас-
смотрения ОГР. 
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В статье рассмотрено значение молодежной политики для устойчивого развития образова-

тельного процесса вуза, а также основные принципы ее реализации. Выделены такие направления 
как приращение человеческого капитала молодежью, формирование востребованных надпрофессио-
нальных компетенций, обеспечение мотивации молодежи к инновационной деятельности, професси-
ональной ориентации молодежи. В качестве примера показаны  достижения Петербургского государ-
ственного университета путей сообщения Императора Александра I, в котором успешно реализуется 
программа «Приоритет-2030». Этот опыт может быть полезен для устойчивого развития образова-
тельной деятельности, благодаря  использованию опыта достижения показателей и критериев оценки 
деятельности Университета-участника в части молодежной политики.  В статье также рассмотрены 
стратегические цели молодежной политики до 2030 года, изменяющей  систему ценностей и смыслов 
у обучающихся. 
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Неотъемлемой составляющей полити-
ки государства является молодежная полити-
ка. Ее можно представить как систему мер по 
установлению и поддержанию определенного 
общественного статуса молодежи и опреде-
ленного качества ее жизни.

 
 

На федеральном уровне цели, принци-
пы, основные направления и формы реализа-
ции молодежной политики в Российской Феде-
рации регулирует Федеральный закон «О мо-
лодежной политике в Российской Федера-
ции»

1
.
 

6 Участие молодежи в формировании и 
реализации государственной молодежной по-
литики является одним из принципов этой по-
литики [1]. 

Преимущественное выделение моло-
дежи среди остальных групп населения может 
обосновываться тем, что молодежь знает, раз-
деляет и принимает цели и задачи государ-
ственного и общественного обновления, свя-
зывает с ними свои жизненные перспективы, 
обладает необходимыми качествами для отве-
та на глобальные вызовы современности. 

Образовательным учреждениям и, в 
частности, высшим учебным заведениям отво-
дится стратегически важная роль в формиро-
вании полноценного перспективного поколения 
молодежи. Роль современного вуза в реализа-
ции молодежной политики заключается в фор-
мировании человеческого капитала на самом 
важном этапе жизни человека. Она меняется 
под воздействием таких процессов, как глоба-
лизация, информатизация и инновация, по-
этому основными задачами развития моло-
дежного человеческого капитала становятся 
формирование у обучающихся системного 
мышления, коммуникативности, информаци-
онной и финансовой грамотности, стремления 
к постоянному саморазвитию, непрерывному и 
гибкому профессиональному росту, ощущения 
потребности в высоком уровне конкурентоспо-
собности на рынке труда [2].  

Важную роль в развитии образова-
тельной деятельности в рамках молодежной 
политики играет поддержка российских вузов в 
их стремлении войти в топ-сто лучших вузов. 
На это  направлена программа стратегического 
академического лидерства «Приоритет-2030», 
которая действует на  основании постановле-
ния Правительства от 13.05.2021 № 729. В 
рамках этой программы заданы критерии кон-
курсного отбора университетов, которым 
должны соответствовать «опорные» вузы. По 

                                                           
1

6 Федеральный закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О мо-
лодежной политике в Российской Федерации». URL.  
https://www.consultant.ru 

большому счету, все критерии традиционны, 
но ориентированы на особые достижения в 
прикладных исследованиях, новых образова-
тельных программах и креативных обучающих 
мероприятиях.  

В настоящее время в Методологии 
присвоения ESG-рейтингов НРА (Националь-
ное Рейтинговое агентство). С позиции нашего 
исследования представляет интерес блок 
оценки S, по сути, представляющий собой 
оценку социальных рисков по результатам де-
ятельности компании-юридического лица. 
Предусмотренная Методологией оценка соци-
альной политики объекта рейтингования осно-
вана на комплексном анализе четырех групп 
показателей по следующим ключевым направ-
лениям: общество, человеческий капитал, кли-
енты, права человека и дискриминация. 

Возникает необходимость в разработке 
рекомендаций по адаптации Методологии НРА 
к особенностям образовательной деятельно-
сти ВУЗов, которая имеет высокую социальную 
значимость, с учетом ориентиров, предусмот-
ренных государственной программой стратеги-
ческого академического лидерства «Приори-
тет-2030», в том числе в области молодежной 
политики.  

Предложенный проект скорректирован-
ной систематизированной группы показателей 
и критериев оценки ESG-рейтинга Университе-
та применительно к Блоку S представлен в 
таблице. 

Целевыми ориентирами молодежной 
политики до 2030 года должны, в частности, 
стать: 

1. Обеспечение возможностей для ро-
ста и наращивания человеческого капитала 
молодежи обеспечивающего социально-
экономический рост и повышение конкуренто-
способности образовательных учреждений в 
глобальном мире; 

2. Создание системы по формирова-
нию востребованных надпрофессиональных 
компетенций; 

3. Обеспечение мотивации молодежи к 
инновационной деятельности, изобретатель-
ству и техническому творчеству, создание 
условий для раскрытия творческого и научного 
потенциала, самореализации молодежи; 

4. Формирование системы профессио-
нальной ориентации молодежи. 
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Таблица. Показатели и критерии оценки деятельности Университета, интегрированные  
в Методологию присвоения  ESG-рейтингов НРА в части молодежной политики 

 

Наименование 
группы  
показателей 

Критерий 
Балл 
мах 

Средн.
балл 

Балл 
мин 

S3.3 МОЛОДЕЖ-
НАЯ ПОЛИТИКА 

Результативность реализации положений рабочего 
документа (РД) «Политика в области студенческого 
самоуправления в Университете». 

1 0,5 0 

Наличие рабочих студенческих ячеек самоуправле-
ния на общественных началах. 

1 0,5 0 

Наличие волонтерского движения как формы само-
реализации личности в обществе. 

1 0,5 0 

Наличие волонтерского движения как формы выра-
жения жизненной позиции личности. 

1 0,5 0 

Результативность реализации положений РД «Поли-
тика в области профессионально-трудового и патри-
отического воспитания молодежи в Университете» 
по показателям профессионально-трудового и пока-
зателям патриотического воспитания. 

1 0,5 0 

Обеспеченность иногородних обучающихся общежи-
тием. 

1 0,5 0 

 
Рассмотри каждый из ориентиров с по-

зиции устойчивого развития образовательной 
деятельности вуза. 

Понятие «человеческий капитал» трак-
туется как особый вид капитала, проявляю-
щийся в форме интеллектуальных способно-
стей и практических навыков, полученных в 
процессе образования и практической дея-
тельности человека [2]. 

Поэтому человеческий капитал можно 
охарактеризовать следующими особенностя-
ми

2
7: 

- человеческий капитал проявляется 
в форме знаний, рабочих и управленческих 
навыков; 

- он не подвержен износу; 
- человеческий капитал накапливает-

ся непрерывно; 
- человеческий капитал инвестирует-

ся в конкретного человека. 
На первый план выдвигается решение 

проблемы роста человеческого капитала мо-
лодежи, что в рамках развития образователь-
ного процесса потребует: 

- существенного роста образованно-
сти молодежи; 

- наращивания молодежью социаль-
ных и экономических компетенций, общего 
уровня компетентности; 

                                                           
2

7 Нестеров А.К. Человеческий капитал // Энцикло-
педия Нестеровых - URL: 
https://odiplom.ru/lab/chelovecheskii-kapital.html (Дата 
обращения: 26.07.2023) 

- повышения культуры и дисциплины 
труда; 

- роста ответственности за выполня-
емую работу. 

Конечной целью государственной мо-
лодежной политики в области образования на 
средне- и долгосрочную перспективу является 
создание условий для роста человеческого 
капитала молодежи с тем, чтобы обеспечить 
экономический рост и повышение конкуренто-
способности России в глобальном мире. В со-
временном гиперизменчивом мире задача ста-
новится почти невыполнимой. Последние ста-
тистические данные о российской демографии 
в целом могут подтвердить этот тезис. Почти 
семидесятипроцентный  коэффициент общей 
демографической нагрузки, отмечаемый на 
протяжении последних лет,  говорит  о  высо-
кой роли небольшой группы трудоспособного 
населения страны в поддержании процессов 
экономического развития. При этом потенциал 
молодежного человеческого капитала велик, 
что подтверждается высоким уровнем грамот-
ности населения в возрасте от 15 до 24 лет. 
Он составляет 99.7 %

3
8. Именно последнее 

вселяет надежду в молодежный человеческий 
капитал.  

Анализируя развитие образовательных 
процессов под воздействием реформ послед-
него десятилетия мы отмечали как положи-
тельные, так и отрицательные стороны компе-

                                                           
3

8 По данным проекта Countrymeters // 
https://countrymeters.info/ru 
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тентностного подхода, что позволило вычле-
нить наиболее значимые средне- и долгосроч-
ные задачи в сфере образования: 

- обеспечение доступности и надеж-
ности предоставляемых образовательных 
услуг;  

- проведение работы в области про-
фориентации;  

- привлечение молодежи к получению 
дополнительного образования, а также само-
образованию. 

В настоящее время образовательная 
деятельность основывается на постулатах 
«Болонского процесса». В результате у обуча-
ющихся формируются определенные компе-
тенции, что становится основной целью и ре-
зультатом обучения. Но сегодня на рынке тру-
да востребован специалист, обладающий ре-
альными знаниями, умениями и навыками. 
Возникает необходимость в наборе специфи-
ческих навыков, которые позволят специали-
стам работать быстрее и эффективнее. Речь 
идет о так называемых надпрофессиональных 
компетенциях [3]. 

Основные надпрофессиональные ком-
петенции можно выделить при помощи Атласа 
новых профессий. К наиболее важным из них 
можно отнести следующие

4
9: 

Мультиязычность и мультикультур-
ность. Профессиональной необходимостью 
становится знание нескольких иностранных 
языков. Работа в международных командах в 
системе офлайн приводит к тому, что основой 
национального сотрудничества становится то-
лерантность как к другой культуре, так и другой 
вере. 

Навыки межотраслевой коммуника-
ции. Предполагается подготовка специалистов 
широкого профиля с разноплановыми и разно-
сторонними знаниями в различных отраслях. 
Чем выше уровень таких знаний и навыков, 
тем выше ценность данного специалиста в 
глазах работодателей. 

Клиентоориентированность. Работо-
датели ищут таких специалистов, которые 
знают и умеют предугадывать требования по-
требителя к конечному результату их труда. 

Умение управлять проектами и про-
цессами. В настоящее время специалисты по 
управлению проектами и процессами являются 
одними из самых востребованных на рынке 
труда. Данные навыки и умения будут все 
больше и больше востребованы как организа-

                                                           
4

9 Атлас новых профессий. URL: 
http://centerprof38.ru/sites/default/files/one _click/atlas_ 
novyh_professiy_3.0.pdf./ Текст электронный 

циями, так и самими людьми для ведения сво-
их личных проектов. 

Работа в режиме неопределенности 
и быстрой смены условий задач. Данный 
навык является актуальным и стратегически 
важным. Необходимо уметь быстро реагиро-
вать на все изменения, а также эффективно 
распределять свои ресурсы.  

Умение работать с людьми. Важным 
навыком становится умение избегать кон-
фликтных ситуаций или конструктивно их раз-
решать, что повышает эффективность сотруд-
ничества в процессе трудовой деятельности. 

Программирование ИТ-решений. 
Управление сложными автоматизирован-
ными комплексами. В условиях автоматизи-
рованного производства обычный вузовский 
уровень компьютерной грамотности уже недо-
статочен. Для повышения конкурентоспособ-
ности и востребованности выпускника необхо-
дим базовый уровень программирования. 

В основе планирования программ выс-
шего образования на перспективу должны ле-
жать перечисленные надпрофессиональные 
компетенции, для формирования которых в 
образовательные программы необходимо 
включать соответствующие учебные дисци-
плины. Только при соблюдении этих условий 
будет обеспечена уверенность выпускников 
российских вузов на рынке труда. 

С целью обеспечения инновационного 
развития страны важным направлением явля-
ется привлечение молодежи к решению твор-
ческих инновационных задач. Молодежь долж-
на уметь решать различные инновационные 
задачи в условиях нестабильной и неустойчи-
вой внешней среды. Необходимо разработать 
такой механизм вовлечения обучающейся мо-
лодежи в инновационную деятельность, кото-
рый в условиях образовательной среды дол-
жен предусматривать следующие активизиру-
ющие мероприятия:  

- привлечение обучающихся к уча-
стию в конкурсах, диспутах, семинарах, конфе-
ренциях, в том числе межвузовских, конкурсах 
молодежных проектов, круглых столах; 

- принятие обучающимися участия в 
научно-исследовательских работах и опубли-
кование полученных результатов.  

Существенную роль в решении про-
блем молодежи и ее ориентации на рынке тру-
да играют мероприятия, связанные с профо-
риентацией. Профориентация подразумевает 
под собой комплекс мероприятий, направлен-
ных на выбор профессии.  При этом представ-
ления молодежи о выборе той или иной про-
фессии расширяются и углубляются. Выбор 
профессии происходит более осознанно.  
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В процессе осуществления профориен-
тационных мероприятий среди выпускников 
информационная база должна содержать сле-
дующие элементы:  

- данные об условиях и содержании 
труда, об организационных особенностях при-
влечения сотрудников и работников, о возмож-
ностях  обучения и профессионального роста; 

- информация о величине оплаты 
труда и соотношении ее с минимальными и 
максимальными значениями в отрасли, о си-
стемах поощрения и стимулирования высоких 
результатов; 

- информация о конкуренции на рын-
ке труда, о конъюнктуре спроса на профессию 
в перспективе. 

Объективная  информация о будущей 
профессии обеспечит осознанное решение о 
месте учебы и о возможной перспективной ра-
боте. Смысл проведения полноценной профо-
риентационной деятельности  заключается в  
грамотном и непредвзятом представлении 
имеющейся информации о рынке труда и в 
мотивации поиска новых сведений о реальных 
объектах трудоустройства. Наиболее суще-
ственные требования к результатам такого 
информационного поиска: достоверность, ак-
туальность, своевременность, перспектив-
ность,  доходчивость и привлекательность. 
Объективное отношение к предмету информа-
ционного поиска обеспечит достоверность, 
точность и непредвзятость оценки фактов, ха-
рактеризующих трудовые процессы и системы 
профессионального обучения. Актуальность и 
своевременность подачи информации  по по-
воду соответствия обучения запросам рынка 
труда сформирует гибкую профессионально 
ориентированную образовательную среду, в 
которой примут активное участие все заинте-
ресованные стороны. Раскрывая возможности 
будущей карьеры выпускника необходимо учи-
тывать профессионально-квалификационное 
развитие  на определенную обозримую пер-
спективу и гарантировать представление о ре-
альности должностного роста. Что касается 
представления информации о профессии и 
подготовке к трудовой деятельности, то здесь 
важны привлекательность, четкость изложе-
ния,  доходчивость, ясность и простота, что 
достигается рациональным подбором тексто-
вых и визуальных материалов, их сочетанием, 
удобством  размещения.  

Ранее мы исследовали те вызовы, ко-
торые возникли перед системой высшего про-
фессионального образования и перед государ-
ственными образовательными учреждениями,  
отразили воздействие внешних и внутренних 
факторов, предложили меры по адаптации об-

разовательного процесса в учебных заведени-
ях МЧС России

5
10 [4]. Последние тенденции в 

сфере молодежной политики потребовали об-
ратить особое внимание на формирование 
личности обучающихся.  Не только обучение 
создает человеческий капитал, но и формиро-
вание в нем важнейших надпрофессиональных 
человеческих качеств. Рассматривая отдачу 
инвестиций в этот  капитал, по отношению 
спроса на высококлассных специалистов и 
предложения их на рынке труда замечено, что 
падение спроса приводит к снижению пре-
дельных норм отдачи инвестиций в образова-
ние. Можно отметить, что потоки человеческих 
ресурсов перемещаются под воздействием 
экономических и политических факторов. От-
мечаемый в последние 2 года рост эмиграци-
онных потоков (по некоторым оценкам, количе-
ство релокантов составило от 500 до 800 тыс. 
человек трудоспособного возраста), объясня-
ются нестабильностью национальных полити-
ко-экономических процессов. По большей ча-
сти,  «уехавшие» имеют достаточно высокий 
квалификационный уровень. Эта часть чело-
веческого капитала была сформирована 
нашей образовательной системой, а находит 
применение за рубежом. Отток человеческого 
капитала – явление опасное, но не необрати-
мое.  

Опыт реализации молодежной полити-
ки в рамках проекта «Приоритет 2030», приоб-
ретенный Петербургским государственным 
университетом путей сообщения Императора 
Александра I, показал, что в связи с событиями 
февраля 2022 года потребовалось по-другому 
взглянуть на воспитание обучающихся. Весной 
сформировалась инициативная группа обуча-
ющихся, которая представила проект деклара-
ции студентов «опирающийся на славную ис-
торию дел питомцев вуза и их роль в решении 
стоящих перед страной сложнейших задач, в 
которой они обязуются и осознают выбор не 
только специальности и будущей профессии, 
но и образ жизни, требующий отдачи всех сил, 
энергии, знаний и умений для полноценного и 
осознанного участия в эпохальной миссии сво-
ей страны»

5
11. В рамках созданных ранее сту-

денческих проектных офисов ведется большая 
работа по внутренним и внешним запросам. 
Гибкость реагирования на изменение конъюнк-
туры рынков труда  обеспечивается семью 
направлениями вовлечения молодежи в не-

                                                           
5

10 Какое будущее ждет высшее образование в Рос-
сии? // Парламентские слушания [электронный ре-
сурс] https://rutube.ru/video/8af9a5cd65a11a03f65d 
319df556c390/ Дата обращения 26.08.2023 
6

11
 Приоритет 2030 https://www.pgups.ru/prioritet-2030/ 
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прерывный образовательный процесс благо-
даря Центру студенческих инициатив. В Во-
лонтерском центре ПГУПС обеспечивается 
опыт межпрофессиональной деятельности, 
развивается добровольчество исторического 
культурно-творческого типа, идет формирова-
ние отраслевой добровольческой экосистемы. 
Еѐ эффект проявляется в работе динамично 
меняющихся внутренних и внешних «кругов 
партнеров». Как видим, трансформация воспи-
тания осуществляется не только в отношении, 
но и силами самих обучающихся, что обеспе-
чивает ее результативность. 

Таким образом, социальный институт 
образования поддерживает молодежную поли-
тику. Именно образовательный процесс фор-
мирует качественные характеристики челове-
ческого капитала. Поскольку современная оте-
чественная система образования, в том числе 
и высшего профессионального, находится в 
состоянии постоянной перестройки, то и про-
цесс формирования молодежного человече-
ского капитала нестабилен. Это период пере-
страивания образовательной деятельности 
необходимо превратить в этап устойчивого 
развития.  
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 Блок 2 – транслитерация и перевод на английский язык соответствующих данных Блока 1 в 
той же последовательности: название статьи – на английском языке; авторы – на латинице (транслите-
рация); название организации, адрес организации, аннотация, ключевые слова – на английском языке; 

 Блок 3 – полный текст статьи на языке оригинала (русском), оформленный в соответствии с 
действующими требованиями Журнала; 

 Блок 4 – список литературы на русском языке (название «Список литературы»); 

 Блок 5 – список литературы в романском алфавите (название References). Если список лите-
ратуры состоит только из англоязычных источников, то Блок 5 может отсутствовать. 

 Блок 6 – сведения об авторах на русском и английском языках. 
Технические требования к оформлению 

Рукописи представляются в формате А4. Объѐм представляемых рукописей (с учетом пробелов): 

 статьи – до 20 тысяч знаков; 

 обзора – до 60 тысяч знаков; 

 краткого сообщения – до 10 тысяч знаков. 
Оформление текста статьи: 

 для набора используется шрифт Arial, размер шрифта – 10; 

 отступ первой строки абзаца 1,25 см; 

 все поля 2 см; 

 все аббревиатуры и сокращения должны быть расшифрованы при первом использовании; 

 недопустимо использование расставленных вручную переносов. 
Оформление формул, рисунков и таблиц: 

 формулы набираются в редакторе формул  Microsoft Equation 3.0 или Math Type 5.0-6.0 
Equation (шрифт Arial), размер шрифта – 10. Пояснения к формулам (экспликации) должны быть набра-
ны в подбор (без использования красной строки). Формулы нумеруют в круглых скобках по правому краю 
страницы; 

 в тексте статьи обязательно должны содержаться ссылки на таблицы, рисунки, графики; 

 графики, рисунки и фотографии монтируются в тексте после первого упоминания о них. Ко-
личество графического материала должно быть минимальным (не более 5 рисунков). Буквы и цифры на 
рисунке должны быть разборчивы, оси на графиках подписаны. Рисунки и фотографии должны иметь 
хороший контраст и разрешение. Рисунки в виде ксерокопий из книг и журналов, а также плохо отскани-
рованные не принимаются. Рисунки обязательно должны быть сгруппированы (т.е. не должны «развали-
ваться» при перемещении и форматировании); 

 подрисуночные подписи размещаются по центру; 

 названия рисунков даются под ними после слова «Рис.» c порядковым номером. Слово 
«Рис.» с порядковым номером пишется полужирно, название рисунка – с прописной буквы, обычным 
шрифтом: Рис. 1. Отдельные элементы дымонепроницаемой мембраны в сложенном состоянии; 

 если рисунок в тексте один, номер не ставится: Рисунок. Статистика пожаров, произошед-

ших на различных объектах; 
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 подрисуночные подписи не входят в состав рисунка, а располагаются отдельным текстом 
под иллюстрацией. Если на рисунке вводятся новые (ранее не встречавшиеся в тексте) обозначения, 
они должны быть расшифрованы в подрисуночной подписи; также здесь поясняются элементы, обозна-
ченные на рисунке цифрами. Рекомендуемая ширина рисунков не более 7,5 см; 

 ссылки в тексте на таблицы пишутся: «табл.», «табл. 1»; 

 слово «Таблица» с порядковым номером и названием размещается по центру. Слово «Таб-
лица» набирается курсивом, название таблицы выделяется полужирно: 

Таблица 1. Экспериментальные данные по допустимым срокам непрерывной продолжительности работы 
в изолирующих термоагрессивостойких костюмах для пожарных; 

 единственная в статье таблица не нумеруется: 
Таблица. Анализ оборудования для подачи воздушно-механической пены; 

 по возможности следует избегать использования рисунков и таблиц, размер которых требует 
альбомной ориентации страницы; 

 поворот рисунков и таблиц в вертикальную ориентацию недопустим; 

 текст статьи не должен заканчиваться таблицей, рисунком или формулой. 
Правила оформления списка литературы 

После текста статьи приводится список литературы, оформленный в строгом соответствии  
с ГОСТ Р 7.0.5-2008. 

Источники указываются в порядке цитирования в тексте. На все источники из списка литературы должны 
быть ссылки в тексте. 

В список литературы включаются только научные и приравненные к ним публикации (статьи, моногра-
фии, учебные издания, патенты на изобретения, авторские свидетельства). Ссылки на нормативные документы 
(законы, постановления, стандарты) должны оформляться как подстрочные сноски. 

В статье должны быть представлены два варианта списка литературы: 
– список на русском языке; 
– список в романском алфавите (References). 
Для изданий на русском языке: 
– для книжных изданий на русском языке обязательная транслитерация оригинального названия и пере-

вод названия на английский язык (в квадратных скобках); 
– для журнальных статей на русском языке допускается 2 варианта описания – полный и сокращенный. 

В полном варианте обязательная транслитерация оригинального названия статьи и еѐ перевод на английский 
язык (в квадратных скобках). В сокращенном варианте транслитерация и перевод статьи опускаются. 

Для изданий на английском языке: 
– для книжных изданий на английском языке транслитерация не производится; 
– для журнальных статей на английском языке транслитерация не производится; 
– тире, а также символ // в описании на английском языке не используются. 
Для изданий в переводной версии российского журнала: 
–приводится только англоязычное название статьи; 
– перечисляются все авторы материала через запятую. Фамилия и инициалы транслитерируются. Ини-

циалы от фамилии запятой не отделяются. 
В References при переводе статьи на английский названия изданий и журналов не переводятся, исполь-

зуется транслитерация. 
Если есть, обязательно указывается DOI. 
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